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Με 70 χρόνια επιτυχημένη πορεία  στην παραγω-
γή καλωδίων, η Hellenic Cables αναγνωρίζεται 
ως μία από τις κορυφαίες εταιρίες στην Ευρώπη, 
για τη μεταφορά και διανομή ενέργειας στους 
κλάδους των Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας 
(ΑΠΕ), των τηλεπικοινωνιών και της μεταφοράς 
δεδομένων. Η Εταιρία μας διακρίνεται για τον 
έντονο εξαγωγικό της προσανατολισμό, χτίζοντας 
μακροχρόνιες συνεργασίες και δεσμούς με με-
γάλους οργανισμούς από χώρες όπως η Δανία, 
η Σουηδία, το Βέλγιο, η Γερμανία, η Ολλανδία, ο 
Καναδάς και το Ηνωμένο Βασίλειο. 

Το 2019, ήταν μία σημαντική χρονιά για την Εταιρία 
μας με ιδιαίτερα θετικές οικονομικές επιδόσεις 
και υψηλό ποσοστό αξιοποίησης της παραγωγικής 
δυναμικότητας σε όλες τις μονάδες. Υλοποιήσαμε 
ακόμα νέες επενδύσεις ύψους 42,3 εκατ. ευρώ, 
διαμορφώνοντας τον μέσο όρο επενδύσεων της 
πενταετίας στα 25,3 εκατ. ευρώ, ενώ αναλάβαμε 
νέα μεγάλα έργα υψηλών απαιτήσεων, όπως η 
προμήθεια υποβρυχίου καλωδίου μέσης τάσης 
μήκους 23 χλμ. από την O/ rsted, έναν παγκόσμιο 
ηγέτη στον κλάδο της υπεράκτιας αιολικής ενέρ-
γειας. Επίσης, με μεγάλη ικανοποίηση ανακοινώ-
σαμε τη συμφωνία με τη Semco Maritime A/S για 
την προμήθεια υποβρυχίων inter-array καλωδίων 
στο έργο Mayflower Wind στις ΗΠΑ, μια κοινο-
πραξία της Shell New Energies US LLC και της 
EDPR Offshore North America LLC, καθώς και 
την ανάθεση από τον ΑΔΜΗΕ της διασύνδεσης 
Εύβοιας - Σκιάθου. Ταυτόχρονα, ολοκληρώσα-
με με επιτυχία το αιολικό πάρκο στον Καφηρέα 
στην Εύβοια, το νέο αρθρωτό παράκτιο δίκτυο 
στη Βόρεια Θάλασσα για λογαριασμό του δια-
χειριστή μεταφοράς ενέργειας στο Βέλγιο (Elia) 
και παραδώσαμε τα καλώδια για τη Β’ φάση της 
διασύνδεσης των Κυκλάδων με υπόγειες και υπο-
βρύχιες καλωδιακές διασυνδέσεις. 

Η Εταιρία μας, με επίδραση στον οικονομικό 
και κοινωνικό τομέα της χώρας, λειτουργεί ως 

μοχλός βιώσιμης ανάπτυξης και κοινωνικής ευ-
ημερίας, με υπευθυνότητα και περιβαλλοντική 
ευαισθησία. Η  αναπτυξιακή μας πορεία με βάση 
τις αρχές και αξίες μας και η προτεραιότητα που 
δίνουμε στον παράγοντα «Άνθρωπο», έχουν ιδιαί-
τερη σημασία τη δύσκολη αυτή περίοδο, τόσο για 
την Ελλάδα, όσο και για τις άλλες χώρες όπου λει-
τουργούν οι παραγωγικές μονάδες μας. Καθώς 
συντασσόταν ο Απολογισμός αυτός, η πανδημία 
του COVID-19 έπληττε την Ευρώπη με σφοδρό-
τητα. Κύριο μέλημά μας ήταν, είναι και θα είναι 
η υγεία και η ασφάλεια των ανθρώπων και των 
συνεργατών μας, καθώς η επιτυχία της Hellenic 
Cables πηγάζει από τους ανθρώπους της. 

Η προσέλκυση, η διατήρηση και η ανάπτυξη ικα-
νών και ταλαντούχων εργαζομένων, αποτέλεσε 
για ακόμη μία χρονιά βασική μας προτεραιότητα. 
Με προσλήψεις που ξεπέρασαν τα 370 άτομα, 
ισχυροποιήσαμε τη δέσμευσή μας. Επενδύουμε 
στην επαγγελματική εξέλιξη και δια βίου μάθηση 
των ανθρώπων μας, εστιάζοντας στην εφαρμογή 
εξειδικευμένων προγραμμάτων εκπαίδευσης 
και ανάπτυξης.  

Ο υψηλός βαθμός ανταγωνιστικότητας, η παρο-
χή καινοτόμων προϊόντων και υπηρεσιών αλλά 
και η υπεύθυνη επιχειρηματική δραστηριότητα, 
συνιστούν τη δέσμευση της Εταιρίας μας για ένα 
βιώσιμο μέλλον. Το 2020, και για τα επόμενα 
χρόνια, οι προτεραιότητες της Hellenic Cables, 
αναφορικά με τη βιώσιμη ανάπτυξη συνοψίζονται 
στα παρακάτω: 

• �Ορθή διακυβέρνηση, διαφάνεια, ευημερία 
όλων όσοι συμμετέχουν και εργάζονται στην 
Hellenic Cables. 

• �Ευρύτερη εφαρμογή του προγράμματος βιο-
μηχανικής αριστείας στην Εταιρία μας. 

• �Περαιτέρω βελτίωση των επιδόσεών μας στον 
τομέα της υγείας και ασφάλειας στην εργασία. 

• �Προσφορά υψηλής ποιότητας προϊόντων και 

υπηρεσιών στους πελάτες μας και συνεχή 
επένδυση σε νέες τεχνολογίες με μικρότερο 
περιβαλλοντικό αποτύπωμα. 

• �Συμβολή, με ουσιαστικές δράσεις, στην κα-
ταπολέμηση της κλιματικής αλλαγής και στη 
μετάβαση στην οικονομία μηδενικού άνθρακα, 
μέσω της παραγωγής εξειδικευμένων προϊό-
ντων για επενδύσεις σε ΑΠΕ.  

Σε αυτόν τον Απολογισμό Βιώσιμης Ανάπτυξης, 
αποτυπώνουμε την υπευθυνότητα και συνέπεια 
της Εταιρίας μας απέναντι στις επιχειρηματικές, 
κοινωνικές και περιβαλλοντικές μας δεσμεύσεις, 
οι οποίες είναι αλληλένδετες με την εταιρική 
μας στρατηγική. 

Για την Εταιρία μας, το όραμα και οι φιλοδοξίες 
γίνονται πράξη. Έχοντας «χτίσει» το ηλεκτρικό 
δίκτυο της χώρας και αναγνωριστεί ως ένας από 
τους μεγαλύτερους παραγωγούς καλωδίων στην 
Ευρώπη, έχουμε την εμπειρία να υποστηρίξουμε 
πλήρως την επέκταση των ευρωπαϊκών δικτύων 
μεταφοράς ενέργειας και τη στροφή στην πρά-
σινη ενέργεια για να αντιμετωπίσουμε την κλιμα-
τική αλλαγή. Στόχος μας είναι να συμβάλλουμε 
στην ενδυνάμωση των τοπικών κοινωνιών και 
στην ενίσχυση της εθνικής οικονομίας. Με χαρα-
κτηριστικά που είναι πλέον μέρος της κουλτού-
ρας μας, όπως η ευελιξία, η ανθεκτικότητα στις 
δυσκολίες, η τεχνογνωσία και η υπευθυνότητα, 
αξιοποιούμε το ελληνικό ταλέντο, συμβάλλοντας 
στο brain gain. Χτίζουμε το μέλλον που σχεδι-
άζουμε και οραματιζόμαστε με υπευθυνότητα, 
διαφάνεια και ομαδική προσπάθεια. 

	 Αλέξιος	 Μιχάλης
	 Αλεξίου	 Τρακαδάς
	 Γενικός Διευθυντής	 Γενικός Διευθυντής
	 Hellenic Cables	 Icme Ecab
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1. Εταιρικό προφίλ

Με μια ματιά
Η Hellenic Cables συνιστά τον κλάδο παρα-
γωγής καλωδίων της εισηγμένης εταιρίας 
συμμετοχών στo Χρηματιστήριο Euronext  
Βρυξελλών και στο Χρηματιστήριο Αθηνών, 
Cenergy Holdings S.A. 

Η Εταιρία, η οποία αποτελεί τον μεγαλύτερο 
παραγωγό καλωδίων στην Ελλάδα και στη 
Νοτιοανατολική Ευρώπη, δραστηριοποιείται 
στις αγορές μεταφοράς και διανομής ενέργει-
ας στους κλάδους των ανανεώσιμων πηγών 
ενέργειας, των τηλεπικοινωνιών και μετα-
φοράς δεδομένων, των κατασκευών και της 
βιομηχανίας και διακρίνεται για τον έντονο 
εξαγωγικό προσανατολισμό της. 

Η Εταιρία διαθέτει τρείς παραγωγικές μονάδες 
καλωδίων στη Θήβα, την Κόρινθο και το Βου-
κουρέστι, μία μονάδα παράγωγης συρμάτων 
περιελίξεων στη Λιβαδειά και μία υποστηρικτι-
κή μονάδα στα Οινόφυτα. Η παραγωγική μο-
νάδα της Κορίνθου συγκαταλέγεται ανάμεσα 
στα μεγαλύτερα και πιο προηγμένα εργοστάσια 
υποβρυχίων καλωδίων, παγκοσμίως.

*Για τις παραγωγικές εγκαταστάσεις στην Ελλάδα

εκατ. ευρώ ο μέσος 
όρος επενδύσεων   

πενταετίας

25,3

εκατ. ευρώ  
σε επενδυσεις R&D&I

7,5

1.490
εργαζόμενοι 

100%
των εγκαταστάσεων στην 
Ελλάδα έχουν πιστοποιη-
θεί βάσει ISO 27001:2013

15.244 
ώρες εκπαίδευσης  

υγείας και ασφάλειας

100%

ηλεκτρική ενέργεια  
από ΑΠΕ*

χώρες εξαγωγικής  
δραστηριότητας  

παγκοσμίως

46

εκατ. ευρώ
επενδύσεις έτους

42,5
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Δανία
Ηνωμένο
Βασίλειο

Βέλγιο

Έργα ανά τον κόσμο

   �Νέα έργα

Ονομασία έργου: Υπόγεια συστήματα
καλωδίων υψηλής τάσης
Έτη: 2020-2028
Πελάτης: Energinet
Χώρα: Δανία
Μήκος: 4.200 χλμ.
Είδος καλωδίου: 145-170 kV

Ονομασία έργου: Καλωδιακή γραμμή 
150kV Σκιάθος-Μαντούδι
Έτη: 2020-2022
Πελάτες: ΑΔΜΗΕ
Χώρα: Ελλάδα
Μήκος: 30 χλμ.
Είδος καλωδίου: Υποβρύχιο καλωδια-
κό σύστημα 150 kV

Ονομασία έργου: O/rsted
Έτη: 2019-2020
Πελάτες: O/rsted
Χώρα: Αγγλία
Μήκος: 23 χλμ.
Είδος καλωδίου: Inter-array, υποβρύ-
χια καλώδια 33 kV

Ονομασία έργου: Mayflower IAC
Έτη: 2020-2025
Πελάτες: Mayflower Wind
Χώρα: USA
Μήκος: 300 χλμ.
Είδος καλωδίου: Inter-array, υποβρύ-
χια καλώδια 66 kV

Ονομασία έργου: Belgium Frame 
Agreement*
Έτη: 2020-2025
Πελάτες: Fluvius, Ores, Resa, Sibelga
Χώρα: Βέλγιο
Συνολική ποσότητα: 6.000 χλμ. 
Είδος καλωδίου: AL, CU 1kV

Ονομασία έργου: Ηλεκτρική  
διασύνδεση συνεχούς ρεύματος  
μεταξύ Κρήτης και Αττικής
Έτη: 2020-2023
Πελάτες: ΑΔΜΗΕ
Χώρα: Ελλάδα
Μήκος: 44 χλμ.
Είδος καλωδίου: Καλώδια και  
εξαρτήματα οπτικών ινών

   �Τρέχοντα έργα:

   � Έργα που ολοκληρώθηκαν το 2019

Ονομασία έργου: Αιολικό  
πάρκο Καφηρέα
Έτη: 2017-2019
Πελάτης: Enel
Χώρα: Ελλάδα
Μήκος: 47 χλμ.
Είδος καλωδίου: 150 kV
3x800 mm2

Ονομασία έργου: MOG - Modular 
Offshore Grid
Έτη: 2018-2019
Πελάτης: Elia Group
Χώρα: Βέλγιο
Μήκος: 91 χλμ.
Είδος καλωδίου: 220 kV
3x1.800 mm2

Ονομασία έργου: Ρίο-Αντίρριο,  
Υποβρύχιο τμήμα
Έτη: 2018-2019
Πελάτης: ΑΔΜΗΕ
Χώρα: Ελλάδα
Μήκος: 18 χλμ.
Είδος καλωδίου: 400 kV
1x1.200 mm2

Ονομασία έργου: Otary Seamade
Έτη: 2018-2020
Πελάτης: Otary RS N.V.
Χώρα: Βέλγιο
Μήκος: 30 χλμ.
Είδος καλωδίου: 220 kV
3x8.000 mm2

Ονομασία έργου: Διασύνδεση Κρήτης
Έτη: 2018-2022
Πελάτης: ΑΔΜΗΕ
Χώρα: Ελλάδα
Μήκος: 135 χλμ.
Είδος καλωδίου: 150 kV
3x630 mm2

Ονομασία έργου: Hollandse Kust Zuid
Έτη: 2018-2022
Πελάτης: TenneT
Χώρα: Ολλανδία
Μήκος: 158 χλμ.
Είδος καλωδίου: 220 kV 3x1.400 mm2

220 kV 3x1.000 mm2

66 kV 3x500 mm2

Ονομασία έργου: Κυκλάδες Β
Έτη: 2018-2020
Πελάτης: ΑΔΜΗΕ
Χώρα: Ελλάδα
Μήκος: 53 χλμ.
Είδος καλωδίου: 150 kV
3x300 mm2

Ονομασία έργου: Ρίο-Αντίρριο, 
Υπόγειο τμήμα
Έτη: 2018-2020
Πελάτης: ΑΔΜΗΕ
Χώρα: Ελλάδα
Μήκος: 40 χλμ.
Είδος καλωδίου: 400 kV
1x1.200 mm2

*Frame agreement: Συμφωνία - πλαίσιο για την επικείμενη ανάληψη έργου ή μέρους έργου
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Νέες αναθέσεις έργων
■ Υποβρύχια καλώδια για τα υπεράκτια 
αιολικά πάρκα της O/ rsted 
Η Hellenic Cables ανέλαβε την προμήθεια υπο-
βρυχίου καλωδίου 23 χλμ. από την O/ rsted, πα-
γκόσμιο ηγέτη στον κλάδο της υπεράκτιας αιο-
λικής ενέργειας. Η Εταιρία θα υλοποιήσει τον 
σχεδιασμό και την κατασκευή των inter-array υπο-
βρυχίων καλωδίων 33 kV στην καθετοποιημένη 
μονάδα παραγωγής υποβρυχίων καλωδίων που 
διαθέτει στην Κόρινθο, καθώς και τις δοκιμές αυ-
τών, με χρόνο παράδοσης τις αρχές του 2020. Τα 
καλώδια προορίζονται για υποστηρικτική χρήση 
στο χαρτοφυλάκιο της O/ rsted για τα υπεράκτια 
αιολικά πάρκα που διαθέτει στο Ηνωμένο Βα-
σίλειο. Η Hellenic Cables, μέσω της ανάθεσης 
αυτής, επεκτείνει την παραγωγική της δυνατότητα 
σε καλώδια inter-array στην παραγωγική μονάδα 
της Κορίνθου και είναι σε θέση να προμηθεύει 
ευρύ φάσμα καλωδίων σε εταιρίες ανάπτυξης 
υπεράκτιων αιολικών πάρκων παγκοσμίως.

■ Προμήθεια υποβρυχίων καλωδίων για 
το υπεράκτιο αιολικό Mayflower Wind
Η Hellenic Cables υπέγραψε συμφωνία με τη 
Semco Maritime A/S για την προμήθεια υποβρύ-
χιων inter-array καλωδίων στο έργο Mayflower 
Wind, μία κοινοπραξία της Shell New Energies 
US LLC και της EDPR Offshore North America 
LLC. Η Εταιρία θα αναλάβει τον σχεδιασμό, την 
προμήθεια και αποθήκευση περίπου 300 χλμ. 
υποβρυχίων inter-array καλωδίων 66 kV, με μό-
νωση XLPE, για τη σύνδεση των ανεμογεννητρι-
ών με τον υπεράκτιο υποσταθμό του πάρκου.

Τα καλώδια θα κατασκευαστούν στην τελευταί-
ας τεχνολογίας μονάδα παραγωγής υποβρυχίων 
καλωδίων στην Κόρινθο. Η παραγωγή τους προ-
βλέπεται να ολοκληρωθεί στο τέλος του 2023, με 
την τελική εγκατάσταση να αναμένεται το 2025. Η 
Hellenic Cables, με τη συμμετοχή της σε αυτό το 
πρωτοποριακό έργο, στηρίζει την Mayflower Wind 
σε ένα από τα πρώτα υπεράκτια αιολικά πάρκα 
και συμβάλλει στη μετάβαση προς τις καθαρές 
και ανανεώσιμες πηγές ενέργειας στις Ηνωμένες 
Πολιτείες της Αμερικής. 

■ Ηλεκτρική διασύνδεση Σκιάθου 
Το εν λόγω έργο, το οποίο ανατέθηκε από τον 
ΑΔΜΗΕ στην Hellenic Cables, αφορά στην προ-
μήθεια και εγκατάσταση υποβρυχίων και χερσαί-

ων καλωδίων για την ηλεκτρική διασύνδεση της  
Σκιάθου με το Εθνικό Σύστημα Μεταφοράς. Το 
έργο περιλαμβάνει τον σχεδιασμό και την παρα-
γωγή συνολικά περίπου 30 χλμ. υποβρυχίου κα-
λωδιακού συστήματος 150 kV, την υποθαλάσσια 
εγκατάσταση και προστασία του και τη σύνδεσή 
του με το Εθνικό Σύστημα Μεταφοράς 150 KV 
στην περιοχή Μαντούδι της Εύβοιας.

■ Διασύνδεση Κρήτης – Αττικής
H Hellenic Cables ανέλαβε μέρος του έργου της 
διασύνδεσης Κρήτης - Αττικής, ως υπεργολάβος 
της αναδόχου εταιρίας. Στο πλαίσιο του έργου, 
η Hellenic Cables ανέλαβε, μεταξύ άλλων, τις 
απαιτούμενες εργασίες πολιτικού μηχανικού, τις 
εργασίες εγκατάστασης των χερσαίων καλωδί-
ων (HVDC, MVDC) και οπτικών ινών, καθώς και 
την υπηρεσία επίβλεψης και διαχείρισης έργου. 
Επίσης, στο πλαίσιο του έργου, η Hellenic Cables 
θα προμηθεύσει το καλώδιο και τα εξαρτήματα 
οπτικών ινών και θα παράσχει την εργασία συναρ-
μολόγησης αυτών.

Εταιρικό προφίλ

Επιτυχής ολοκλήρωση έργων

Εντός του 2019, ολοκληρώθηκαν επιτυ-
χώς τα παρακάτω έργα

  Αιολικό πάρκο Καφηρέα
Έργο κατά το οποίο η Hellenic Cables 
προμήθευσε την Enel Green Power με 
45 χλμ. υποβρυχίων καλωδίων υψηλής 
τάσης 150 kV για τη διασύνδεση του συ-
μπλέγματος αιολικών πάρκων του Κα-
φηρέα (συνολικής ισχύος 154 MW) που 
είναι εγκατεστημένα στη νότια Εύβοια, 
με το ηπειρωτικό σύστημα μεταφοράς 
ηλεκτρικής ενέργειας. 

  �MOG-Elia 
Πρόκειται για την ολοκλήρωση του νέου 
αρθρωτού παράκτιου δικτύου (Modular 
Offshore Grid – MOG) της Elia, στη Βό-
ρεια Θάλασσα. Η πλατφόρμα, η οποία 
βρίσκεται σε απόσταση 40 χλμ. από την 
ακτή, συνδέεται με την ηπειρωτική χώρα 
μέσω δύο υποβρυχίων καλωδίων 220 kV 
που προμήθευσε η Hellenic Cables.

  �Ρίο-Αντίρριο, υποβρύχιο τμήμα
Το έργο αφορούσε στο υποβρύχιο τμήμα 
(διασύνδεση Ρίου-Αντιρρίου) της νέας 
γραμμής μεταφοράς 400 kV από την Πε-
λοπόννησο προς τη Στερεά Ελλάδα. Το 
έργο, πέραν της προμήθειας καλωδίων, 
περιελάμβανε πόντιση, προστασία των 
καλωδίων σε όλο το μήκος και υλοποί-
ηση των απαραίτητων συνδέσεων με τα 
υπόγεια τμήματα του ΑΔΜΗΕ.

GRI
index

GRI
index



Απολογισμός Βιώσιμης Ανάπτυξης 2019 Hellenic Cables10 11

Τα προϊόντα της  
Hellenic Cables και οι  
παραγωγικές της εγκαταστάσεις
H Hellenic Cables, διαθέτοντας ισχυρό εξαγωγι-
κό προσανατολισμό, δίνει ιδιαίτερη έμφαση στην 
ανάπτυξη καλωδιακών προϊόντων και λύσεων 
υψηλής προστιθέμενης αξίας τα οποία ενσω-
ματώνουν στο μέγιστο δυνατό βαθμό, βιώσιμα 
πρότυπα παραγωγής και διάθεσης. 

  Υποβρύχια καλώδια
• 	� Υποβρύχια καλώδια ισχύος μέσης, υψηλής 

και υπερυψηλής τάσης,
• 	� Σύνθετα καλώδια ισχύος μέσης, υψηλής και 

υπερυψηλής τάσης με ενσωματωμένα διηλε-
κτρικά καλώδια οπτικών ινών,

• 	� Καλώδια οπτικών ινών.

  Καλώδια ισχύος - αγωγοί
• 	� Καλώδια υψηλής και υπερυψηλής τάσης,
• 	� Καλώδια χαμηλής και μέσης τάσης,
• 	� Καλώδια εσωτερικών εγκαταστάσεων,
• 	� Καλώδια ελέγχου,

• 	� Καλώδια βιομηχανικών χρήσεων και εξωτε-
ρικών εγκαταστάσεων,

• 	� Καλώδια βραδύκαυστα - πυράντοχα – ελεύ-
θερα αλογόνων,

• 	� Καλώδια πλοίων και ναυτικών εγκαταστάσε-
ων με αυξημένη αντοχή στη φωτιά,

• 	� Αγωγοί Cu (γειώσεως), Αl, ACSR, ACSS,
• 	� Ράβδοι χαλκού και αλουμινίου.

  Καλώδια τηλεπικοινωνιών  
	  και μεταφοράς δεδομένων
• 	� Καλώδια μετρήσεων και ελέγχου,
• 	� Καλώδια χάλκινων αγωγών: Συμβατικά τη-

λεφωνικά καλώδια – Καλώδια τηλεφωνικών 
κέντρων - Καλώδια μεταφοράς δεδομένων 
– Τηλεφωνικά καλώδια υψηλών συχνοτήτων,

• 	� Καλώδια οπτικών ινών (μονότροπων και πο-
λύτροπων) - Υπόγεια καλώδια διηλεκτρικά 
σωληνώσεως - Υπόγεια καλώδια άμεσης 
ταφής (χαλύβδινου οπλισμού) - Υπόγεια κα-
λώδια διηλεκτρικά με αντιτρωκτική προστα-
σία  -  Καλώδια εσωτερικών εγκαταστάσεων 
LSZH (loose tube ή tight buffered) - Καλώ-

Εταιρικό προφίλ

δια εναέριας εγκατάστασης (σχήματος “8” 
ή ADSS),

• 	� Καλώδια σηματοδότησης και σιδηροδρομι-
κής σηματοδότησης.

  Πλαστικά και ελαστικά μείγματα
• 	� Πλαστικά μείγματα με βάση το PVC,
• 	� Πλαστικά μείγματα με βάση τις πολυολεφίνες,
• 	� Ελαστικά μείγματα.

Εφαρμογές προϊόντων 

  Καλώδια
•	 Εσωτερικές εγκαταστάσεις κτιρίων,
•	� Εξωτερικές εγκαταστάσεις και βιομηχανικές 

εφαρμογές,
•	 Δίκτυα μεταφοράς και διανομής,
•	 Εγκαταστάσεις με ειδικές απαιτήσεις,
•	� Σηματοδότηση σιδηροδρομικών δικτύων και 

αυτοκινητοδρόμων,
•	 Πλοία και ναυτικές εφαρμογές,
•	� Δίκτυα τηλεπικοινωνιών και μεταφοράς δε-

δομένων,
•	 Ανανεώσιμες πηγές ενέργειας,

•	� Διασυνδέσεις νησιών με το ηπειρωτικό σύ-
στημα,

•	 Διασυνδέσεις υπεράκτιων αιολικών πάρκων,
•	 Κλάδος πετρελαίου και φυσικού αερίου,
•	 Οικιακές συσκευές.

  Μείγματα
•	 Βιομηχανία καλωδίων,
•	� Παραγωγή εύκαμπτων σωλήνων μεταφοράς 

νερού,
•	 Παραγωγή εύκαμπτων σωλήνων spiral,
•	� Παραγωγή σκληρών εύκαμπτων σωλήνων 

για ηλεκτρολογικό υλικό,
•	 Ελαστικές και πλαστικές σόλες,
•	 Εύκαμπτα ελαστικά και πλαστικά προφίλ.

Με στόχο την ανταπόκριση στις συνεχείς προ-
κλήσεις των διεθνών αγορών στις οποίες δρα-
στηριοποιείται, αλλά και των πελατών, η Hellenic 
Cables διαθέτει ευρεία γκάμα προϊόντων υψη-
λής ποιότητας και τεχνολογίας, τα οποία πα-
ράγονται σε σύγχρονες εγκαταστάσεις, από 
εξειδικευμένο και έμπειρο προσωπικό. 
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Βουκουρέστι,	Ρουμανία	
Συνολική έκταση: 267.789 τ.μ. 
Κτίρια: 102.138 τ.μ
Λειτουργία εμπορευματικού σταθμού 
(logistic center) 
Ετήσια δυναμικότητα: 50.000 τόνοι 
Πιστοποιήσεις: ISO 9001:2015,  
ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 

Παραγωγικές μονάδες καλωδίων 

Θήβα, Ελλάδα
Συνολική έκταση: 175.082 τ.μ.
Κτίρια: 53.237 τ.μ.
Λειτουργία εμπορευματικού σταθμού 
(logistic center) 
Ετήσια δυναμικότητα: 60.000 τόνοι
Πιστοποιήσεις: ISO 9001:2015, 
ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007, 
ISO 50001:2011, ISO 22301:2012, 
ISO 27001:2013,  
Εγκεκριμένος Οικονομικός Φορέας (ΕΟΦ)

Κόρινθος, Ελλάδα
Συνολική έκταση: 210.732 τ.μ. 
Κτίρια: 97.957 τ.μ.
Λειτουργία εμπορευματικού σταθμού 
(logistic center)
Λιμάνι για απευθείας φορτώσεις υποβρυχίων 
καλωδίων
Πιστοποιημένο εργαστήριο δοκιμών
Ετήσια δυναμικότητα: 50.000 τόνοι καλώδια 
και 120.000 τόνοι σύρμα Φ8
Πιστοποιήσεις: ISO 9001:2015,  
ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007,  
ISO 50001:2011, ISO 22301:2012, ISO 
27001:2013, Εγκεκριμένος  
Οικονομικός Φορέας (ΕΟΦ) 

Παραγωγική μονάδα συρμάτων  
περιελίξεων Λιβαδειά, Ελλάδα*
Συνολική έκταση: 121.111 τ.μ. 
Κτίρια: 14.065 τ.μ.
Λειτουργία εμπορευματικού σταθμού 
(logistic center)
Ετήσια δυναμικότητα: 12.500 τόνοι
Πιστοποιήσεις: ISO 9001:2015,  
ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007,  
ISO 50001:2011, ISO 22301:2012,  
IATF 16949:2016, ISO 27001:2013,  
Εγκεκριμένος Οικονομικός Φορέας (ΕΟΦ)

Υποστηρικτική παραγωγική μονάδα 
μειγμάτων Οινόφυτα, Ελλάδα
Συνολική έκταση: 21.262 τ.μ.
Κτίρια: 9.216 τ.μ.
Λειτουργία εμπορευματικού σταθμού 
(logistic center)
Ετήσια δυναμικότητα: 24.000 τόνοι
Πιστοποιήσεις: ISO 9001:2015,  
ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007,  
ISO 50001:2011, ISO 27001:2013,  
Εγκεκριμένος Οικονομικός Φορέας (ΕΟΦ)

Εταιρικό προφίλ

*H παραγωγική μονάδα της Λιβαδειάς ανήκε στην Hellenic Cables έως 24 Δεκεμβρίου 2019.
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Παροχή ολοκληρωμένης διαχείρισης 
έργου
Η Hellenic Cables παρέχει τις παραπάνω υπη-
ρεσίες τμηματικά ή συνολικά στο πλαίσιο μιας 
ολοκληρωμένης διαχείρισης του έργου παρα-
δίδοντάς το «με το κλειδί στο χέρι».

Project Management Office
Το Project Management Office της Hellenic 
Cables αποτελείται από εξειδικευμένα και με 
πολυετή εμπειρία στελέχη, ικανά να συνεργάζο-
νται αποδοτικά με τις πλέον απαιτητικές ομάδες 
διαχείρισης έργων. 

Για την αποτελεσματική διαχείριση των έργων 
που αναλαμβάνει η Hellenic Cables, εφαρμόζει 
ένα σύνολο αυστηρών διαδικασιών (framework), 
που βασίζεται στις κατευθυντήριες οδηγίες του 
προτύπου ISO 21500:2012 αναφορικά με τη δι-
αχείριση έργων. Επιπλέον, κατά την υλοποίηση 
κάθε επιμέρους τμήματος των έργων, ακολου-
θούνται όλες οι διαδικασίες που ορίζουν τα Συ-
στήματα Διαχείρισης (Σύστημα Διασφάλισης Ποι-
ότητας, Σύστημα Περιβαλλοντικής Διαχείρισης 
και  Σύστημα Διαχείρισης Υγείας και Ασφάλειας 
στην εργασία) που εφαρμόζει η Hellenic Cables. 

Ολοκληρωμένες λύσεις  
και υπηρεσίες
H Hellenic Cables, εκτός από εξειδικευμένα 
προϊόντα, παρέχει ένα ολοκληρωμένο φάσμα 
υπηρεσιών και λύσεων, προσαρμοσμένο στις 
απαιτήσεις κάθε έργου. Οι λύσεις με το κλειδί 
στο χέρι (Turnkey solutions), αποτελούν ένα 
σύνολο ολοκληρωμένων υπηρεσιών - από τον 
σχεδιασμό, έως την παροχή ολοκληρωμένης 
διαχείρισης έργου, την εκπαίδευση και τις τε-
λικές δοκιμές – που αφορούν έργα υψηλών 
απαιτήσεων. Τα συγκεκριμένα έργα επιβλέπουν 
εξειδικευμένα και έμπειρα στο αντικείμενό τους, 
στελέχη. Επιπλέον υπηρεσίες που παρέχονται 
από την Εταιρία και εντάσσονται στην κατηγορία 
των λύσεων «με το κλειδί στο χέρι»:

•	� Παροχή υπηρεσιών εγκατάστασης, για υπό-
γειες καλωδιακές διασυνδέσεις υψηλής και 
υπερυψηλής τάσης, καθώς και για το σύνο-
λο των υποβρυχίων καλωδίων της Hellenic 
Cables. 

•	� Επιδιορθώσεις και αντικαταστάσεις, συστη-
μάτων υπόγειων διασυνδέσεων για καλώδια 
υψηλής τάσης, καθώς και συστημάτων υπο-
βρυχίων καλωδίων ισχύος και οπτικών ινών. 

•	� Παροχή υπηρεσιών ΟΕΜ (Original Equipment 

Manufacturer), συμπεριλαμβανομένου του 
σχεδιασμού, της παραγωγής και της συσκευ-
ασίας. 

•	� Εφαρμογές προσαρμοσμένες στον πελάτη, 
για τη βέλτιστη εφαρμογή των ήδη εγκατε-
στημένων συστημάτων.

•	� Υπηρεσίες εποπτείας, σε προϊόντα που πα-
ρέχονται από τρίτους, ιδιαίτερα κατά την 
εγκατάσταση υπογείων και υποβρυχίων κα-
λωδίων.

•	� Τεχνική υποστήριξη, σε θέματα σχεδιασμού, 
λύσεις συντήρησης για τα υπόγεια και για τα 
υποβρύχια καλώδια, υποστήριξη μετά την 
εγκατάσταση, κ.ά.

•	� Υπηρεσίες μεταφορών και αποθήκευσης, για 
όλους του τύπους προϊόντων της Hellenic 
Cables. 

•	� Εκπαίδευση και ενημέρωση, του προσωπικού 
των πελατών είτε μέσω του έμπειρου και εξει-
δικευμένου προσωπικού της Hellenic Cables,  
είτε μέσω καταξιωμένων συμβουλευτικών 
εταιριών και τεχνικών συμβούλων. 

•	� Παροχή εφεδρικών υλικών, όπως ανταλ-
λακτικά για τη συντήρηση εγκατεστημένων 
ενεργειακών και τηλεπικοινωνιακών συστη-
μάτων, καθ’ όλη τη διάρκεια ζωής της κάθε 
σχεδιασμένης διασύνδεσης.

Ολοκληρωμένο Project 
Μanagement μεγάλων έργων
Σχεδιασμός του έργου
•	� Σχεδιασμός και παραγωγή προϊόντων, 

σύμφωνα με τις απαιτήσεις του πελάτη 
και τις ανάγκες του έργου,

•	� Προμήθεια ειδικών εξαρτημάτων που 
απαιτούνται για τις συνδέσεις και τον 
τερματισμό των καλωδίων.

Εγκατάσταση
•	� Παροχή έργων πολιτικού μηχανικού,
•	 Θαλάσσιες έρευνες βυθού,
•	 Μεταφορά καλωδίων,
•	 Έλξη και πόντιση καλωδίων,
•	� Εργασίες προστασίας μετά την πόντιση,
•	 Τερματισμοί στους υποσταθμούς.

Παροχή υπηρεσιών μετά την πώληση 
(after sales services)
•	� Εκπαίδευση/ενημέρωση του προσωπι-

κού του πελάτη σχετικά με τη λειτουργία 
και τη συντήρηση του συστήματος, 

•	� Παροχή υποστηρικτικών υπηρεσιών στον 
πελάτη,

•	� Έργα προστασίας υποβρυχίων καλωδίων.

Τάσεις που καθορίζουν  
το μέλλον του κλάδου

•	 Πράσινη ενέργεια,
•	 Πληθυσμιακή ανάπτυξη,
•	 Μεταφορά δικτύων, 

παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας,
•	 	Αύξηση χρήσης  

υπόγειων καλωδίων,
•	 	Διεθνείς τάσεις στη μετακίνηση 

(αυτόνομα αυτοκίνητα, e-mobility),
•	 	Ψηφιακή επανάσταση,
•	 Ευρωπαϊκές πολιτικές για 

την κλιματική αλλαγή και τη 
μετάβαση της οικονομίας σε πιο 
περιβαλλοντικά φιλικό μοντέλο 
ανάπτυξης.

Εταιρικό προφίλ
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Έρευνα και ανάπτυξη και καινοτομία 
Η επένδυση στην έρευνα, ανάπτυξη και καινο-
τομία, αποτελεί προτεραιότητα για την Hellenic 
Cables, καθώς διασφαλίζει την ετοιμότητα και 
την ανταπόκριση της Εταιρίας στις συνεχείς 
εναλλαγές των αναγκών της αγοράς. 

Μέσω του τμήματος Έρευνας και Ανάπτυξης, η 
Εταιρία δίνει έμφαση:
•	� Στην ανάπτυξη νέων προϊόντων, φιλικότερων 

προς το περιβάλλον σε πλήρη συμμόρφωση 
με τους νέους κανονισμούς και νομοθεσί-
ες, βάσει διεθνών προτύπων και των ειδικών 
απαιτήσεων συγκεκριμένων έργων.

•	� Στον επανασχεδιασμό και τη βελτιστοποίηση 
προϊόντων, συμβάλλοντας στην ενίσχυση της Carbon Trust

Εντός του 2019, ανατέθηκε στην Hellenic Cables 
από την εταιρία Carbon Trust μέρος διαγωνισμού 
έρευνας και ανάπτυξης σχετικά με το κοινό βιομη-
χανικό έργο πλωτών ανεμογεννητριών (Floating 
Wind JIP). Η πρωτοβουλία αυτή έχει σκοπό την 
ανάπτυξη δυναμικών καλωδίων υψηλής τάσης για 
τη μεταφορά ηλεκτρικής ισχύος από αιολικά πάρ-
κα στην ακτή, μία νέα τεχνολογία που αναμένεται 
να βοηθήσει ουσιαστικά την εμπορική ανάπτυξη 
της παραγωγής αιολικής ενέργειας με χρήση 
πλωτών ανεμογεννητριών. Στο πλαίσιο αυτό, η 
Hellenic Cables θα υποστηρίξει τον σχεδιασμό, 
τις αρχικές δοκιμές και την ανάπτυξη δυναμικών 
καλωδίων από 130 kV έως 250 kV προκειμένου 
να καταστεί δυνατή η αποδοτική μετάδοση ισχύος 
από πλωτές ανεμογεννήτριες στην ακτή.

Tanocomp
H Hellenic Cables συμμετέχει στο Ευρωπαϊκό 
Πρόγραμμα Tanocomp, μέσω του οποίου τα στε-
λέχη της Εταιρίας ανταλλάσσουν τεχνογνωσία με 
στελέχη άλλων εταιριών, εξελίσσοντας ειδικότε-
ρα τη γνώση τους σε θέματα νανοτεχνολογίας 
και την προετοιμασία νανο-συνθετικών υλικών 
για διάφορες εφαρμογές. 

Ευρωπαϊκό πρόγραμμα Horizon 2020
Η Hellenic Cables, συμμετείχε επίσης στο ευ-
ρωπαϊκό πρόγραμμα Horizon 2020. Στο πλαίσιο 
του προγράμματος αυτού, κατατέθηκε πρόταση 
σχετικά με “Innovative, low cost, low weight and 
safe floating wind technology optimized for deep 
water sites (FLOTANT)” LC-SC3-RES-11-2018. 
Μέσω της συμμετοχής αυτής, αναμένονται οφέ-
λη στο πλαίσιο ανάπτυξης καινοτόμων προϊόντων 
και μεταφοράς τεχνογνωσίας.

ανταγωνιστικότητάς τους.
•	� Στην τεχνική υποστήριξη της παραγωγικής 

διαδικασίας, με στόχο τη συνεχή βελτίωση 
της παραγωγικότητας και της ποιότητας.

Ανταποκρινόμενη στις απαιτήσεις για φιλικότερα 
προς το περιβάλλον προϊόντα, η Εταιρία στο-
χεύει στην αυξανόμενη χρήση ανακυκλωμένων 
πρώτων υλών. Προτεραιότητα αποτελεί επίσης 
η ανακύκλωση του PVC που αναλώνεται κατά 
τη διάρκεια της παραγωγικής διαδικασίας των 
καλωδίων. Σε αυτό το πλαίσιο, η Hellenic Cables 
έχει αναπτύξει ειδική διαδικασία, κατά την οποία 
συλλέγει μια ποσότητα PVC μείγματος, η οποία, 
αφού επεξεργαστεί κατάλληλα, χρησιμοποιείται 
εκ νέου στην παραγωγή καλωδίων.

Κατά το 2019, η Εταιρία επένδυσε περίπου 7,5 
εκατ. ευρώ στον τομέα της έρευνας, ανάπτυξης 
και καινοτομίας.

Εργαστήριο δοκιμών 
Το εργαστήριο δοκιμών της παραγωγικής μονά-
δας στην Κόρινθο διαθέτει εξοπλισμό τελευταίας 
τεχνολογίας, προκειμένου να εκτελούνται σε αυτό 
δοκιμές ανάπτυξης, δοκιμές τύπου και δοκιμές 
πιστοποίησης για συστήματα καλωδίων εναλλασ-
σόμενου ρεύματος έως και τάσης 500 kV και για 
συστήματα καλωδίων DC μέχρι +/- 600 kV. Από 
το 2018, στο εργαστήριο λειτουργεί νέο σύστημα 
με μέγιστη τάση 450 kV, για την εκτέλεση ελέγ-
χων σε καλώδια μήκους 60 χλμ. και ονομαστικής 
τάσης λειτουργίας 220 kV. Καθώς ανανεώνονται 
συνεχώς οι προδιαγραφές των προϊόντων και 
χρειάζεται να αυξάνονται οι πειραματικές δυνα-
τότητες, πάντα σε σχέση με τις απαιτούμενες προ-
διαγραφές, η Hellenic Cables εξοπλίζει συνεχώς 
το εργαστήριο με νέο τεχνολογικό εξοπλισμό.

Συνεργασία με φορείς και συμμετοχή σε 
ερευνητικά προγράμματα 
Η Hellenic Cables συμμετέχει ενεργά στην έρευ-
να και ανάπτυξη του κλάδου των καλωδίων και 
συνεργάζεται με διεθνώς αναγνωρισμένα εκ-
παιδευτικά ιδρύματα, διακεκριμένα ερευνητικά 
κέντρα και πιστοποιημένα εργαστήρια της Ελλά-
δας και του εξωτερικού. Αξίζει επίσης να ανα-
φερθεί, πως η εμπειρία και οι τεχνικές γνώσεις 
των στελεχών της Εταιρίας μεταφέρονται στην 
επιστημονική κοινότητα, μέσω της συμμετοχής 
τους σε συνέδρια με κριτικές και δημοσιεύσεις 
σε έγκριτα επιστημονικά περιοδικά.

Διαχρονικές συνεργασίες
Ελκεμέ Α.Ε. – Ελληνικό Κέντρο Ερεύνης Μετάλ-
λων: Η Hellenic Cables συνεργάζεται στενά με 
το Ελκεμέ, το ερευνητικό κέντρο μετάλλων των 
εταιριών της Viohalco, σε όλα τα στάδια σχεδι-
ασμού νέων προϊόντων, καθώς επίσης και για 
την επίλυση τυχόν βιομηχανικών προβλημάτων. 
Μέσω του δικτύου ερευνητικών εργαστηρίων 
υπερσύγχρονης τεχνολογίας που διαθέτει το Κέ-
ντρο, συνδράμει στην έρευνα και ανάπτυξη νέων 
προϊόντων, με στόχο να καταστήσει τεχνολογικά 
πρωτοπόρα διεθνώς την ελληνική μεταλλουργική 
βιομηχανία. Παράλληλα, σχεδιάζει και υλοποιεί 
πιλοτικά προγράμματα που αφορούν στο σύνολο 
της μεταλλουργικής βιομηχανικής παραγωγής 
και υποστηρίζει σε ερευνητικό επίπεδο τα ερ-
γοστάσια των εταιριών καλωδίων στην Ελλάδα 
και το εξωτερικό. 

Εκπαιδευτικά ιδρύματα
H Hellenic Cables συνεργάζεται διαχρονικά με 
εκπαιδευτικά ιδρύματα της Ελλάδας και του εξω-
τερικού. Κατά τη διάρκεια του 2019, η Εταιρία 
συνεργάστηκε με:
•	� Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο, για τη μελέτη 

δομής μεταλλικών τμημάτων των καλωδίων.
•	� Δημοκρίτειο Πανεπιστήμιο Θράκης.
•	� Πανεπιστήμιο Πατρών, για τη μελέτη συμπε-

ριφοράς έναντι της φωτιάς (fire retardant/
fire resistant) των μη αγώγιμων τμημάτων 
των καλωδίων.

•	� University of Bologna.
•	� University of EXETER.
•	� University of Montpelier.

Εταιρικό προφίλ

Τομείς έρευνας και ανάπτυξης

  R&D to innovation 
Σχεδίαση και παραγωγή νέων, καινοτό-
μων προϊόντων, μελετώντας τις διεθνείς 
τάσεις του κλάδου και των αγορών 
(benchmarking) και συμμετέχοντας σε διε-
θνή και ευρωπαϊκά προγράμματα. Δίνεται 
έμφαση τόσο στη χρήση ανακυκλωμένων 
υλικών στην παραγωγή καλωδίων, όσο και 
στην παραγωγή προϊόντων συμβατών με 
τις αρχές της κυκλικής οικονομίας.

  R&D to design
Σχεδίαση νέων προϊόντων σε στενή συ-
νεργασία με τους πελάτες και εφαρμογή 
των απαιτήσεών τους σε αυτά. Αφορά στη 
σχεδίαση και παραγωγή εξατομικευμένων 
προϊόντων στα οποία ο πελάτης θέτει τις 
δικές του προδιαγραφές.

  R&D to cost
Βελτιστοποίηση ανταγωνιστικότητας προ-
ϊόντων και μείωση του κόστους παραγω-
γής τους.

  R&D 
Ανάπτυξη υπολογιστικών εργαλείων και 
μεθόδων και συγγραφή δημοσιεύσεων με / 
χωρίς τη συνεργασία ακαδημαϊκών ιδρυμά-
των της Ελλάδας και του εξωτερικού. Επίσης 
αφορά στη συμμετοχή σε διεθνείς τεχνικές 
επιτροπές και ομάδες εργασίας με θέμα την 
εξέταση των υφισταμένων τεχνικών προτύ-
πων, αλλά και τη δημιουργία νέων. 
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Υψηλή ποιότητα προϊόντων  
Η Hellenic Cables διενεργεί συνεχείς ελέγχους 
ποιότητας σε όλα τα στάδια της παραγωγικής δια-
δικασίας, ενώ έχει καθορίσει συγκεκριμένους και 
μετρήσιμους στόχους ποιότητας, τους οποίους 
παρακολουθεί συστηματικά και η Διοίκηση μέσω 
περιοδικών ανασκοπήσεων. 

Στο πλαίσιο ικανοποίησης των απαιτήσεων των 
πελατών, οι προδιαγραφές ποιότητας των πα-
ραγόμενων προϊόντων βελτιώνονται, όπου αυτό 
κρίνεται σκόπιμο, απο το άρτια εκπαιδευμένο προ-
σωπικό και εφαρμόζοντας κατάλληλα και καινοτό-
μα μέσα παραγωγής. Στην Εταιρία εφαρμόζονται 
αυστηρά πρότυπα ποιότητας και πιστοποιημένα 
συστήματα, τα οποία διασφαλίζουν την υψηλή 
ποιότητα των παραγόμενων προϊόντων και πα-
ρεχόμενων υπηρεσιών, ενώ ταυτόχρονα κατευ-
θύνουν τη συνεχή βελτίωση της παραγωγικής 
διαδικασίας στο σύνολό της. 

Όλα τα προϊόντα της Hellenic Cables διαθέτουν 
σήματα συμμόρφωσης, καθώς και άδειες χρήσης 
σημάτων ποιότητας από διεθνώς αναγνωρισμέ-
νους οίκους πιστοποιήσεων, αποδεικνύοντας τους 
συνεχείς ελέγχους που πραγματοποιούνται κατά 
την παραγωγική διαδικασία, καθώς και τις υψηλές 
προδιαγραφές βάσει των οποίων παράγονται.

Εκτός από την απόκτηση σημάνσεων συμμόρ-
φωσης, η Hellenic Cables πραγματοποιεί δοκι-
μές τύπου σε παγκοσμίως αναγνωρισμένα και 
ανεξάρτητα εργαστήρια του εξωτερικού. Οι εν 
λόγω δοκιμές, αποτελούν μία επιπλέον δικλείδα 
ασφαλείας για την υψηλή ποιότητα των παρα-
γόμενων προϊόντων. Δοκιμές τύπου δύναται να 
πραγματοποιηθούν και στις παραγωγικές εγκατα-
στάσεις της Hellenic Cables, εποπτευόμενες από 
ανεξάρτητους φορείς πιστοποίησης και ελέγχου.

Πληροφορίες για τα προϊόντα
Τα προϊόντα της Hellenic Cables συνοδεύονται 
πάντα από τα απαιτούμενα πιστοποιητικά δοκι-
μών, τεχνικά στοιχεία, καθώς και επιπρόσθετα 
στοιχεία, ανάλογα με τις απαιτήσεις των εκάστο-
τε πελατών. Όλες οι απαραίτητες πληροφορίες 
σχετικά με την ορθή εφαρμογή και χρήση των 
προϊόντων παρέχονται από την Εταιρία, με στόχο 
την προστασία της υγείας και ασφάλειας των 
τελικών χρηστών. Ανάλογα με τις ανάγκες του 
προϊόντος ή της υπηρεσίας, παρέχονται τα εξής:

Ευρωπαϊκός κανονισμός 
Προϊόντων Δομικών 
Κατασκευών (CPR)

Ο εν λόγω κανονισμός θεσπίζει εναρμονισμέ-
νους όρους για τη διάθεση προϊόντων του κλά-
δου δομικών κατασκευών, σε σχέση με την 
ασφάλεια και τις επιδόσεις τους. Στόχος του 
κανονισμού είναι η υιοθέτηση κοινών τεχνικών 
όρων ως προς τις μεθόδους αξιολόγησης της 
επίδοσης των προϊόντων αυτών, καθώς και η 
σύγκριση των επιδόσεων διαφορετικών κατα-
σκευαστών σε διαφορετικές χώρες. Σχετικά με 
την παραγωγή καλωδίων, ο κανονισμός αφορά 
σε όλα τα καλώδια που χρησιμοποιούνται για 
την παροχή ηλεκτρικού ρεύματος και προο-
ρίζονται για χρήση σε κατασκευαστικά έργα. 
Καθορίζει τις απαιτήσεις απόδοσης αντίδρασης 
των καλωδίων στη φωτιά, καθώς και τις μεθό-
δους δοκιμής και αξιολόγησης που πρέπει να 
χρησιμοποιούνται πριν την εγκατάστασή τους. 
Στο πλαίσιο αυτό, οι παραγωγοί καλωδίων θα 
πρέπει να συνοδεύουν τα προϊόντα τους με 
Πιστοποιητικό Δήλωσης Απόδοσης (DoP), για 
τη συμμόρφωση με τις απαιτήσεις του κανονι-
σμού. Τα Πιστοποιητικά Δήλωσης Απόδοσης 
για τα προϊόντα της Hellenic Cables, είναι 
άμεσα διαθέσιμα στον ακόλουθο σύνδεσμο:

 �www.hellenic-cables.com/cpr/

Στοιχεία για το προϊόν ή την υπηρεσία

•	 Τεχνικά στοιχεία
•	 Ειδικές οδηγίες
•	� Σήμανση στα προϊόντα ή στις συσκευασίες τους
•	 Πιστοποιητικά δοκιμών
•	� Πιστοποιητικά συμμόρφωσης
•	� Απαντήσεις σε ερωτήματα πελατών

Στοιχεία για τη χρήση του προϊόντος ή της 
υπηρεσίας

•	 Τεχνικά στοιχεία
•	 Ειδικές οδηγίες
•	� Απαντήσεις σε ερωτήματα πελατών
•	� Προδιαγραφές προϊόντων
•	� Δελτία Δεδομένων Ασφαλείας (SDS) για μείγματα

Σύσταση των προϊόντων

•	 Τεχνικά στοιχεία
•	 Ειδικές οδηγίες
•	� Σήμανση στα προϊόντα ή στις συσκευασίες τους
•	 Πιστοποιητικά δοκιμών
•	� Πιστοποιητικά συμμόρφωσης
•	� Απαντήσεις σε ερωτήματα πελατών
•	� Σήμανση προϊόντος ή συσκευασίας που εμπίπτουν 

σε κοινοτική οδηγία (CE σήμανση)

Εταιρικό προφίλ

Πρόγραμμα βιομηχανικής αριστείας
Το πρόγραμμα της βιομηχανικής αριστείας, το 
οποίο ξεκίνησε να εφαρμόζεται στις παραγωγι-
κές εγκαταστάσεις της Hellenic Cables το 2017, 
έχει στόχο να προάγει τη συνεχή βελτίωση σε 
όλα τα στάδια της παραγωγικής διαδικασίας. 
Βασικά πλεονεκτήματα της εφαρμογής του εν 
λόγω προγράμματος είναι η εξάλειψη απωλειών 
στην παραγωγική διαδικασία και κατ’ επέκταση 
η μείωση του κόστους παραγωγής, καθώς και η 
βελτίωση της ποιότητας των προϊόντων και των 
παρεχόμενων υπηρεσιών, συμβάλλοντας στην 
πλήρη ικανοποίηση των απαιτήσεων του πελάτη. 
Κύριο χαρακτηριστικό του προγράμματος βιομη-
χανικής αριστείας αποτελεί το ασφαλές εργασιακό 
περιβάλλον, καθώς και η προάσπιση της υγείας 
και ασφάλειας των εργαζομένων. Η εφαρμογή του 
συστήματος 5S αποτελεί το βασικότερο εργαλείο 
προς αυτή την κατεύθυνση, καθώς τα όσα ορίζει 
όχι μόνο βελτιώνουν την ασφάλεια στους χώρους 
εργασίας και τις γραμμές παραγωγής, αλλά αυξά-
νουν και την παραγωγικότητα. Επιπλέον, μέσω της 
εφαρμογής του προγράμματος της βιομηχανικής 
αριστείας καθιερώνονται πρότυπα στην παραγω-
γή, εφαρμόζονται συνεχείς εποπτικοί έλεγχοι και 
υλοποιούνται καθημερινές συναντήσεις μεταξύ των 
εργαζομένων και στελεχών για την αντιμετώπιση 
τυχόν προβλημάτων. 
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Πελάτες
Η πελατοκεντρική φιλοσοφία της Hellenic 
Cables, η οποία αποτελεί βασικό στοιχείο της 
στρατηγικής ανάπτυξής της, βασίζεται στην απο-
τελεσματική ανταπόκριση στις απαιτήσεις των 
πελατών, καθώς και στην παρακολούθηση της 
ευρύτερης αγοράς και των διεθνών τάσεων. Με 
τον τρόπο αυτό, η Εταιρία είναι σε θέση να βρί-
σκεται πάντα ένα βήμα μπροστά, αναπτύσσοντας 
υψηλής ποιότητας προϊόντα και ολοκληρωμένες 
υπηρεσίες.

Επικοινωνία με τους πελάτες 
H Εταιρία παρέχει τη δυνατότητα στους πελάτες 
να πραγματοποιούν επιτόπιους ελέγχους στις 
παραγωγικές της εγκαταστάσεις, αξιολογώντας 
κυρίως τις επιδόσεις στην παραγωγή, την υπεύ-
θυνη περιβαλλοντική διαχείριση, καθώς και την 
υγεία και ασφάλεια. Με την ολοκλήρωση των 
ελέγχων, εξάγονται χρήσιμα συμπεράσματα 
σχετικά τα δυνατά σημεία της διαδικασίας πα-
ραγωγής, καθώς και τα σημεία εκείνα που χρή-
ζουν βελτίωσης. Επίσης, το Project Management 
Office της Εταιρίας, έχει συνεχή επαφή και 
επικοινωνία με τους πελάτες, κατά τη διάρκεια 
υλοποίησης των μεγάλων έργων.

Κάθε δυο έτη, η Εταιρία διεξάγει έρευνα ικανο-
ποίησης πελατών. Οι έρευνες αυτές δίνουν τη 

Κώδικας δεοντολογίας 
προμηθευτών

H Hellenic Cables εφαρμόζει Κώδικα 
Δεοντολογίας Προμηθευτών, ο οποίος 
στοχεύει στην ενσωμάτωση θεμιτών, ηθικών 
αρχών και αρχών βιωσιμότητας, σε όλη την 
εφοδιαστική αλυσίδα.
Βασικές αρχές του Κώδικα:
•	 Επιχειρηματική ηθική και 

καταπολέμηση της διαφθοράς.
•	 Εργασία και ανθρώπινα δικαιώματα.
•	 Προστασία του περιβάλλοντος. 
Ο Κώδικας Δεοντολογίας Προμηθευτών 
είναι διαθέσιμος στην ιστοσελίδα της 
Εταιρίας 

 �www.hellenic-cables.com

Η αξιολόγηση και ευαισθητοποίηση της εφο-
διαστικής αλυσίδας έχει αναγνωριστεί ως ένα 
από τα ουσιαστικά θέματα της Εταιρίας καθώς 
συνδέεται τόσο με τα τεχνικά χαρακτηριστικά, 
όσο και με τον κύκλο ζωής των προϊόντων της. 
Λαμβάνοντας υπόψη το προϊοντικό περιβαλλο-
ντικό αποτύπωμα, η Εταιρία αναπτύσσει σύστημα 
αξιολόγησης σημαντικών προμηθευτών της σχε-
τικά με ευρύτερα θέματα βιώσιμης ανάπτυξης.

Ενίσχυση τοπικών προμηθευτών
Η παραγωγική δραστηριότητα της Hellenic 
Cables απαιτεί κατά κύριο λόγο πρώτες και βο-
ηθητικές ύλες που παράγονται σε χώρες του 
εξωτερικού.  Παρ’ όλα αυτά, η Εταιρία φροντίζει 
να υποστηρίζει τις τοπικές κοινωνίες στις οποίες 
δραστηριοποιείται και να προμηθεύεται όσο το 
δυνατόν περισσότερα προϊόντα και υπηρεσίες 
από τοπικούς προμηθευτές και εργολάβους.

Εταιρικό προφίλ

δυνατότητα στους πελάτες να αξιολογήσουν την 
επίδοση της Εταιρίας σε μια σειρά από κριτήρια 
(ποιότητα προϊόντων, χρόνοι παράδοσης κ.ά.), 
αλλά και σε θέματα υπεύθυνης λειτουργίας και 
βιώσιμης ανάπτυξης. Βάσει όλων των παραπάνω, 
η Hellenic Cables αφού αξιολογηθεί βάσει αυ-
στηρών κριτηρίων, συμπεριλαμβάνεται σε λίστες 
εγκεκριμένων προμηθευτών διεθνώς αναγνωρι-
σμένων πελατών του κλάδου.

Προμηθευτές
H Hellenic Cables επιδιώκει τη διατήρηση μακρο-
χρόνιων συνεργασιών με τους προμηθευτές της, 
καθώς και την ανάπτυξη σχέσεων εμπιστοσύνης 
με νέους. 

Αξιολόγηση και διαδικασία ελέγχου 
προμηθευτών 
Οι προμηθευτές οφείλουν να πληρούν συγκεκρι-
μένα αντικειμενικά και μετρήσιμα κριτήρια, όπως 
η τήρηση Συστήματος Διαχείρισης της Ποιότητας 
σύμφωνα με το ISO 9001, η συμμόρφωση με τον 
Ευρωπαϊκό Κανονισμό REACH, καθώς και η 
απαρέγκλιτη αποστολή των αντίστοιχων Δελτίων 
Δεδομένων Ασφαλείας (SDS). 

Η αξιολόγηση αφορά στους κύριους προμη-
θευτές της Εταιρίας  και πραγματοποιείται είτε 
από τους Διευθυντές Ποιότητας, είτε από μη-
χανικούς των παραγωγικών μονάδων, οι οποίοι 
έχουν κατάρτιση εσωτερικού επιθεωρητή. Για 
κάθε αξιολόγηση συμπληρώνονται τα κατάλληλα 
έντυπα, τα οποία τηρούνται στο αρχείο αξιολό-
γησης προμηθευτών των Διευθυντών Ποιότητας.  
Οι νέοι προμηθευτές, εκτός από τα απαραίτητα 
δικαιολογητικά των Συστημάτων Διαχείρισης που 
θα πρέπει να προσκομίσουν, συμπληρώνουν και 
σχετικό ερωτηματολόγιο αξιολόγησης. 

Σε επιλεγμένους σημαντικούς προμηθευτές 
πρώτων υλών πραγματοποιούνται και επιτόπιοι 
έλεγχοι με σκοπό τη διασφάλιση της τήρησης 
των προβλεπόμενων διαδικασιών, των συμφω-
νηθέντων τεχνικών προδιαγραφών και της ποιό-
τητας των πρώτων υλών. Εφόσον διαπιστωθούν 
προβλήματα στις επιδόσεις τους, τα οποία δεν 
μπορούν να αντιμετωπιστούν, προβλέπεται ανα-
θεώρηση της αποδοχής τους. Για τους θετικά 
αξιολογημένους προμηθευτές, πραγματοποιείται 
επαναξιολόγηση, εφόσον δεν υπάρχει συνεργα-
σία για διάστημα μεγαλύτερο των τριών ετών.

Η πελατοκεντρική μας 
φιλοσοφία βασίζεται σε:
•	 Έρευνα και ανάπτυξη και 

καινοτομία
•	 Εξειδικευμένο ανθρώπινο δυναμικό
•	 Υψηλά επίπεδα τεχνογνωσίας 

μέσω της υλοποίησης απαιτητικών 
ευρωπαϊκών, μεγάλων έργων

•	 Υψηλή ποιότητα προϊόντων
•	 Ολοκληρωμένες λύσεις και 

υπηρεσίες
•	 Πιστοποιημένα Συστήματα 

Διαχείρισης

Στοιχεία προμηθευτών 2019 2018

Ποσοστά αγορών από προμηθευτές 
εσωτερικού

Ελλάδα   49% 41%

Ρουμανία 18% 21%

Αριθμός αξιολογημένων προμηθευτών

Ελλάδα   230 284

Ρουμανία 173 154

GRI
index
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index
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Εστιάζουμε στην τεχνολογική εξειδίκευση με 
σκοπό τη συνεχή επίτευξη αποτελεσμάτων 
υψηλής ποιότητας και λύσεων προστιθέμενης 
αξίας. Αναπτύσσουμε ένα περιβάλλον συνε-
χούς μάθησης και επενδύουμε στην έρευνα 
και ανάπτυξη, στις τεχνολογίες αιχμής, στον 
σύγχρονο εξοπλισμό και σε τεχνογνωσία, με 

σκοπό την προαγωγή καινοτόμων ιδεών και την 
άμεση ανταπόκριση στις ανάγκες των πελατών 
μας ανά τον κόσμο.
Δίνουμε ιδιαίτερη έμφαση στην ανάπτυξη και 
ασφάλεια του ανθρώπινου δυναμικού, στην 
περιβαλλοντική προστασία και στη δημιουργία 
αξίας για όλους τους συμμετόχους μας.

2. Δημιουργώντας αξία

Μέσω της δραστηριοποίησής της, η Hellenic Cables δημιουργεί 
αξία η οποία είναι προς όφελος των συμμετόχων της. Στο 
πλαίσιο καταγραφής της παραγωγής αξίας της Εταιρίας, έχουμε 
αναγνωρίσει τα κύρια στοιχεία (άυλα και μη) που αποτελούν τη 
βάση για τη δημιουργία αξίας της Hellenic Cables.

Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης

Εισροές περιουσιακών και άυλων στοιχείων της Hellenic Cables 

Χρηματοοικονομικό  
κεφάλαιο 

Περιλαμβάνει το σύνολο 
της χρηματοοικονομικής 
λειτουργίας της Εταιρίας 

η οποία  έχει ως 
αντικείμενο τη διαχείριση 

της χρηματοδότησης 
των δραστηριοτήτων/

λειτουργιών της 
επιχείρησης, καθώς 

και τη λογιστική 
παρακολούθηση των 

συναλλαγών της.

Εγκαταστάσεις και 
βιομηχανικά  

μέσα παραγωγής

Περιλαμβάνει 
το σύνολο των 

εγκαταστάσεων και των 
βιομηχανικών μέσων 

που χρησιμοποιούνται 
κατά την παραγωγική 

διαδικασία και ανήκουν 
στην Εταιρία.

Δεν περιλαμβάνονται 
σε αυτό οι πρώτες 
και άλλες ύλες της 

παραγωγής.

Ανθρώπινο 
κεφάλαιο

Αφορά στο ανθρώπινο 
δυναμικό της Εταιρίας 

και ενσωματώνει 
τις ικανότητες και 

δεξιότητες των 
εργαζομένων  που 
αποκτήθηκαν τόσο 
μέσω εκπαίδευσης 
και  επαγγελματικής 

κατάρτισης  όσο 
μέσω εμπειρίας και 

ικανότητας εκτέλεσης 
των εκάστοτε εργασιών.

Δικτύωση 
και σχέσεις 

αλληλεπίδρασης

Περιλαμβάνει τις 
σχέσεις εντός της 

Εταιρίας, καθώς και 
εκείνες μεταξύ αυτής 

και του εξωτερικού 
περιβάλλοντος οι 
οποίες είναι πολύ 
σημαντικές για την 

απρόσκοπτη λειτουργία 
της. Περιλαμβάνεται 

και το συνολικό πλαίσιο 
επικοινωνίας  με τις 

ομάδες συμμετόχων της 
Εταιρίας.

Φυσικό περιβάλλον

Οτιδήποτε ορίζεται 
ως απόθεμα 

φυσικών πόρων 
ή  περιβαλλοντικών 

περιουσιακών στοιχείων 
(όπως έδαφος, 

νερό, ατμόσφαιρα, 
οικοσυστήματα) που 

παρέχουν ροή χρήσιμων 
αγαθών/υλικών 

για την παραγωγή 
των προϊόντων και 

υπηρεσιών της Εταιρίας.

Hellenic Cables μοντέλο παραγωγής αξίας

Αξία που παράγεται για κάθε ομάδα συμμετόχων

Πελάτες

• �Προϊόντα 
υψηλών 
προδιαγραφών

• �Αξιόπιστος 
συνεργάτης για 
την υλοποίηση 
έργων υψηλών 
απαιτήσεων

• �Έρευνα και 
Ανάπτυξη 

Προμηθευτές

• �Ισχυρή και 
υπεύθυνη 
προμηθευτική 
αλυσίδα

• �Στήριξη τοπικών 
προμηθευτών 

Ανθρώπινο 
δυναμικό

• �Συνεχής ανάπτυξη 
και ενίσχυση της 
τεχνολογικής 
κατάρτισης

• �Ελαχιστοποίηση 
κινδύνων και 
διατήρηση υψηλού 
επιπέδου υγείας 
και ασφάλειας

• �Αμοιβές και 
παροχές 
εργαζομένων 

Κοινωνία  
και τοπικές 
κοινότητες

• �Ενίσχυση  
τοπικής 
απασχόλησης

• �Αξιόπιστη και 
αδιάλειπτη 
μεταφορά 
ενέργειας

• �Συμβολή στη 
βιώσιμη ανάπτυξη 
των τοπικών 
κοινωνιών

Κράτος  
και φορείς

• �Ενίσχυση της 
οικονομικής 
ανάπτυξης 
των χωρών 
δραστηριοποίησης

• �Ανταπόκριση 
σε αιτήματα 
κοινωνικών 
φορέων

Μέτοχοι

• �Χρηματοοικονομι-
κά οφέλη - κέρδη

• �Οικονομική ευρω-
στία και βιώσιμη 
ανάπτυξη

Αναλυτικά στοιχεία στην ενότητα 
1. Εταιρικό προφίλ

Αναλυτικά στοιχεία στις ενότητες
3. Οι άνθρωποί μας
4. Υγεία και ασφάλεια

Αναλυτικά στοιχεία στην ενότητα 
6. Επιχειρηματικό μοντέλο  
και εταιρική διακυβέρνηση

GRI
index
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index
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Αποτύπωση παραγωγής αξίας της Hellenic Cables ανά ομάδα συμμετόχων

Επιπλέον, τα προϊόντα της Hellenic Cables συμ-
βάλουν σε μία βιώσιμη κοινωνικοοικονομική 
ανάπτυξη, καθώς και στην καταπολέμηση της 
κλιματικής αλλαγής. Ουσιαστικά καταλαμβάνουν  
κομβικό ρόλο στη μετάβαση στην οικονομία μη-
δενικού άνθρακα μέσω της δυνατότητας μετα-
φοράς ηλεκτρικής πράσινης ενέργειας από τα 
απομακρυσμένα σημεία παραγωγής τους στις 
πόλεις και στα χωριά.

Ουσιαστικά θέματα και συμβολή στους 
Παγκόσμιους Στόχους για τη Βιώσιμη 
Ανάπτυξη
Η αξιολόγηση των σημαντικών θεμάτων  της 
Hellenic Cables συμβάλλει στην αναγνώριση 
των στρατηγικών προτεραιοτήτων της Εταιρί-
ας καθώς και στη συστηματική καταγραφή των 
αναδυόμενων παραγόντων που επηρεάζουν τον 
κλάδο δραστηριοποίησής της. Η διαδικασία αξιο-
λόγησης και προτεραιοποίησης των σημαντικών 
θεμάτων που υλοποιείται από την Εταιρία βασί-
ζεται στις κατευθυντήριες οδηγίες του Global 
Reporting Initiative και στο πρότυπο ΑΑ1000 του 
διεθνούς οργανισμού AccountAbility.

Ως προς τη μεθοδολογία που ακολουθήθηκε 
για τον καθορισμό των θεμάτων προς αξιο-

Προτεραιοποίηση ουσιαστικών θεμάτων 

Η Εταιρία έχει επίσης αναγνωρίσει ως σημαντι-
κούς, δυο εξωγενείς παράγοντες, το διεθνές οι-
κονομικό περιβάλλον και τις εξελίξεις στον κλάδο 
της ενέργειας. 

Σύνδεση των σημαντικών θεμάτων  
με τους Παγκόσμιους Στόχους  
Βιώσιμης Ανάπτυξης
Η Hellenic Cables αναγνωρίζει τη σημασία ανά-
πτυξης δράσεων, με στόχο τη συμβολή από την 
πλευρά της στην επίτευξη των Παγκόσμιων Στό-

χων του Ο.Η.Ε για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη (United 
Nations Sustainable Development Goals – SDGs). 
Βασικό σημείο σύνδεσης μεταξύ των δράσεων 
της Εταιρίας και της συμβολής της στους Παγκό-
σμιους Στόχους, αποτελούν τα σημαντικά θέματα 
της Εταιρίας. Στο παρακάτω σχήμα, τα σημαντικά 
θέματα συνδέονται με τους Στόχους, τους σχετι-
κούς υποστόχους, καθώς και με συγκεκριμένους 
δείκτες επίδοσης βάσει της Οδηγίας της Διάσκε-
ψης των Ηνωμένων Εθνών για το Εμπόριο και την 
Ανάπτυξη* (ISAR SDG Reporting).

Δημιουργώντας αξία

λόγηση, πραγματοποιήθηκε εκτενής έρευνα 
των σημαντικών θεμάτων εταιριών του κλάδου 
(benchmarking). Επιπλέον για πρώτη χρονιά, 
η διαδικασία αξιολόγησης ευθυγραμμίστηκε 
με το παγκόσμιο, κλαδικό πλαίσιο αναφοράς 
Sustainability Accounting Standards Board 
(SASB), βάσει του οποίου εντοπίζονται και αξι-
ολογούνται τα θέματα βιώσιμης ανάπτυξης που 
είναι σημαντικά, από οικονομικής άποψης, για 
κάθε κλάδο. Βάσει των παραπάνω, καταρτίστη-
κε μία λίστα θεμάτων, τα οποία κατηγοριοποι-
ήθηκαν σε κάθε άξονα Βιώσιμης Ανάπτυξης 
της Εταιρίας και αξιολογήθηκαν από την ομάδα 
Βιώσιμης Ανάπτυξης κατά τη διάρκεια εξειδι-
κευμένου workshop.  

Στα αποτελέσματα της αξιολόγησης των θε-
μάτων από τα στελέχη της Hellenic Cables, 
ενσωματώθηκε η άποψη των συμμετόχων της 
Εταιρίας, όπως καταγράφηκε από σχετική 
ηλεκτρονική έρευνα. Με στόχο τη λεπτομερή 
καταγραφή των προσδοκιών και των προβλη-
ματισμών των συμμετόχων, η Εταιρία διενεργεί 
ανα διετία την έρευνα αξιολόγησης των ουσι-
αστικών θεμάτων μέσω ηλεκτρονικού ερωτη-
ματολογίου. Η επόμενη έρευνα επιβεβαίωσης 
των ουσιαστικών θεμάτων θα πραγματοποιηθεί 
το 2020. 

Ομάδα συμμετόχων Αξία που παράγεται και διανέμεται Στοιχεία 2019*

Εργαζόμενοι Αμοιβές και επιπλέον παροχές 46,9 εκατ. ευρώ

Προμηθευτές** Αγορές πρώτων και βοηθητικών υλών 850,1 εκατ. ευρώ

Αγορές από εγχώριους προμηθευτές στην 
κάθε χώρα που δραστηριοποιείται η Εταιρία

392,7 εκατ. ευρώ

Χρηματοπιστωτικά ιδρύματα Πληρωμές σε παρόχους κεφαλαίου 19,4 εκατ. ευρώ

Μέτοχοι Κέρδη μετά φόρων 18,5 εκατ. ευρώ

Κράτος και φορείς Άμεσοι και έμμεσοι φόροι 16,9 εκατ. ευρώ

Δημοτικά τέλη και λοιπά προς την τοπική 
αυτοδιοίκηση

0,5 εκατ. ευρώ

Πελάτες Συνολικές επενδύσεις 42,5 εκατ. ευρώ

Τοπικές κοινωνίες Ποσοστό εργαζομένων από τις τοπικές 
κοινωνίες

86% στην Ελλάδα και 
45% στη Ρουμανία

Δράσεις υποστήριξης των τοπικών κοινωνιών 15

 

 

 

  

 

 

 

 1   2   3   4   5   6   7   8   9  10    11    12    13    14    15

*Σύμφωνα με τα στοιχεία που δημοσιεύει για τον κλάδο καλωδίων η μητρική εταιρία Cenergy Holdings
**Συμπεριλαμβάνονται και ενδοομιλικές αγορές.

Αρ.
Ουσιαστικά
θέματα

Ανθρώπινο δυναμικό

1 Υγεία και ασφάλεια στην εργασία 

2 Διαφορετικότητα και ίσες ευκαιρίες 

3 Εκπαίδευση, ανάπτυξη εργαζομένων και 
προσέλκυση ταλέντων

Στρατηγικός σχεδιασμός και εταιρική 
διακυβέρνηση

4 Επιχειρηματική ηθική και ακεραιότητα 

5 Διαχείριση κινδύνων 

6 Επικοινωνία με τους συμμετόχους 

7 Ασφάλεια πληροφοριών και προστασία 
δεδομένων 

Αρ.
Ουσιαστικά
θέματα

Περιβάλλον

8 Κλιματική αλλαγή 

9 Συμβολή στην κυκλική οικονομία 

10 Διαχείριση της ενέργειας 

11 Διαχείριση αποβλήτων 

Παρουσία στην αγορά 

12 Έρευνα και ανάπτυξη - 
Προϊοντική καινοτομία 

13 Υπεύθυνη διαχείριση προμηθειών 

14 Πελατοκεντρική προσέγγιση 

Εξωγενείς παράγοντες 

15 Διεθνές οικονομικό περιβάλλον και 
εξελίξεις στον κλάδο της ενέργειας 

 Εντός ορίων Εταιρίας    Εντός και εκτός ορίων Εταιρίας    Εκτός ορίων Εταιρίας
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Ανθρώπινο Δυναμικό  

Ενδυνάμωση των σχέσεων με τους ανθρώπους μας

SDGs

Σημαντικά 
θέματα

Σχετικοί 
υποστόχοι

Δείκτες 
παρακολούθησης 

Εκπαίδευση, ανάπτυξη εργαζομέ-
νων και προσέλκυση ταλέντων

Υγεία και 
ασφάλεια στην 
εργασία

Διαφορετικό-
τητα και ίσες 
ευκαιρίες

4.3.1 Μέσος 
όρος ωρών 
εκπαίδευσης 
ανά εργαζόμενο 
/ κατηγορία 
εργαζομένων

8.5.1 Συνολικά 
κόστη εργατι-
κού δυναμικού 
(μισθοί και πα-
ροχές) προς τα 
συνολικά έσοδα 
της Εταιρίας

8.8.1 Δείκτες 
συχνότητας και 
σοβαρότητας 
ατυχημάτων 

17.17.1 
Συνολικό ποσό 
δωρεών και 
επενδύσεων 
προς την ευρύ-
τερη κοινωνία

 4.3  Ισότιμη 
πρόσβαση 
για όλες τις 
γυναίκες και 
τους άνδρες 
σε προσιτή 
και ποιοτική, 
τεχνική και 
επαγγελματική 
κατάρτιση.

8.5 Πλήρης και 
παραγωγική 
απασχόληση 
και αξιοπρεπείς 
θέσεις εργα-
σίας για όλες 
τις γυναίκες και 
τους άνδρες, 
για τους νέους 
ανθρώπους 
και τα άτομα 
με αναπηρίες, 
καθώς και 
εξασφάλιση της 
ίσης αμοιβής  
για εργασία 
ίσης αξίας.

8.8. Προστασία 
των εργασιακών 
δικαιωμάτων 
και προαγωγή 
ασφαλών συν-
θηκών εργασίας 
για όλους τους 
εργαζόμενους.

17.17 Προώθη-
ση αποτε-
λεσματικών 
συμπράξεων 
στο δημόσιο και 
στον ιδιωτικό 
τομέα αλλά 
και μεταξύ 
της κοινωνίας 
των πολιτών, 
επωφελούμενες 
από την εμπει-
ρία και από τις 
στρατηγικές 
άντλησης πόρων 
που παρέχουν 
οι εταίροι.

* Το ISAR SDG Reporting αποτελεί ένα πλαίσιο δεικτών επίδοσης που συνδέονται με τους Παγκόσμιους Στόχους για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη.  Αναπτύχθηκε το 2018 μέσω συνεργασίας 
της Διάσκεψης των Ηνωμένων Εθνών για το Εμπόριο και την Ανάπτυξη (UNCTAD) και του Διεθνούς Συμβουλίου Ολοκληρωμένων Αναφορών (ΙIRC) ως ένα μεθοδολογικό εργαλείο 
που έχει σκοπό να βοηθήσει τις επιχειρήσεις και άλλους ιδιωτικούς φορείς να παρέχουν βασικά στοιχεία επιδόσεων σε ζητήματα βιώσιμης ανάπτυξης με συνεπή και συγκρίσιμο τρόπο. 

Η επικοινωνία και δέσμευση  
με τους συμμετόχους 

Η Hellenic Cables επιδιώκει να λειτουργεί υπεύ-
θυνα, ενσωματώνοντας στη στρατηγική της δρά-
σεις και αντίστοιχη στοχοθεσία για τα σημαντικά 
θέματα που συνδέονται με τη δραστηριότητά 
της. Η Εταιρία, στοχεύει επίσης στη δημιουργία 
ισχυρών δεσμών εμπιστοσύνης, συνεργασίας 
και αμοιβαίου οφέλους με τους συμμετόχους 
της και στο πλαίσιο αυτό, επικοινωνεί μαζί τους 
και λαμβάνει υπόψιν τις απόψεις τους. 

H διαφανής επικοινωνία με τους συμμετόχους 
αποτελεί τη βάση για την αξιολόγηση του συνόλου 
των πολιτικών, των δράσεων και πρακτικών που 
εφαρμόζει η Εταιρία. Οι σημαντικότερες ανησυχί-
ες, ανάγκες και θέματα που προκύπτουν από τον 
διάλογο με τους συμμετόχους αξιοποιούνται σε 
όλες τις επιχειρησιακές αποφάσεις της Hellenic 
Cables, με στόχο την παραγωγή αξίας για κάθε 
ομάδα συμμετόχων. Οι πληροφορίες που λαμ-
βάνονται από τους συμμετόχους, μέσω των θε-
σπισμένων καναλιών επικοινωνίας, συμβάλλουν:
•	 Στον ανασχεδιασμό και βελτίωση διαδικασιών,

•	� Στην υλοποίηση νέων πρωτοβουλιών και δρά-
σεων, 

•	� Στη βελτίωση των επιδόσεων σε συγκεκρι-
μένους τομείς (προϊοντική υπευθυνότητα, 
παραγωγικές διαδικασίες, υγεία και ασφά-
λεια, περιβαλλοντική επίδοση, κ.ά.),

•	� Στην αναβάθμιση του επιπέδου της συνερ-
γασίας με κάθε ομάδα συμμετόχων.

H Hellenic Cables αναγνωρίζει ως συμμετόχους, 
τις ομάδες εκείνες οι οποίες επηρεάζονται, άμε-
σα ή έμμεσα, από τις δραστηριότητές της και 
όλες εκείνες τις ομάδες, οι οποίες μπορεί να 
επηρεάσουν με οποιοδήποτε τρόπο και σε οποιο-
δήποτε χρόνο, τη λειτουργία της.

Οι άμεσες ομάδες συμμετόχων για τις οποίες 
η Εταιρία παράγει αξία μέσω της καθημερινής 
λειτουργίας της είναι οι μέτοχοι, οι πελάτες, οι 
εργαζόμενοι και οι προμηθευτές, ενώ στο εξω-
τερικό περιβάλλον ως έμμεσες ομάδες συμ-
μετόχων κατατάσσονται οι τοπικές κοινωνίες, 
τα χρηματοπιστωτικά ιδρύματα, καθώς και το 
κράτος και οι σχετικοί φορείς. 

Στρατηγικός σχεδιασμός  
και εταιρική διακυβέρνηση 

Υπεύθυνη λειτουργία και ανάπτυξη 

Παρουσία στην αγορά  

Προτεραιότητα στον πελάτη, μέσω έρευνας και ανάπτυξης, 
υψηλής ποιότητας προϊόντων και υπηρεσιών 

SDGs

Σημαντικά 
θέματα

Σχετικοί 
υποστόχοι

Δείκτες 
παρακολούθησης 

Επιχειρηματική 
ηθική και 
ακεραιότητα

Επικοινωνία  
με τους  
συμμετόχους

Διαχείριση 
κινδύνων  

Ασφάλεια 
πληροφοριών 
και προστασία 
δεδομένων 

Υπεύθυνη διαχείριση 
προμηθειών  

Πελατοκεντρική 
προσέγγιση 

Έρευνα και ανά-
πτυξη - Προϊοντική 
καινοτομία 

8.2.1 Έσοδα μείον το κόστος των 
αγορασθέντων υλικών, αγαθών και 
υπηρεσιών (ακαθάριστη προστιθέ-
μενη αξία, GVA)

16.5.2 Σύνολο προστίμων  
που επιβλήθηκαν για  
περιστατικά διαφθοράς

9.3.1 Ποσοστό αγορών  
από τοπικούς προμηθευτές

9.5.1 Συνολικές επενδύσεις  
σε έρευνα και ανάπτυξη

8.2 Επίτευξη υψηλότερων επιπέ-
δων οικονομικής παραγωγικότητας 
μέσω της διαφοροποίησης, της 
τεχνολογικής αναβάθμισης και 
καινοτομίας, στρέφοντας την 
προσοχή σε τομείς υψηλής 
προστιθέμενης αξίας και έντονης 
εργασίας.

16.5 Ουσιαστική μείωση κάθε μορ-
φής διαφθοράς και δωροδοκίας.

9.3  Ενίσχυση της πρόσβασης των 
μικρών βιομηχανικών και άλλων 
ειδών επιχειρήσεων που δραστη-
ριοποιούνται στις αναπτυσσόμενες 
χώρες σε χρηματοοικονομικές 
υπηρεσίες, παρέχοντας προσιτές 
πιστώσεις αλλά και να διευκολύνει 
την ενσωμάτωσή τους στην αλυσί-
δα της αξίας και τις αγορές.

9.5 Ενίσχυση της επιστημονικής 
έρευνας, αναβάθμιση των τεχνο-
λογικών ικανοτήτων του βιομηχα-
νικού κλάδου σε όλες τις χώρες 
και ιδίως στις αναπτυσσόμενες. 
Ενθάρρυνση της καινοτομίας και 
αύξηση του αριθμού εργαζομένων, 
καθώς και των δαπανών για την 
έρευνα και την ανάπτυξη στον 
δημόσιο και τον ιδιωτικό τομέα.

Δημιουργώντας αξία

Περιβάλλον  

Μείωση του περιβαλλοντικού  μας αποτυπώματος  
και συμβολή στην κυκλική οικονομία 

Κλιματική 
αλλαγή

Συμβολή 
στην κυκλική 
οικονομία

Διαχείριση της 
ενέργειας

Διαχείριση 
αποβλήτων

6.4.1 Δείκτες 
αποτελεσματι-
κής χρήσης 
νερού 

7.2.1 Ενέργεια 
από ανανεώσιμες 
πηγές, ως πο-
σοστό της συνολι-
κής κατανάλωσης 
ενέργειας κατά 
την περίοδο 
αναφοράς

9.4.1 Ατμοσφαι-
ρικές εκπομπές 
(scope 1 
και scope 2)

12.5.1 Ποσότη-
τες αποβλήτων 
που επαναχρη-
σιμοποιήθηκαν ή 
ανακυκλώθηκαν

6.4 Ουσιαστική 
αύξηση της  
αποτελεσματικό-
τητας  
στη χρήση  
του νερού σε  
όλους τους 
τομείς.

7.2. Ουσιαστική 
αύξηση του 
ποσοστού των 
ανανεώσιμων 
πηγών  
ενέργειας στο  
παγκόσμιο 
ενεργειακό 
μείγμα.

9.4 Αναβάθμιση 
του τομέα της 
βιομηχανίας, 
αυξάνοντας την 
αποτελεσματικό-
τητα της χρήσης 
των πόρων καθώς 
και ενθάρρυνση 
της υιοθέτησης 
περισσότερων 
«καθαρών» 
και περιβαλ-
λοντικά ορθών 
τεχνολογιών και 
βιομηχανικών 
μεθόδων. 

12.5. Ουσιαστική 
μείωση στην 
παραγωγή 
αποβλήτων μέσω 
της πρόληψης, 
της μείωσης, της 
ανακύκλωσης και 
της επαναχρησι-
μοποίησης.

Ουσιαστικά θέματα και Παγκόσμιοι Στόχοι για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη 

GRI
index

GRI
index



Απολογισμός Βιώσιμης Ανάπτυξης 2019 Hellenic Cables28 29

Διάλογος στην πράξη
Λαμβάνοντας υπόψη τους παράγοντες που καθο-
ρίζουν τις σχέσεις της Εταιρίας, με κάθε ομάδα 
συμμετόχων ξεχωριστά, παρακάτω αναφέρονται 
τόσο οι τρόποι επικοινωνίας με τις ομάδες, όσο 
και τα κύρια θέματα που καταγράφονται μέσω 
αυτών. 

   �Μέτοχοι
Η απαραίτητη πληροφόρηση των μετόχων δι-
ασφαλίζεται μέσω των ετήσιων τακτικών ή και 
έκτακτων γενικών συνελεύσεων, καθώς και 
μέσω μηνιαίων ενημερώσεων και ad hoc πα-
ρουσιάσεων αποτελεσμάτων. Η μητρική εται-
ρία Cenergy Holdings και βασικός μέτοχος της 
Hellenic Cables ενημερώνεται μέσω της Γενικής 
Συνέλευσης των μετόχων (τακτικής ή έκτακτης), 
η οποία με τη σειρά της ενημερώνει το επεν-
δυτικό κοινό και τους μετόχους της μέσω αντί-
στοιχων ενεργειών όπως Γενικές Συνελεύσεις, 
παρουσιάσεις, εταιρικές ανακοινώσεις, ετήσιους 
απολογισμούς, κ.λπ.

Τα κυριότερα θέματα
•	 Κερδοφορία, 
•	 Ανάπτυξη σε νέες αγορές,
•	� Εμπλουτισμός του προϊοντικού χαρτοφυλα-

κίου, 
•	 Ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας,
•	 Βελτιστοποίηση του κόστους λειτουργίας,
•	� Χρηστή Εταιρική Διακυβέρνηση και βιώσιμη 

ανάπτυξη.

   �Πελάτες
Η καθημερινή επικοινωνία με τους πελάτες συ-
ντονίζεται από το τμήμα εξυπηρέτησης πελατών 
και το εμπορικό τμήμα, μέσω των οποίων διαχει-
ρίζονται και ενδεχόμενα παράπονα. Επίσης, η 
Εταιρία υλοποιεί έρευνα ικανοποίησης πελατών, 
ανά διετία, ενώ κάθε χρόνο συμμετέχει σε κλα-
δικές εκθέσεις. 

Τα κυριότερα θέματα
•	 Υψηλό επίπεδο εξυπηρέτησης,
•	� Ποιότητα και αξιοπιστία προϊόντων  

και υπηρεσιών,
•	� Εμπλουτισμός του προϊοντικού χαρτοφυλακί-

ου με νέα καινοτόμα και υψηλής τεχνολογίας 
προϊόντα,

•	 Χρόνοι παράδοσης,

κών κοινωνιών, επικοινωνεί σε σταθερή βάση 
με την τοπική αυτοδιοίκηση και διοργανώνει 
επισκέψεις σχολείων στις εγκαταστάσεις της. 

Τα κυριότερα θέματα
•	� Στήριξη της απασχόλησης μέσω προσλήψεων 

εργαζομένων από τις τοπικές κοινότητες,
•	� Ενίσχυση προμηθευτών από τις τοπικές κοι-

νωνίες,
•	� Υποστήριξη δράσεων τοπικής κοινωνίας,
•	 Προστασία του περιβάλλοντος.

   �Κράτος και φορείς 
Η επικοινωνία με εκπροσώπους τους κράτους 
και σχετικούς φορείς πραγματοποιείται μηνιαία, 
μέσω συνεδρίων και εκδηλώσεων κλαδικού ή 
γενικότερου επιχειρηματικού ενδιαφέροντος. 
Επίσης, η Εταιρία συμμετέχει σε διαβουλεύσεις 
με εκπροσώπους της πολιτείας και των θεσμικών 
αρχών, σε εθνικό επίπεδο ή/και περιφερειακό 
επίπεδο.

Τα κυριότερα θέματα
•	� Συμμόρφωση με το ισχύον νομοθετικό πλαί-

σιο και τους κανονισμούς,
•	 Καταβολή φόρων και εργοδοτικών εισφορών, 
•	 Εξαγωγική δραστηριότητα, 
•	 Απασχόληση εργαζομένων.

   �Χρηματοπιστωτικά ιδρύματα 
Η επικοινωνία με τους χρηματοπιστωτικούς 
οργανισμούς είναι μηνιαία, κυρίως μέσω ηλε-
κτρονικής αλληλογραφίας και περιοδικών συ-
ναντήσεων. 

Τα κυριότερα θέματα
•	 Οικονομική επίδοση της Εταιρίας,
•	� Επιχειρηματικό σχέδιο και στρατηγικοί στόχοι 

της Εταιρίας,
•	 Βιώσιμη ανάπτυξη, 
•	 Ρευστότητα.

Να σημειώθεί πως κοινοί δίαυλοι επικοινωνίας 
με όλους τους συμμετόχους είναι η ιστοσελί-
δα της Εταιρίας (www.hellenic-cables.com), ο 
Ετήσιος Απολογισμός Βιώσιμης Ανάπτυξης, οι 
παρουσιάσεις σε συνέδρια, fora και θεσμικούς 
φορείς, καθώς και η έκδοση δελτίων τύπου, 
ανακοινώσεων και καταχωρίσεων.

Δημιουργώντας αξία

•	 Υποστήριξη μετά την πώληση,
•	� Προστασία από τυχόν προβλήματα της προ-

μηθευτικής αλυσίδας,
•	� Θέματα Βιώσιμης Ανάπτυξης,
•	� Προστασία δεδομένων. 

   �Εργαζόμενοι
Η Εταιρία δίνει ιδιαίτερη έμφαση στην καθη-
μερινή επικοινωνία με τους εργαζόμενους σε 
όλες τις εγκαταστάσεις της. Σημαντικά κανά-
λια επικοινωνίας αποτελούν οι καθημερινές και 
εβδομαδιαίες τακτικές συναντήσεις της Γενικής 
Διεύθυνσης με τους επικεφαλής των Τμημάτων 
και αντίστοιχα των επικεφαλής των Τμημάτων με 
το σύνολο του προσωπικού. Επιπλέον κανάλια 
επικοινωνίας αποτελούν η ετήσια έρευνα ικανο-
ποίησης εργαζομένων, το εσωτερικό δίκτυο, η 
ηλεκτρονική αλληλογραφία και οι ανακοινώσεις, 
καθώς και οι εταιρικές εκδηλώσεις.

Τα κυριότερα θέματα
•	 Ανάπτυξη και εξέλιξη,
•	 Εκπαιδευτικά προγράμματα,
•	 Υγεία και Ασφάλεια στην εργασία,
•	 Σύστημα αξιολόγησης, 
•	 Επιπρόσθετες παροχές.

   �Προμηθευτές
Η Εταιρία μεριμνά για την αποτελεσματική κα-
θημερινή επικοινωνία με τους προμηθευτές 
της, κυρίως μέσω του τμήματος προμηθειών. 
Η Εταιρία συμμετέχει επίσης σε κλαδικές ενώ-
σεις και έχει σταθερή παρουσία σε εκθέσεις 
προμηθευτών. 

Τα κυριότερα θέματα
•	 Ανάπτυξη νέων προϊόντων,
•	 Επέκταση σε νέες αγορές,
•	 Πιστοποιήσεις προϊόντων,
•	� Αξιοκρατική / αντικειμενική αξιολόγηση,
•	 Ενίσχυση τοπικών προμηθευτών,
•	 Θέματα πληρωμών.

   �Τοπικές κοινωνίες 
H Hellenic Cables βρίσκεται διαρκώς στο πλευ-
ρό της τοπικής κοινωνίας, υποστηρίζει ενεργά 
τους τοπικούς φορείς και συλλόγους, εστιά-
ζοντας παράλληλα στην ενίσχυση της τοπικής 
απασχόλησης και της επιχειρηματικότητας. Η 
Εταιρία έχει παρουσία σε εκδηλώσεις των τοπι-
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Δημιουργώντας αξία

Οι στόχοι μας για τη βιώσιμη ανάπτυξη

Άξονας βιώσιμης 
ανάπτυξης

Στόχος Περγραφή
Δείκτης  
επίδοσης

Έτος-βάση  
2017

Επίδοση  
2019

Έτος επίτευξης  
στόχου

Σχολιασμός

Ανθρώπινο δυναμικό και  
Υγεία και Ασφάλεια στην 
εργασία

 

Α.1
Διαδικασία αναφοράς περιστατικών που 
παραβιάζουν τον Κώδικα Δεοντολογίας 

εργαζομένων και συνεργατών.
100% 0% 100% 2020 Ο στόχος επετεύχθη.

Α.2

Καθιέρωση νέου δείκτη επίδοσης για την 
ασφάλεια του περιβάλλοντος εργασίας, 

αυξάνοντας την αναγνώριση και τον 
εντοπισμό των παρ’ ολίγον ατυχημάτων, 
ανασφαλών ενεργειών και ανασφαλών 

καταστάσεων.

<2% 52% <2% 2021 Ο στόχος επετεύχθη.

Περιβάλλον

  

  

Β.1
Καταγραφή/υπολογισμός του αποτυπώματος 
άνθρακα όλων των κατηγοριών καλωδίων της 

Hellenic Cables.
100% 0% 40% 2021

Β.2
Αύξηση του ποσοστού ανακυκλωμένου 

χαλκού στη διαδικασία χύτευσης από 5,5% 
(το 2017) στο 16%.

15% 5,50% 16% 2021

Ο στόχος επετεύχθη. 
Η Εταιρία αύξησε το 

ποσοστό ανακυκλωμένου 
χαλκού στη διαδικασία 
χύτευσης, σε 16% το 

2019, δύο έτη νωρίτερα 
από το 2021, που είχε 
τεθεί αρχικά ως έτος 

επίτευξης του στόχου.

Β.3
Διεξαγωγή μελέτης καταγραφής αποκλίσεων 
(gap analysis) της κατανάλωσης νερού για τη 

βελτιστοποίηση της διαχείρισής του.
100% 0% 100% 2020 Ο στόχος επετεύχθη.

Β.4
Αντικατάσταση των μέσων φωτισμού στις 

παραγωγικές μονάδες με λάμπες led.
50% 8% 55% 2023

Ο στόχος επετεύχθη εντός 
του 2019, υπερβαίνοντας 
το ποσοστό του 50% που 
είχε τεθεί ως στόχος για 

το 2023.

Β.5

Αντικατάσταση των πετρελαιοκίνητων
περονοφόρων οχημάτων (< 5 τόνων) με 

ηλεκτροκίνητα οχήματα σε ποσοστό 70%, 
μέχρι το 2023, καθώς τα ηλεκτροκίνητα 

οχήματα δεν εκλύουν άμεσες εκπομπές (zero 
emissions) και είναι φιλικότερα  

προς το περιβάλλον.

70% 37% 42% 2023

Ο δείκτης επίδοσης του 
στόχου αναθεωρήθηκε 

από 90% σε 70% 
εντός του 2019, 

καθώς το πρόγραμμα 
επαναπροσδιορίστηκε, 

περιλαμβάνοντας τη 
βελτίωση των υποδομών 

λειτουργίας των 
εγκαταστάσεων.

Β.6
Πιστοποίηση και των πέντε παραγωγικών 

μονάδων με βάση το διεθνές σύστημα 
διαχείρισης ενέργειας ISO 50001:2018.

5/5 0/5 80% 2020

Στρατηγικός σχεδιασμός  
και Εταιρική 
Διακυβέρνηση

Γ.1
Αξιολόγηση και αναθεώρηση των διαδικασιών 
συμμόρφωσης σχετικά με την καταπολέμηση 

της διαφθοράς.
100% 0% 80% 2020
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Η προσέγγισή μας
Βασικός στόχος της Hellenic Cables είναι η 
δημιουργία νέων θέσεων εργασίας και η πε-
ραιτέρω ανάπτυξη των συστημάτων  διαχείρισης 
ανθρώπινου δυναμικού. Η Εταιρία υποστηρίζει 
την πρόσληψη εργαζομένων και από την τοπική 
κοινωνία, συμβάλλοντας στην ανάπτυξη των πε-
ριοχών αυτών. Σημαντική προτεραιότητα για την 
Εταιρία αποτελεί επίσης η συνεχής ανάπτυξη των 
εργαζομένων, μέσω αποτελεσματικών εκπαιδεύ-
σεων και αξιοκρατικής αξιολόγησης. Επιπλέον, 
βασικό στοιχείο της εύρυθμης λειτουργίας της 
Hellenic Cables, είναι η παροχή ίσων ευκαιρι-
ών, ο σεβασμός των ανθρώπινων δικαιωμάτων, 
καθώς και η ενσωμάτωση της διαφορετικότητας 
στις θέσεις εργασίας της Εταιρίας. 

Η ανταπόκρισή μας
Η Hellenic Cables δίνει ιδιαίτερη έμφαση στην 
αποφυγή των διακρίσεων, παρακολουθώντας 
υπό αυτό το πρίσμα τη διαδικασία προσλήψεων 
και σχεδιάζοντας ειδικές δράσεις για την προ-
σέλκυση νέων εργαζομένων. Επιπρόσθετα, η 
Εταιρία προσφέρει δυνατότητες απασχόλησης 
σε εργαζόμενους με ιδιαίτερα χαρακτηριστικά 

εργασίες στους χώρους μας, να προσκο-
μίζουν όλα τα απαραίτητα έγγραφα που να 
αποδεικνύουν πως δεν θα υπάρξει ενδεχό-
μενο παιδικής εργασίας. 

•	� Αποφυγή διακρίσεων: Η Hellenic Cables σέ-
βεται τη διαφορετικότητα και αντιτίθεται στις 
διακρίσεις.

•	� Ισότητα και ίσες ευκαιρίες: Η Εταιρία στηρίζει 
τον ρόλο των γυναικών ως μητέρες παρέ-

χοντας τη δυνατότητα χρήσης μειωμένου 
ωραρίου, χωρίς ωστόσο να αποκλείει τους 
άνδρες εργαζόμενους από τη συγκεκριμένη 
διευκόλυνση.

Αναλυτικά ο κώδικας παρουσιάζεται στην εται-
ρική ιστοσελίδα: 

 � www.hellenic-cables.com/709/el/kodikas-i 
-thikis-kai-deontologias/).

Στόχοι Βιώσιμης 

Ανάπτυξης

  

ή εργαζόμενους από ευαίσθητες κοινωνικές 
ομάδες σε θέσεις κατάλληλες για την κάθε περί-
πτωση. Το πλαίσιο λειτουργίας και η ανταπόκριση 
της Εταιρίας στα θέματα ανθρωπίνου δυναμικού 
αποτυπώνονται στον Κώδικα Δεοντολογίας και 
Επιχειρηματικής Ηθικής που έχει υιοθετήσει. Πιο 
συγκεκριμένα, ο Κώδικας της Εταιρίας αναφέρει:
•	� Καταναγκαστική ή παιδική εργασία: Φροντί-

ζουμε ώστε όλοι οι εργαζόμενοί μας, αλλά 
και οι εργολάβοι οι οποίοι πραγματοποιούν 

3. Οι άνθρωποί μας

H Hellenic Cables έχει ως βασικό στόχο τη 
διασφάλιση ενός ασφαλούς, αξιοκρατικού 
περιβάλλοντος, χωρίς διακρίσεις. Με 
γνώμονα τη δημιουργία και τη διατήρηση 
σχέσεων εμπιστοσύνης με όλους τους 
εργαζομένους, αναγνωρίζει τη συνεισφορά 
τους προσφέροντας ίσες ευκαιρίες συνεχούς 
ανάπτυξης, εκπαίδευσης, ανέλιξης, καθώς 
δίκαιες αμοιβές και παροχές.
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Ανάπτυξη εργαζομένων 
Στην Hellenic Cables χρησιμοποιείται ενιαία 
πλατφόρμα διαχείρισης θεμάτων ανθρώπινου 
δυναμικού, ένα σύγχρονο και διαδραστικό σύ-
στημα, μέσω του οποίου απλοποιούνται όλες 
οι αντίστοιχες διαδικασίες. Μέσω του συστή-
ματος, πραγματοποιείται η διαδικασία ένταξης 
νέων συναδέλφων, η επιλογή εκπαιδευτικών 
προγραμμάτων, η ετήσια αξιολόγηση, ενώ μει-
ώνεται σε όλες τις περιπτώσεις η χρήση και 
εκτύπωση χαρτιού.

Εκπαίδευση
Η Hellenic Cables σχεδιάζει ετήσιο εκπαιδευ-
τικό πλάνο, το οποίο κοινοποιείται σε όλο το 
προσωπικό, μέσω της πλατφόρμας. Με στόχο 

την ενίσχυση των γνώσεων και των ικανοτήτων 
των εργαζόμενων, στο πλάνο συμπεριλαμβάνο-
νται ποικίλα εκπαιδευτικά προγράμματα, από τα 
οποία οι εργαζόμενοι μπορούν να επιλέξουν. Τα 
προγράμματα υλοποιούνται ενδοεταιρικά ή σε 
συνεργασία με εξειδικευμένο εξωτερικό φορέα. 

Επίσης, συστημικά υλοποιείται και το πρόγραμ-
μα εταιρικής παρουσίασης και προσανατολι-
σμού για όλους τους νεοεισερχόμενους, με 
σκοπό την ενημέρωσή τους σε βασικά στοιχεία 
της Εταιρίας (όραμα, αξίες, προϊόντα, ανάπτυξη 
ανθρώπινου δυναμικού κ.λπ.), καθώς και σε 
συστήματα που χρησιμοποιούνται (SAP, μηχα-
νογραφικά συστήματα, servers κ.ά.).

Μέσος όρος ωρών εκπαίδευσης 2019

	 	 Ελλάδα	 	 	 Ρουμανία*

	 Άνδρες	 Γυναίκες	 Σύνολο	 Άνδρες	 Γυναίκες	 Σύνολο
Διευθυντές 	 19,60	 0,50	 18,82	 18,86	 0,00	 18,86

Ανώτερα στελέχη 	 34,38	 48,12	 37,82	 29,08	 51,00	 33,32

Υπάλληλοι 	 43,41	 8,96	 33,98	 42,92	 18,87	 32,46

Εργοδηγοί και εργατικό  

προσωπικό 						    

Σύνολο	 16,29	 26,31	 17,02	 18,76	 17,87	 18,56

Κατανομή ωρών εκπαίδευσης ανά θεματική ενότητα 2019

Άλλο

Παραγωγή

Βιώσιμη ανάπτυξη

Ποιοτικός έλεγχος

Παραγωγή

Υγεία και ασφάλεια

Βιώσιμη ανάπτυξη

Μηχανογράφηση

Οικονομικά

Άλλο

Εξαγωγές

Ποιοτικός έλεγχος

6,9%4,8%9,9% 0,5%

0,3%
4,6%

0,9%

55,8%

23,2% 0,3%

71,5%

21,3%

Ελλάδα Ρουμανία

Αξιολόγηση 
Το σύστημα αξιολόγησης της απόδοσης εργα-
ζομένων, που εφαρμόζει η Hellenic Cables, δι-
ασφαλίζει αξιοκρατικά την περαιτέρω ανάπτυξη 
των εργαζομένων, καθώς βασίζεται σε αντικει-
μενικούς δείκτες μέτρησης της απόδοσης. Κατά 
τη διαδικασία αυτή, η οποία αφορά στο σύνολο 
των εργαζομένων, συμπεριλαμβανομένου και του 
εργατικού προσωπικού, λαμβάνονται υπόψη η 
θέση και οι αρμοδιότητες του κάθε εργαζόμενου, 
σε συσχέτιση με την πορεία του κατά το έτος. 
Σε πρώτο στάδιο, ο κάθε εργαζόμενος ολοκληρώ-
νει την αυτόαξιολόγησή του, η οποία στη συνέχεια 

εγκρίνεται τόσο από τον άμεσο, όσο και τον έμμε-
σο προϊστάμενό του. Σε περίπτωση ασυμφωνίας 
σχετικά με το περιεχόμενο της αξιολόγησης, δίνε-
ται η ευκαιρία επαναξιολόγησης του εργαζομένου 
από σχετική επιτροπή. Το πλάνο ανάπτυξης κάθε 
εργαζόμενου, αποτελεί τη βάση για την περαιτέρω 
ανάπτυξη των δυνατοτήτων του και καταρτίζεται σε 
συνεργασία του εργαζομένου με τον άμεσο προϊ-
στάμενό του. Το 2019, αξιολογήθηκε το 100% των 
εργαζομένων της Hellenic Cables στην Ελλάδα, 
ενώ στη Ρουμανία αξιολογήθηκε το 88%, με τη 
συγκεκριμένη πλατφόρμα αξιολόγησης.

Οι άνθρωποί μας

*Η καταμέτρηση των μέσων όρων ωρών εκπαίδευσης για τη Ρουμανία, δεν περιλαμβάνει τις ώρες εκπαίδευσης υγείας 

και ασφάλειας.

Εκδηλώσεις  
εργαζομένων    

Κατά το 2019, η Hellenic Cables διοργά-
νωσε για πρώτη χρονιά χριστουγεννιάτικη 
εκδήλωση για όλους τους εργαζόμενους 
στην παραγωγή και τις οικογένειές τους.

Συνεργασία  
με πανεπιστήμια 

Η Hellenic Cables διατηρεί συνεργασία με 
πανεπιστήμια της χώρας και προσφέρει 
τη δυνατότητα σε νέους να πραγματο-
ποιήσουν την πρακτική τους άσκηση στις 
εγκαταστάσεις της. Για πρώτη φορά το 
2019, η Εταιρία υποστήριξε χορηγικά τον 
10ο Διαγωνισμό Μηχανικής, στο Εθνικό 
Μετσόβιο Πολυτεχνείο.

Εκπαιδευτικό  
πλάνο   

Στο εκπαιδευτικό πλάνο κάθε έτους 
συμπεριλαμβάνονται εκπαιδευτικά 
προγράμματα όπως ανάπτυξη επιχειρηματικών 
και κοινωνικών δεξιοτήτων, εμπορικά θέματα 
και θέματα πωλήσεων, θέματα ηγεσίας, 
καθώς και πληροφορικής. Κάθε χρόνο, 
η Hellenic Cables διευρύνει τις θεματικές 
των εκπαιδεύσεων, βάσει των αναγκών που 
προκύπτουν κατά τις ετήσιες αξιολογήσεις.

Σημαντικές 
πρακτικές 

Έρευνα  
αξιών 

Κατά τη διάρκεια του 2019, υλοποιήθηκε 
για πρώτη χρονιά έρευνα για την αξιολό-
γηση των αξιών της Hellenic Cables, από 
τους εργαζόμενους. Στην έρευνα απάντησε 
συνολικά το 78% του συνόλου των εργα-
ζομένων της Εταιρίας. Μέσω της έρευνας 
αξιολογήθηκε κατά πόσον οι τρέχουσες 
εταιρικές αξίες συμπίπτουν με τις επιθυμη-
τές αξίες, από τη σκοπιά των εργαζομένων.  

	 10,86	 4,30	 10,76	 15,51	 15,35	 15,48
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Ανάπτυξη σχέσεων  
με τους εργαζόμενους  

Παροχές 

Η Εταιρία προσφέρει σε όλους τους εργαζό-
μενους επιπρόσθετες παροχές, πέραν των 
προβλεπόμενων στο ισχύον νομοθετικό πλαί-
σιο, οι οποίες διακρίνονται σε παροχές υγείας, 
χρηματικές παροχές ή παροχές άλλου είδους. 
Στους εργαζομένους της Εταιρίας τόσο στην 
Ελλάδα, όσο και τη Ρουμανία προσφέρονται: 
πρόσθετη ιατροφαρμακευτική και νοσοκομει-
ακή κάλυψη, ημιδιατροφή, μεταφορά εργαζο-
μένων με μισθωμένα λεωφορεία από και προς 
την εργασία και διατακτικές (σύμφωνα με την 
εταιρική πολιτική). Η Εταιρία, υποστηρίζοντας 
επίσης τη συνεχή εξέλιξη των ανθρώπων της, 
χρηματοδοτεί μεταπτυχιακά προγράμματα (σύμ-
φωνα με την εταιρική πολιτική), ενώ χορηγεί τις 
απαραίτητες εκπαιδευτικές άδειες σε όσους 
εργαζόμενους υλοποιούν τέτοια προγράμματα. 
Η Εταιρία στην Ελλάδα προσφέρει για τα παιδιά 
των εργαζομένων χριστουγεννιάτικες δωρο-επι-
ταγές (για παιδιά έως 12 ετών) και τη δυνατότητα 
συμμετοχής σε καλοκαιρινές κατασκηνώσεις. 
Επιπλέον, στους εργαζόμενους των παραγωγι-
κών εγκαταστάσεων της Hellenic Cables προ-
σφέρεται πριμ παραγωγικότητας, βασισμένο σε 
συγκεκριμένους δείκτες απόδοσης.

Εσωτερική επικοινωνία
Στην Hellenic Cables ο ανοιχτός διάλογος μεταξύ 
της Διοίκησης και των εργαζομένων όλων των 
βαθμίδων, ενθαρρύνεται μέσω της «Πολιτικής 
ανοικτών θυρών» και των καναλιών επικοινωνίας: 
•	 Τακτικές συναντήσεις με το προσωπικό,
•	 Κυτία παραπόνων,
•	 Εσωτερικό δίκτυο (Intranet),
•	 Διετής έρευνα ικανοποίησης εργαζομένων,
•	 Ενημερωτικά δελτία (έντυπα και ηλεκτρονικά)
•	 Πίνακας ανακοινώσεων,
•	� Σύστημα υποβολής νέων ιδεών και προτά-

σεων,
•	� Εταιρικές εκδηλώσεις και χριστουγεννιάτικη 

γιορτή.

Οι άνθρωποί μας

51+
30-50

<30

51+
30-50

<30

54%

29%
21% 18%

61%

17%

Ελλάδα Ρουμανία

Κατανομή ανθρώπινου δυναμικού ανά φύλο και ηλικία

	 	 Ελλάδα	 	 	 Ρουμανία

	 <30	 30-50	 51+	 <30	 30-50	 51+
Άνδρες	 150	 559	 201	 71	 242	 128
Γυναίκες	 22	 42	 8	 25	 66	 36

Προσλήψεις ανά φύλο και ηλικία

	 	 Ελλάδα	 	 	 Ρουμανία

	 <30	 30-50	 51+	 <30	 30-50	 51+
Άνδρες	 56	 99	 10	 46	 80	 17
Γυναίκες	 8	 6	 1	 23	 28	 1

Γυναίκες
Άνδρες

Γυναίκες
Άνδρες

27%
8% 92%

73%

Ελλάδα Ρουμανία

Προσλήψεις ανά γεωγραφική περιοχή και ηλικία

Ελλάδα	 <30	 30-50	 51+
Αττική	 11	 27	 2
Βοιωτία	 24	 37	 6
Κορινθία 	 27	 38	 2
Υπόλοιπη Ελλάδα	 2	 3	 1

Ρουμανία	 <30	 30-50	 51+
Βουκουρέστι	 14	 32	 7
Calarasi	 55	 76	 11

Κορινθία

Βοιωτία

Αττική

Calarasl

Βουκουρέστι

27%

38%

23%

39% 73%

Ελλάδα Ρουμανία

Τηλεφωνική γραμμή 
ψυχολογικής υποστήριξης 
 

H Hellenic Cables παρέχει στους 
εργαζόμενους πρόσβαση σε 
εμπιστευτική και επιστημονικά ασφαλή 
τηλεφωνική γραμμή ψυχολογικής 
υποστήριξης. Η γραμμή λειτουργεί 
όλο το 24ωρο, 365 μέρες το χρόνο, 
χωρίς χρέωση, με εξειδικευμένους 
και ανεξάρτητους ψυχολόγους. Με 
αυτόν τον τρόπο, η Εταιρία επιδιώκει 
να συμβάλλει στην εξομάλυνση ή 
ακόμα και στην επίλυση προσωπικών ή 
οικογενειακών ζητημάτων, που μπορεί 
να σχετίζονται με άγχος, διαχείριση 
αλλαγών, ασθένεια, κατάθλιψη, 
εξαρτήσεις ή ακόμη και πένθος.

Στοιχεία ανθρώπινου δυναμικούΣτοιχεία ανθρώπινου δυναμικού
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Με τις θέσεις εργασίας που δημιουργούμε 
σε τοπικό επίπεδο, ενισχύουμε σημαντικά 
την τοπική οικονομία και απασχόληση.

Προμηθευόμαστε όσο το δυνατόν πε-
ρισσότερα προϊόντα και υπηρεσίες από 
τοπικούς προμηθευτές και εργολάβους, 
στο μέτρο που μας επιτρέπει η παραγωγι-
κή δραστηριότητα των καλωδίων, η οποία 
κατά κύριο λόγο απαιτεί πρώτες και βοη-
θητικές ύλες που παράγονται σε χώρες 
του εξωτερικού.

Ενίσχυση τοπικής οικονομίας 
και απασχόλησης 

Κοινωνική δράση
Οι παραγωγικές και επιχειρηματικές δραστηριό-
τητες της Hellenic Cables συμβάλλουν σημαντικά 
στην οικονομία της Ελλάδας και της Ρουμανίας, 
καθώς και στην απασχόληση σε εθνικό και τοπικό 
επίπεδο. Ως ενεργό μέλος των τοπικών κοινωνι-
ών που λειτουργούμε επιδιώκουμε την ανάπτυξη 
συνεργασίας με τους γείτονές μας, διατηρώντας 
σχέσεις αμοιβαίου σεβασμού και εμπιστοσύνης.

Η συνεισφορά μας μέσω κοινωνικών 
δράσεων
Η Hellenic Cables πέραν του υψηλού ποσοστού 
απασχόλησης εργαζομένων από τις τοπικές 

Οι άνθρωποί μας

Κέντρο Ελληνικού Πολιτισμού
ARKADIA 
Η Εταιρία στοχεύοντας στη στήριξη του ελληνι-
κού πολιτισμού και την προαγωγή της ελληνικής 
γλώσσας στη Ρουμανία, συνεχίζει να στηρίζει 
το κέντρο ελληνικού πολιτισμού «Arkadia». Κύ-
ριος σκοπός του Arkadia, είναι η στήριξη και η 
προβολή εκπαιδευτικών, πολιτιστικών και φι-
λανθρωπικών δραστηριοτήτων, καθώς επίσης η 
προώθηση της Ρουμανικής-Ελληνικής  ιστορίας 
και του Ελληνικού πολιτισμού. 

Η δράση του Arkadia είναι άρρηκτα συνδεδε-
μένη με το Ελληνικό Σχολείο Βουκουρεστίου 
«Αθηνά», το οποίο ιδρύθηκε το 2008, με σκοπό 
να προσφέρει εκπαίδευση ανώτατου ποιοτικού 
επιπέδου σε παιδιά των τάξεων Νηπιαγωγείου, 
Δημοτικού και Γυμνασίου. Το Ελληνικό Σχολείο 
«Αθηνά» λειτουργεί υπό τη διαχείριση του Συλ-
λόγου Ελλήνων Γονέων και Κηδεμόνων Βου-
κουρεστίου, εκπροσωπείται από πενταμελές 
Διοικητικό Συμβούλιο το οποίο εκλέγεται κάθε 
τρία χρόνια. Το μεγαλύτερο μέρος των λειτουρ-
γικών εξόδων του σχολείου καλύπτεται, έχοντας 
την υποστήριξη των περισσότερων ελληνικών 
και κυπριακών εταιριών που δραστηριοποιούνται 
στη Ρουμανία. 

Η ευρύτερη κοινωνική μας συνεισφορά
Η Hellenic Cables αναγνωρίζει τη σημαντική 
προστιθέμενη αξία στην υπεύθυνη ανάπτυξη και 

διάθεση των προϊόντων της. Χωρίς καλώδια, η 
κοινωνία, όπως σήμερα τη γνωρίζουμε, δεν θα 
υπήρχε. Η ηλεκτρική ενέργεια, η ηλεκτρονική 
επιστήμη, οι μεταφορές, η πληροφορική, ο μηχα-
νολογικός αυτοματισμός, όλα αυτά εξαρτώνται 
από τα καλώδια, στη σύγχρονη ψηφιοποιημένη 
κοινωνία μας.

Καθώς η παραγωγή των καλωδίων αποτελεί 
βασικό πυλώνα ανάπτυξης του κλάδου Τεχνο-
λογιών Πληροφορικής και Επικοινωνιών (ΤΠΕ) 
αλλά και του κλάδου των Ανανεώσιμων Πηγών 
Ενέργειας (ΑΠΕ), αναγνωρίζουμε την ουσία της 
προϊοντικής και κοινωνικής υπευθυνότητας της 
Εταιρίας μας στους τομείς αυτούς.

Τα προϊόντα μας:
•	� Συμβάλλουν ποικιλοτρόπως στη βελτίωση 

του βιοτικού επιπέδου των ανθρώπων μέσω 
της μεταφοράς της ηλεκτρικής ενέργειας, 
μέσω της χρήσης των τηλεπικοινωνιών στην 
υπηρεσία και της ιατρικής επιστήμης, καθώς 
και μέσω πολλών άλλων εφαρμογών των 
σύγχρονων τεχνολογιών πληροφορικής και 
μηχανολογικών εφαρμογών.

•	� Συμβάλλουν στη μετάβαση σε μία οικονομία 
μηδενικών εκπομπών άνθρακα μέσω των κα-
τάλληλων τεχνολογικών λύσεων. Χαρακτηρι-
στικό παράδειγμα αποτελούν τα εξειδικευμέ-
να καλώδια για τη μεταφορά της ηλεκτρικής 
ενέργειας από ανανεώσιμες πηγές καθώς 
και η μεταφορά σε νησιωτικές περιοχές, μει-
ώνοντας δραστικά το αποτύπωμα άνθρακα 
των δραστηριοτήτων αυτών. 

Παρότι τα τελικά προϊόντα της Εταιρίας είναι 
προϊόντα με υψηλό περιβαλλοντικό αποτύπω-
μα (το οποίο προέρχεται σε ποσοστό 80-90% 
από την εφοδιαστική αλυσίδα), είναι απολύτως 
απαραίτητα στη σύγχρονη κοινωνία καθώς δεν 
υπάρχει εναλλακτικός τρόπος μεταφοράς για 
τους κλάδους ενέργειας και τηλεπικοινωνιών.

Επιπλέον τα προϊόντα της Hellenic Cables πα-
ράγονται με τις υψηλότερες προδιαγραφές ποι-
ότητας, προκειμένου να προστατεύεται η υγεία 
και ασφάλεια των τελικών χρηστών, αλλά και να 
ελαχιστοποιείται το περιβαλλοντικό αποτύπωμα 
κατά τη χρήση των προϊόντων. 

κοινωνίες, υποστηρίζει έμπρακτα τις τοπικές 
κοινωνίες, τους τοπικούς προμηθευτές, κα-
θώς και τοπικούς φορείς και Μη Κυβερνητικές 
Οργανώσεις.  

Αναπτύσσει κοινωνικές δράσεις στους τομείς 
της παιδείας, του αθλητισμού, της υγείας και των 
ευπαθών κοινωνικών ομάδων. Ανταποκρίνεται 
στις ανάγκες φορέων, προσφέροντας υλικά, 
καλώδια για την επισκευή ή κατασκευή των ηλε-
κτρολογικών εγκαταστάσεών τους, ενώ παρέχει 
έμπρακτη στήριξη σε σωματεία και αθλητικούς 
συλλόγους. 
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Η προσέγγισή μας
Οι προτεραιότητες της Hellenic Cables για την 
υγεία και την ασφάλεια καθορίζουν τον τρόπο 
με τον οποίο δραστηριοποιείται. Ειδικότερα η 
Hellenic Cables δίνει μεγάλη έμφαση στην:
•	 αρχή της πρόληψης,
•	� αξιολόγηση των κινδύνων υγείας και ασφά-

λειας και στη λεπτομερή καταγραφή των παρ’ 
ολίγον ατυχημάτων,

•	� ουσιαστικότερη και ποιοτικότερη ανάλυση 
όλων των συμβάντων,

•	� ενδυνάμωση της κουλτούρας ασφάλειας 
μέσω της συνεχούς ευαισθητοποίησης των 
εργαζομένων.

Στοχεύοντας στη συστηματική βελτίωση της επί-
δοσης στον τομέα της υγείας και ασφάλειας, 
στην Hellenic Cables θα δημιουργηθεί ηλεκτρο-
νικό μητρώο παρακολούθησης της εκπαίδευσης, 
μέσω κατάλληλης πλατφόρμας.

Η ανταπόκρισή μας
Για την αυστηρή τήρηση των κανονισμών ασφα-
λούς εργασίας, η Hellenic Cables εφαρμόζει 
πιστοποιημένο σύστημα διαχείρισης υγείας και 
ασφάλειας στην εργασία (OHSAS 18001:2007 
για τις παραγωγικές μονάδες στην Ελλάδα και 
ISO 45001:2018 για τη μονάδα παραγωγής στη 
Ρουμανία). Επιπλέον, η Hellenic Cables εστιάζει 
στην εφαρμογή του ολιστικού 5S, σε όλες τις 
εγκαταστάσεις. 

Η Hellenic Cables έχει υιοθετήσει πολιτική για 
την Υγεία και Ασφάλεια

 � www.hellenic-cables.com/784/el/ygeia-
kai-asfaleia-stinergasia/) 

και τους «10 χρυσούς κανόνες», οι οποίοι έχουν 
διαμορφωθεί ως υποστηρικτικός οδηγός για τη 
βελτίωση της επίδοσης στον τομέα της υγείας 
και ασφάλειας. 

4. Υγεία και Ασφάλεια

Η συνεχής πρόληψη και η αποτελεσματική διαχείριση  
των θεμάτων υγείας και ασφάλειας στην εργασία αποτελούν 
κορυφαία προτεραιότητα για την Εταιρία.

Στόχος  
Βιώσιμης 

Ανάπτυξης

Διαχείριση και αποτελεσματικότητα
Προληπτική ασφάλεια
Η πρόληψη αποτελεί βασικό πυλώνα της προ-
σέγγισης που η Hellenic Cables έχει υιοθετήσει.

Η Εταιρία παρακολουθεί δείκτες που αφορούν 
στη μέτρηση της επίδοσής της σε θέματα πρό-
ληψης, όπως τον δείκτη μέτρησης προληπτικής 
ασφάλειας (Safety proactivity efficiency rate), με 
στόχο την άμεση αντιμετώπιση όλων των ανα-
φορών που προκύπτουν στον χώρο εργασίας, 
σχετικά με συμβάντα.

Οργανωτική δομή συστήματος 
διαχείρισης υγείας και ασφάλειας
Η Hellenic Cables διαχειρίζεται τα θέματα υγείας 
και ασφάλειας στην εργασία μέσω του πιστοποι-
ημένου συστήματος διαχείρισης, που εφαρμό-
ζεται σε κάθε παραγωγική μονάδα. 

Το σύστημα συντονίζεται από την επιτροπή υγεί-
ας και ασφάλειας κάθε παραγωγικής εγκατά-
στασης. Μέριμνα της κάθε επιτροπής αποτε-
λεί η αντιμετώπιση και επίλυση καθημερινών 
ζητημάτων υγείας και ασφάλειας, καθώς και η 
συμβουλευτική υποστήριξη των εργαζομένων σε 
σχετικά ζητήματα. Η επιτροπή κάθε παραγωγι-
κής μονάδας αποτελείται από τον προϊστάμενο 
τμήματος υγείας και ασφάλειας, μηχανικούς, 
εργοδηγούς, εργαζόμενους, καθώς και τον Ια-
τρό Εργασίας. Μέσω των επιτροπών εκπροσω-
πείται το σύνολο των εργαζομένων, ενώ σημείο 
αναφοράς αποτελεί ο Διευθυντής της εκάστοτε 
εγκατάστασης. 
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Εκπαίδευση  
θερμογραφίας

Σε όλες τις παραγωγικές εγκαταστάσεις 
υλοποιήθηκε πενθήμερη εκπαίδευση για 
τις ποιοτικές εφαρμογές της υπέρυθρης 
θερμογραφίας / θερμικής απεικόνισης. 
Το πρόγραμμα παρακολούθησε εξειδι-
κευμένο προσωπικό των εγκαταστάσεων.

Τακτικές   
συναντήσεις

Έχουν καθιερωθεί εβδομαδιαίες και μηνι-
αίες συναντήσεις στις οποίες συμμετέχουν 
όλα τα μέλη της διοικητικής οργάνωσης 
ώστε να ενημερώνονται και να συζητούν 
για θέματα που απασχολούν την υγεία και 
ασφάλεια των εργαζομένων. 

Διαδικασία  
διαχείρισης συμβάντων

Πραγματοποιείται «Ανάλυση περιστατικών 
ασφαλείας σύμφωνα με τη μεθοδολογία 
8D» για όλα τα περιστατικά ασφάλειας,  
όπως ατυχήματα και παρ’ ολίγον ατυχήμα-
τα. Τα ατυχήματα καταγράφονται άμεσα στο 
σύστημα ενημέρωσης Alert Management 
System. Επιπλέον, έχει τεθεί σε εφαρμογή 
η ψηφιακή πλατφόρμα Intelex, για την πραγ-
ματοποίηση εσωτερικών επιθεωρήσεων 
ασφάλειας και καταχώρησης ευρημάτων, 
τον καθορισμό και την παρακολούθηση 
διορθωτικών ενεργειών.

Κάρτα  
ασφαλείας 

Κάθε εργαζόμενος έχει τη δυνατότητα 
να καταγράψει και να αναφέρει παρ’ 
ολίγον ατυχήματα και μη ασφαλείς κατα-
στάσεις, μέσω της προσωπικής κάρτας 
ασφαλείας με σκοπό την ενδυνάμωση 
της κουλτούρας πρόληψης ατυχημάτων 
και τη σύσταση προτάσεων βελτίωσης.

Ημέρα  
ασφάλειας  

Σε ετήσια βάση (από το 2017) η Hellenic 
Cables διοργανώνει την Ημέρα ασφά-
λειας, δίνοντας τη δυνατότητα στους 
ανθρώπους της να ενημερώνονται και να 
ευαισθητοποιούνται περαιτέρω σε θέμα-
τα υγείας και ασφάλειας.

Ανάπτυξη ειδικών διαδικασιών  
για τη βελτίωση ασφάλειας   

Εκπόνηση μελετών για την εφαρμογή 
διαδικασιών βελτίωσης της ασφάλειας 
στις παραγωγικές εγκαταστάσεις όπως το 
L.O.T.O. (Lock Out Tag Out - ασφάλιση και 
σήμανση σε ανενεργό κατάσταση) και το 
Zero Access*. Επιπλέον, χρησιμοποιούνται 
ειδικές λεπίδες ασφαλείας (Open Blade 
Free Plants) για την αποφυγή ατυχημάτων.

Υγεία και ασφάλεια

Προγράμματα πρόληψης για την υγεία
Όλοι οι εργαζόμενοι της Hellenic Cables, κάθε 

Σημαντικές 
πρακτικές 

Ώρες εκπαίδευσης Δείκτες υγείας και ασφάλειας
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δύο χρόνια έχουν τη δυνατότητα να εξεταστούν 
από κινητή ειδική μονάδα ιατρών, στους χώρους 
των εγκαταστάσεων.

Έγκαιρη αντιμετώπιση συμβάντων
Προτεραιότητα δίνεται στην έγκαιρη ενημέρωση 
(προειδοποίηση / alert – ανάλυση) περιστατικών 
ασφαλείας και ατυχημάτων σε όλες τις παραγω-
γικές μονάδες, στην εφαρμογή ενεργειών βελτί-
ωσης αμέσως μετά το συμβάν και σε πραγματικό 
χρόνο, καθώς και στην ανάληψη περισσότερων 
πρωτοβουλιών πρόληψης ατυχημάτων.

Οι επιδόσεις μας 
Η Hellenic Cables εστιάζει στη συνεχή εκπαί-
δευση των εργαζομένων σε θέματα υγείας 
και ασφάλειας. Το 2019, πραγματοποιήθηκαν 
περισσότερες από 15.000 ώρες εκπαίδευσης. 
Για το 2019, οι ώρες εκπαίδευσης υγείας και 
ασφάλειας αποτέλεσαν το 56% των συνολι-
κών ωρών εκπαίδευσης για τις παραγωγικές 
εγκαταστάσεις της Εταιρίας στην Ελλάδα και 
το 36% των συνολικών ωρών εκπαίδευσης για 
την παραγωγική εγκατάσταση στη Ρουμανία. 
Επιπλέον, στην παραγωγική μονάδα της Κο-
ρίνθου, υλοποιείται πενθήμερο εκπαιδευτικό 
πρόγραμμα σε όλους τους νεοπροσληφθέντες. 
Οι νέοι εργαζόμενοι ενημερώνονται ενδελεχώς 
και εκπαιδεύονται σχετικά με την κουλτούρα 
ασφάλειας της Hellenic Cables, τα συστήματα 
και τις διαδικασίες. Επιπλέον, συμμετέχουν σε 
ασκήσεις ετοιμότητας για σεισμό και φωτιά.

•	� Προγραμματισμένες επιθεωρήσεις 
υγείας και ασφάλειας για το Σύστημα 
Διαχείρισης Υγείας και Ασφάλειας: Ελ-
λάδα 759 εσωτερικές και 8 εξωτερικές, 
Ρουμανία 44 εσωτερικές και 2 εξωτερι-
κές. Επιθεωρήσεις για το Σύστημα 5S: 
Ελλάδα 348 εσωτερικές και 46 εξωτε-
ρικές, Ρουμανία 153 εσωτερικές και 25 
εξωτερικές.

•	� Ασκήσεις αντιμετώπισης εκτάκτων 
αναγκών για τη διασφάλιση της ετοι-
μότητας του προσωπικού και της αρ-
τιότητας του εξοπλισμού. Στην παρα-
γωγική εγκατάσταση της Κορίνθου 
πραγματοποιείται κατ’ ελάχιστον μία 
άσκηση ετοιμότητας το μήνα. To 2019, 
πραγματοποιήθηκε επίσης άσκηση εκ-
κένωσης στην παραγωγική μονάδα της 
Λιβαδειάς στην οποία συμμετείχαν 15 
εργαζόμενοι. Άσκηση έκτακτης ανά-
γκης πραγματοποιήθηκε και στα κε-
ντρικά γραφεία της Εταιρίας.

Προγράμματα πρόληψης  
για την ασφάλεια

*Lost Time Incident Rate (LTIR): (αριθμός συμβάντων με απουσία από την εργασία πλήρους ωραρίου / ανθρωποώρες εργασίας) x106

**Severity Rate (SR): (Αριθμός ημερών απουσίας από την εργασία εξαιτίας ατυχήματος / ανθρωποώρες εργασίας) x106

Για τον υπολογισμό του δείκτη SR της Ρουμανίας για το έτος 2019, έχουν ληφθεί υπόψη και οι μέρες απουσίας που συνεχίζονται 
να υφίστανται και στο έτος 2020.

*Zero Access (μηδενική πρόσβαση σε θερμές επιφάνειες και κινητά μέρη).
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Η προσέγγισή μας
Η προστασία του περιβάλλοντος, μέσω της μείωσης των ατμο-
σφαιρικών εκπομπών και της ορθής διαχείρισης των αποβλήτων, 
αποτελεί αναπόσπαστο κομμάτι της επιχειρηματικής στρατηγικής 
της Hellenic Cables. Επιπλέον, λαμβάνοντας υπόψη τους Πα-
γκόσμιους Στόχους για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη του Οργανισμού 
Ηνωμένων Εθνών, η Hellenic Cables επιδιώκει να ενισχύσει τη 
βιώσιμη επιχειρηματικότητα, εντάσσοντας τις αρχές της κυκλικής 
οικονομίας στις παραγωγικές της διαδικασίες.

Η ανταπόκρισή μας
Η Hellenic Cables εστιάζει στη συνεχή βελτίωση 
του περιβαλλοντικού αποτυπώματός της μέσω 
της συστηματικής διαχείρισης των περιβαλλοντι-
κών θεμάτων που συνδέονται με την παραγωγική 
της διαδικασία. 

Η Εταιρία ανταποκρίνεται αποτελεσματικά στην 
κλιματική αλλαγή και στοχεύει στη συνεχή μείω-
ση των εκπομπών άνθρακα, παροτρύνοντας και 
τους προμηθευτές της να ακολουθήσουν έναν 
περιβαλλοντικά υπεύθυνο τρόπο λειτουργίας.

5. Περιβάλλον  
και κλιματική αλλαγή 

Ως μία από τις μεγαλύτερες εταιρίες 
παραγωγής καλωδίων στην Ευρώπη, 
προσαρμόζουμε όλες τις δραστηριότητές 
μας στην αντιμετώπιση του προβλήματος της 
κλιματικής αλλαγής. Μέσω της συστηματικής 
παρακολούθησης της παραγωγικής 
διαδικασίας και των σχετικών περιβαλλοντικών 
δεικτών στοχεύουμε τόσο στη βελτίωση της 
παραγωγικής διαδικασίας, όσο και στην 
ελαχιστοποίηση του περιβαλλοντικού μας 
αποτυπώματος.

H Hellenic Cables εφαρμόζει ολοκληρωμένο 
Σύστημα Περιβαλλοντικής Διαχείρισης πιστο-
ποιημένο σύμφωνα με το διεθνές πρότυπο ISO 
14001:2015. 

Επίσης έχει θέσει στοχευμένους δείκτες για την 
παρακολούθηση της επίδοσης των παραγωγικών 
εγκαταστάσεων και εφαρμόζει συγκεκριμένη 
περιβαλλοντική πολιτική.

 �www.hellenic-cables.com/781/el/
perivallontiki-euthuni/

Στόχοι Βιώσιμης 

Ανάπτυξης
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Η πρακτική μας στην κυκλική οικο-
νομία
Η Hellenic Cables υποστηρίζει και επιδιώκει να 
λειτουργεί σύμφωνα με το μοντέλο κυκλικής 
οικονομίας, το οποίο στοχεύει στην εξοικονό-
μηση των φυσικών πόρων, μέσω ένταξης της 
χρήσης τους σε ένα συνεχή κύκλο βέλτιστης 
αξιοποίησης των υλικών και ελαχιστοποίησης 
της παραγωγής αποβλήτων. Ακολουθώντας 
το μοντέλο αυτό, η Εταιρία έχει θέσει ως προ-
τεραιότητά της την αύξηση του ποσοστού των 
δευτερογενών πρώτων υλών στην παραγωγική 
διαδικασία, όπως επίσης και την ανακυκλωσιμό-
τητα των προϊόντων μετά το τέλος κύκλου ζωής 
τους. Η πρακτική της Hellenic Cables στηρίζεται 
σε τρεις βασικές αρχές: τη μείωση χρήσης φυ-
σικών πόρων, την επαναχρησιμοποίηση και την 
ανακυκλωσιμότητα των προϊόντων της.

Η Εταιρία έχει δημιουργήσει συνεργασίες με 
συγκεκριμένους πελάτες, ώστε να γίνεται επι-
στροφή των συσκευασιών (στροφείων και πα-
λετών) για την επαναχρησιμοποίησή τους σε 
νέα προϊόντα. Επιπλέον, μέσω του τμήματος 
έρευνας και τεχνολογίας, η Εταιρία βρίσκεται 
σε συνεχή προσπάθεια χρήσης υλικών στην πα-
ραγωγική διαδικασία, ώστε το τελικό προϊόν να 
είναι ανακυκλώσιμο στον μέγιστο βαθμό κατά το 
τέλος κύκλου ζωής, ενώ κατά την παραγωγή των 
προϊόντων γίνεται μεγιστοποίηση δευτερογενών 
πρώτων υλών. Τέλος, κάνει συνεχείς προσπάθει-
ες για τη μείωση χρήσης επικίνδυνων υλικών και 
αντικατάστασή τους με υλικά φιλικότερα προς 
το περιβάλλον, ενώ παράλληλα στοχεύει στη 
μείωση παραγωγής αποβλήτων και ειδικότερα 
στη μείωση διαχείρισης των αποβλήτων σε υγει-
ονομική ταφή. 

H Hellenic Cables εφαρμόζει τις αρχές 
της κυκλικής οικονομίας, μέσω των 
παρακάτω πρακτικών:

Μείωση
• �Μείωση χρήσης σταθεροποιητών που περι-

έχουν μόλυβδο και αντικατάστασή τους με 
φιλικότερους προς το περιβάλλον (πλην ειδι-
κών περιπτώσεων κατά απαίτηση του πελάτη).

• �Εξοικονόμηση διαλυτών στο Εργαστήριο Πο-
λυμερών με τη χρήση συσκευών φιλικότερων 
προς το περιβάλλον.

�Επαναχρησιμοποίηση
Επαναχρησιμοποίηση παλετών και στροφείων, 
καθώς και των μπομπίνων, φροντίζοντας για την 
επανάκτησή τους από τους πελάτες.

Ανακύκλωση
• �Ανακύκλωση υλικών και μετάλλων, όπως 

του αλουμινίου και του χαλκού, τις βασικές 
δηλαδή πρώτες ύλες για την παραγωγή κα-
λωδίων, μειώνοντας με αυτόν τον τρόπο τις 
απαιτήσεις σε παρθένες πρώτες ύλες.

• �Επαναχρησιμοποίηση PVC, καθώς παράγο-
νται μείγματα για άλλες εφαρμογές.

• �Συντονισμένες προσπάθειες, ώστε να επα-
ναχρησιμοποιείται PE για εφαρμογές σε κα-
λώδια.

Επιπλέον, κατά τον σχεδιασμό των καλωδίων, η 
Εταιρία προβαίνει σε: 
• �Συγκριτική αξιολόγηση (benchmarking) με 

πελάτες, αλλά και προμηθευτές.
• �Αξιολόγηση των πρώτων υλών, βάσει κριτηρί-

ων για τη διαλογή τους κατά την ανακύκλωση. 
• �Υπολογισμό ανακυκλώσιμης ποσότητας υλι-

κού από BOMs (bill of materials).

Περιβάλλον & Κλιματική Αλλαγή

Ετήσια άσκηση εκτάκτων 
αναγκών  

Στο λιμάνι που βρίσκεται στην παραγω-
γική μονάδα της Κορίνθου, πραγματο-
ποιήθηκε ετήσια άσκηση αντιμετώπισης 
διαρροής πετρελαιοειδών από πλοίο. Η 
διάρκεια της άσκησης ήταν 3 ώρες και 
συμμετείχαν σε αυτή 16 εργαζόμενοι.

Μετρητές νερού  
ακριβείας  

Κατά το 2019, ολοκληρώθηκε η αντικα-
τάσταση των μετρητών νερού για την 
απόλυτη ακρίβεια στις μετρήσεις μας.

Ηλεκτρική ενέργεια  
από ΑΠΕ

Η Hellenic Cables πήρε την πρωτοβουλία 
να διασφαλίσει ότι το 100% των αναγκών 
της σε ηλεκτρική ενέργεια στην Ελλάδα 
θα προέρχεται από ανανεώσιμες πηγές 
ενέργειας, μία πρακτική που αποτελεί 
σημαντικό μέτρο μείωσης του αποτυπώ-

ματος άνθρακα και εφαρμογής βιώσιμων 
και φιλικών προς το περιβάλλον λύσε-
ων στην παραγωγή καλωδίων. Με την 
πρακτική αυτή, το 2019, οι παραγωγικές 
μονάδες στην Ελλάδα πέτυχαν μηδενικό 
έμμεσο αποτυπώμα άνθρακα.

Αντικατάσταση λαμπτήρων  
με νέας τεχνολογίας LED 

Στο μεγαλύτερο ποσοστό των γραφείων 
και των παραγωγικών εγκαταστάσεων, 
επενδύσαμε σε φιλικό προς το περιβάλ-
λον φωτισμό τεχνολογίας LED. Συγκε-
κριμένα, οι λαμπτήρες αντικαταστάθηκαν 
κατά 90% στη μονάδα της Θήβας, κατά 
80% στη μονάδα του Βουκουρεστίου, 
κατά 54% στη μονάδα των Οινοφύτων 
και κατά 50% στη μονάδα της Κορίνθου.

Ανακύκλωση  
υλικών   

Ανακυκλώσαμε 5.777 τόνους αλουμινίου 
και χαλκού για την παραγωγή των προϊό-
ντων μας.

Σημαντικές 
πρακτικές 

364 
τόνοι ανακυκλώσιμων 
μειγμάτων PVC αξιο-
ποιήθηκαν σε μανδύες 
καλωδίων 

155 
τόνοι ανακυκλωμένων 
υλικών αξιοποιήθηκαν, 
σε προφίλ υποβρυχίων 
καλωδίων

5.830 
στροφεία επαναχρησι-
μοποιήθηκαν
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Οι επιδόσεις μας  
Ηλεκτρική και θερμική ενέργεια
Για την Hellenic Cables, η ηλεκτρική και θερμι-
κή ενέργεια αποτελούν τις βασικότερες πηγές 
ενέργειας για την παραγωγική διαδικασία. Το 

2019, η Hellenic Cables σημείωσε μείωση στην 
ειδική κατανάλωση ηλεκτρικής και θερμικής 
ενέργειας και κατά συνέπεια της συνολικής κατά 
6% ανά τόνο προϊόντος.

Περισσότερες πληροφορίες για το πώς δια-
μορφώνεται η κατανάλωση ηλεκτρικής και 
θερμικής ενέργειας κατά την τελευταία τριετία, 
στις σελίδες 60-61, ενότητα «Βασικοί δείκτες 
επίδοσης ανά άξονα Βιώσιμης Ανάπτυξης».

Εκπομπές αερίων θερμοκηπίου*
Από τη χρήση ηλεκτρικής και θερμικής ενέρ-
γειας, προκύπτουν έμμεσες και αντίστοιχα 
άμεσες εκπομπές αερίων θερμοκηπίου που 
υπολογίζονται με ισοδύναμες ποσότητες δι-

οξειδίου του άνθρακα. Οι έμμεσες εκπομπές 
ήταν μηδενικές το έτος 2019, λόγω της χρή-
σης ηλεκτρικής ενέργειας που προήλθε από 
Ανανεώσιμες Πηγές Ενέργειας (ΑΠΕ) , για 
τις εγκαταστάσεις στην Ελλάδα. Οι εκπομπές 
προέρχονται από καύση ορυκτών καυσίμων 
που είναι απαραίτητη για την παραγωγή και 
λειτουργία των μονάδων, όπως πετρέλαιο και 
υγροποιημένο αέριο LPG. Η Hellenic Cables 
παρακολουθεί αδιάλειπτα τις εκπομπές άνθρα-
κα με σκοπό τον περιορισμό τους. 

Διαχείριση των αποβλήτων  
και εξοικονόμηση νερού
Διαχείριση αποβλήτων
Εφαρμόζοντας τις αρχές της κυκλικής οικονο-
μίας, μείωση, επαναχρησιμοποίηση, ανακύκλω-
ση, η Εταιρία στοχεύει στην ελαχιστοποίηση του 
όγκου των παραγόμενων αποβλήτων. Το 2019, 
το μεγαλύτερο μέρος των αποβλήτων οδηγή-
θηκε προς ανακύκλωση και άλλου είδους αξι-
οποίηση, ενώ ένα μικρό ποσοστό οδηγήθηκε 
προς υγειονομική ταφή. Στόχος μας είναι να 

Χρήση νερού
Η Hellenic Cables διασφαλίζει την αποτελεσματι-
κή διαχείριση των υδάτων σε όλες τις παραγωγι-
κές της δραστηριότητες, παρακολουθώντας και 
εφαρμόζοντας διορθωτικά μέτρα. 
Το νερό που καταναλώνεται στην παραγωγική 
μονάδα της Θήβας και στη μονάδα της Κορίν-
θου, προέρχεται από αδειοδοτημένη γεώτρηση 
και βυτιοφόρα (για τη μονάδα Κορίνθου), ενώ 
το νερό που χρησιμοποιείται στη Λιβαδειά και τα 
Οινόφυτα προέρχεται από αδειοδοτημένη γεώ-
τρηση και από το δίκτυο της ΕΥΔΑΠ αντίστοιχα. 
Στην παραγωγική μονάδα της Ρουμανίας, το 
νερό αντλείται από αδειοδοτημένες γεωτρήσεις 
οι οποίες βρίσκονται κοντά στις παραγωγικές 
εγκαταστάσεις. Το 2019, η συνολική χρήση νε-
ρού ανά τόνο προϊόντος της Hellenic Cables 
ανήλθε στα 2,53 m3, μειωμένη κατά 0,35 m3 σε 

σχέση με το 2018. Η μείωση οφείλεται στη βελ-
τίωση του τρόπου παρακολούθησης νερού στις 
παραγωγικές μονάδες της Ελλάδας. Αντίθετα, 
η σχετικά μικρή αύξηση στην κατανάλωση νε-
ρού στην παραγωγική μονάδα της Ρουμανίας, 
οφείλεται στην εξειδικευμένη τεχνολογία (steam 
curing) που απαιτεί η παραγωγή συγκεκριμένου 
τύπου καλωδίων (rubber cables), αλλά και σε 
εκτεταμένες διαρροές των υποδομών άντλη-
σης νερού. Η Εταιρία, παρακολουθεί συνεχώς 
τις διαρροές αυτές, με στόχο τη βελτίωση των 
υποδομών και τη μείωση της κατανάλωσης νε-
ρού κατά 30%. 

Περισσότερες πληροφορίες για τη χρήση 
νερού κατά την τελευταία τριετία, στις σελίδες 
60-61, ενότητας «Βασικοί δείκτες επίδοσης 
ανά άξονα Βιώσιμης Ανάπτυξης».

201720182019

Υγειονομική ταφή

Ανάκτηση

Ανακύκλωση

201720182019 201720182019

Επικίνδυνα 
Μη επικίνδυνα 

2,15 2,32 2,44 1,43 1,49 1,68 134,7 417,1 434,0

Περιβάλλον & Κλιματική Αλλαγή

Μέθοδος τελικής διαχείρισης αποβλήτων Συνολικά απόβλητα ανά κατηγορία

201720182019

Υγειονομική ταφή

Ανάκτηση

Ανακύκλωση

201720182019 201720182019

Επικίνδυνα 
Μη επικίνδυνα 

83%
88%

10%

7%
12%

Τα παραπάνω στοιχεία αφορούν στο σύνολο των παραγωγικών μονάδων της Hellenic Cables. 

Ελλάδα

	 2019	 2018	 2017

	 1,87	 1,96	 2,07

Ελλάδα

	 2019	 2018	 2017

	 1,39	 1,41	 1,43

Ελλάδα

	 2019	 2018	 2017

	 71,5	 432,1	 441,2

Ρουμανία

	 2019	 2018	 2017

	 3,15	 3,33	 3,47

Ρουμανία

	 2019	 2018	 2017

	 1,58	 1,71	 2,37

Ρουμανία

	 2019	 2018	 2017

	 356,2	 375,7	 413,7

Ειδική κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργειας (GJ/tn προϊόντος)	 	

Ειδική κατανάλωση θερμικής ενέργειας (GJ/tn προϊόντος)

Ειδικές εκπομπές (kg CO2/tn προϊόντος)

Ελλάδα

	 2019	 2018	 2017

	 0,3	 0,5	 0,5 Ρουμανία

	 2019	 2018	 2017

	 10,2	 9,5	 11,3

Κατανάλωση νερού (m3/tn προϊόντος)

Τα παραπάνω στοιχεία αφορούν στο σύνολο των παραγωγικών μονάδων της Hellenic Cables.
*Οι εκπομπές διοξειδίου του άνθρακα, που προήλθαν από τη χρήση ηλεκτρικής ενέργειας, ήταν μηδενικές το 2019 στις εγκατα-
στάσεις της Ελλάδας, λόγω παραγωγής ενέργειας από ΑΠΕ.

επιτύχουμε μία ορθολογική και περιβαλλοντική 
προσέγγιση ασφαλούς διαχείρισης αποβλήτων. 
Για να επιτευχθεί αυτός ο στόχος τα εργοστά-
σια παραγωγής συνεργάζονται με κατάλληλα 
αδειοδοτημένες εταιρίες διαχείρισης και επε-
ξεργασίας αποβλήτων. 

Περισσότερες πληροφορίες για τη διαχείριση 
των αποβλήτων κατά την τελευταία τριετία, 
στις σελίδες 60-61, ενότητας «Βασικοί δείκτες 

επίδοσης ανά άξονα Βιώσιμης Ανάπτυξης».

Συνολική ειδική κατανάλω-
ση ηλεκτρικής ενέργειας  

(GJ/tn προϊόντος)    

Συνολική ειδική κατανάλω-
ση θερμικής ενέργειας  

(GJ/tn προϊόντος)  

Συνολικές ειδικές εκπομπές  
(kg CO2/tn προϊόντος)         
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Επιχειρηματικό μοντέλο
H Hellenic Cables, με παραγωγικές εγκαταστά-
σεις στην Ελλάδα και τη Ρουμανία και έντονη 
εξαγωγική δραστηριότητα, συνιστά τον μεγα-
λύτερο παραγωγό καλωδίων στην Ελλάδα και 
στη Νοτιοανατολική Ευρώπη.  Για την επίτευξη 
των επιχειρηματικών της στόχων, η Εταιρία λει-
τουργεί βάσει συγκεκριμένου επιχειρηματικού 
μοντέλου, το οποίο περιλαμβάνει τις δραστηρι-

ότητες, τις σχέσεις και τους βασικούς πόρους 
που συμμετέχουν στην παραγωγή προστιθέ-
μενης αξίας για όλους τους συμμετόχους της.
Το επιχειρηματικό μοντέλο αποτελεί σημαντικό 
εργαλείο τόσο για την  καταγραφή των δραστη-
ριοτήτων της Εταιρίας, όσο και για τη χάραξη 
της στρατηγικής για την ενίσχυση του ανταγω-
νιστικού πλεονεκτήματος της Hellenic Cables. 

Κρίσιμες συνεργασίες
•	� Προμηθευτές υψηλής 

ποιότητας πρώτων υλών,
•	� Φορείς διασφάλισης 

ποιότητας,
•	� Ερευνητικά κέντρα και 

οργανισμοί,
•	� Ειδικοί συνεργάτες στο 

πλαίσιο υλοποίησης των 
έργων.

Παραγωγή αξίας και χρησι-
μότητα
Συμβολή στη μεταφορά 
ηλεκτρικής ενέργειας, τηλε-
πικοινωνιών και ηλεκτρικής 
διασύνδεσης επιχειρήσεων 
και κοινωνιών.

Σχέσεις με πελάτες
•	� Εμπορικό τμήμα, 
•	� Τμήμα διαχείρισης / υλο-

ποίησης έργων (PMO),
•	� Υπηρεσίες συντήρησης 

και υποστήριξης,
•	� Υπηρεσίες εκπαίδευσης.

Κατηγορίες πελατών
•	� Εταιρίες μεταφοράς και 

διανομής ηλεκτρικής 
ενέργειας,

•	� Εταιρίες τηλεπικοινωνιών,
•	� Εταιρίες μεταφοράς 

δεδομένων,
•	� Κατασκευαστικές εταιρίες,
•	� Βιομηχανικός κλάδος.

Κανάλια
•	� Κλαδικές εκθέσεις,
•	� Έρευνες ικανοποίησης 

πελατών,
•	� Εγγραφή σε λίστες εγκε-

κριμένων προμηθευτών.

Διάρθρωση εσόδων
•	� Πωλήσεις προϊόντων,
•	� Παροχή υπηρεσιών 

«με το κλειδί στο χέρι» 
(turnkey solutions).

Ανταγωνιστικά  
πλεονεκτήματα
•	� Πελατοκεντρική φιλοσο-

φία,
•	� Καινοτομία και τεχνολογι-

κή υπεροχή,
•	� Εξαγωγές σε πάνω από 

50 χώρες,
•	� Συστήματα Διαχείρι-

σης ISO 9001:2015, 
ISO 14001:2015, 
OHSAS 18001:2007, 
ISO 45001:2018, 
ISO 50001:2011, ISO 
22301:2012, ISO 
27001:2013,

•	� Πιστοποίηση Εγκεκριμέ-
νου Οικονομικού Φορέα 
(ΕΟΦ),

•	� Διεθνώς κατοχυρωμένο 
εμπορικό σήμα 

•	� Έρευνα και ανάπτυξη 
νέων τεχνολογιών,

•	� Αυστηρά πρότυπα παρα-
γωγής καλωδίων.

Κύριες δραστηριότητες
Ένας από τους μεγαλύτερους 
παραγωγούς καλωδίων στην 
Ευρώπη. H Hellenic Cables 
παράγει ευρεία γκάμα προϊό-
ντων και προσφέρει υψηλής 
ποιότητας υπηρεσίες «με 
το κλειδί στο χέρι» (turnkey 
solutions).

Βασικοί πόροι
•	� 4 παραγωγικές μονάδες 

στην Ελλάδα,  
•	� 1 παραγωγική μονάδα 

στη Ρουμανία,
•	� Υψηλού επιπέδου μηχα-

νολογικός εξοπλισμός,
•	� Εξειδικευμένο και έμπει-

ρο προσωπικό.

Διάρθρωση κόστους
•	� Επενδύσεις σε νέες 

μονάδες παραγωγής,
•	� Συντηρήσεις υποδομών 

και εξοπλισμού των παρα-
γωγικών εγκαταστάσεων,

•	� Πιστοποιήσεις προϊόντων 
και εγκαταστάσεων.

Το επιχειρηματικό μοντέλο της Hellenic Cables

6. Επιχειρηματικό μοντέλο  
και εταιρική διακυβέρνηση

Με πυξίδα το επιχειρηματικό μας μοντέλο, δημιουργούμε αξία 
για όλους τους συμμετόχους μας. Έχουμε υιοθετήσει ένα 
σύνολο αρχών, πολιτικών και διαδικασιών και εφαρμόζουμε 
πιστοποιημένα συστήματα διαχείρισης, ενισχύοντας την υπεύθυνη 
επιχειρηματικότητα και τη διαφάνεια στη λειτουργία μας.

Στόχοι  
Βιώσιμης 

Ανάπτυξης

 

ΜΗΔΕΝΙΚΗ
ΦΤΩΧΕΙΑ

ΦΤΗΝΗ 
ΚΑΙ ΚΑΘΑΡΗ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑ

ΑΞΙΟΠΡΕΠΗΣ 
ΕΡΓΑΣΙΑ ΚΑΙ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ
ΑΝΑΠΤΥΞΗ

ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ,
ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ
ΚΑΙ ΥΠΟΔΟΜΕΣ

ΛΙΓΟΤΕΡΕΣ
ΑΝΙΣΟΤΗΤΕΣ

ΒΙΩΣΙΜΕΣ
ΠΟΛΕΙΣ ΚΑΙ
ΚΟΙΝΟΤΗΤΕΣ

ΔΡΑΣΗ ΓΙΑ
ΤΟ ΚΛΙΜΑ

ΖΩΗ ΣΤΟ
ΝΕΡΟ

ΖΩΗ ΣΤΗ 
ΣΤΕΡΙΑ

ΕΙΡΗΝΗ,
ΔΙΚΑΙΟΣΥΝΗ
ΚΑΙ ΙΣΧΥΡΟΙ
ΘΕΣΜΟΙ

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ
ΓΙΑ ΤΟΥΣ
ΣΤΟΧΟΥΣ

ΥΠΕΥΘΥΝΗ
ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗ 
ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΩΓΗ

ΜΗΔΕΝΙΚΗ
ΠΕΙΝΑ

ΚΑΛΗ ΥΓΕΙΑ
ΚΑΙ ΕΥΗΜΕΡΙΑ

ΠΟΙΟΤΙΚΗ
ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ

ΙΣΟΤΗΤΑ 
ΤΩΝ ΦΙΛΩΝ

ΚΑΘΑΡΟ ΝΕΡΟ
ΚΑΙ ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗ

ΒΙΩΣΙΜΗΣ
ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

Business Model Generation template by Alexander Osterwalder & Yves Pigneur
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Διαχείριση της Επιχειρησιακής 
Συνέχειας
Αποτελεί καθήκον της Hellenic Cables να ανα-
πτύσσεται σταθερά και να διασφαλίζει την απρό-
σκοπτη παραγωγή και παροχή υψηλού επιπέδου 
προϊόντων και υπηρεσιών, παρά τα απρόβλεπτα 
συμβάντα και τις έκτακτες συνθήκες. Για τον 
λόγο αυτό, στην Εταιρία εφαρμόζεται Σύστημα 
Διαχείρισης Επιχειρησιακής Συνέχειας (BCP), 
το οποίο επικεντρώνεται στη λειτουργία, την πα-
ρακολούθηση, την ανασκόπηση, τη διατήρηση 
και τη βελτίωση της επιχειρησιακής συνέχειας 
του οργανισμού.

Για την υλοποίηση των παραπάνω, η Hellenic 
Cables αξιοποιεί τεχνικές επιχειρησιακής συ-
νέχειας σύμφωνα με το διεθνές πρότυπο ISO 
22301:2012 και αναπτύσσει πλάνα επιχειρησια-
κής συνέχειας για τις κρίσιμες δραστηριότητες 
των παραγωγικών της μονάδων, τα οποία εφαρ-
μόζει και βελτιώνει συνεχώς. 

Εσωτερικός έλεγχος  
και διαχείριση κινδύνων  
H Hellenic Cables μέσω του Συστήματος Εσω-
τερικού Ελέγχου παρακολουθεί και διασφαλίζει 
την αποτελεσματικότητα των εταιρικών εργα-

σιών, την αξιοπιστία της χρηματοοικονομικής 
πληροφόρησης, τη συμμόρφωση με τις αρχές 
και τους κανονισμούς και ελέγχει αποτελεσμα-
τικά τη διαχείριση κινδύνων. 

Το σύστημα διαχείρισης κινδύνων, λειτουργεί 
σύμφωνα με την αρχή της πρόληψης και παρέχει 
τη δυνατότητα να εντοπίζονται και να αναλύονται 
οι ενδεχόμενοι κίνδυνοι που αντιμετωπίζει η 
Εταιρία. Μέσω του εν λόγω συστήματος, τίθε-
νται όρια ανάληψης κινδύνου και εφαρμόζο-
νται έλεγχοι διαχείρισης και αποκατάστασης 
κινδύνων. 

Διαχείριση και ασφάλεια  
πληροφοριών 
Σε όλες τις επιχειρησιακές της διαδικασίες, η 
Εταιρία προστατεύει την ιδιωτικότητα και όλες 
τις εμπιστευτικές πληροφορίες που μπορεί να 
προκύπτουν από εμπορικές συναλλαγές και 
αποκλειστικές συνεργασίες, ως αναπόσπαστο 
μέρος του τρόπου διακυβέρνησης. 

Ασφάλεια πληροφοριακών  
συστημάτων 
Η διαθεσιμότητα και ακεραιότητα των πληροφο-
ριακών συστημάτων της Hellenic Cables, είναι 
υψίστης σημασίας. Προσωπικά και επαγγελματικά 

δεδομένα προστατεύονται ενάντια σε μη εξουσι-
οδοτημένη πρόσβαση, απώλεια, ή χειραγώγηση 
με χρήση κάθε τεχνικού διαθέσιμου μέσου.

Σε όλες τις παραγωγικές μονάδες της Hellenic 
Cables, εφαρμόζεται πιστοποιημένο Σύστημα 
Διαχείρισης Ασφάλειας Πληροφορίων, σύμφωνα 
με τις απαιτήσεις του διεθνούς προτύπου ΙSO 
27001:2013. Μέσω της εν λόγω πιστοποίησης, η 
Εταιρία διασφαλίζει τη διενέργεια  επαρκών και 
ισορροπημένων ελέγχων ασφάλειας, με στόχο 
την προστασία των πληροφοριών και εμπιστευ-
τικών δεδομένων. 

Προστασία προσωπικών  
δεδομένων 
Η Hellenic Cables σέβεται την προστασία των 
προσωπικών δεδομένων και λαμβάνει τα κα-
τάλληλα μέτρα, σύμφωνα με τις διατάξεις του 
Γενικού Κανονισμού Προστασίας Προσωπικών 
Δεδομένων 679/2016 της Ε.Ε. και του εφαρμο-
στικού εσωτερικού νόμου 4624/2019. Η Εταιρία, 
με στόχο την εναρμόνιση με τα διεθνή πρότυπα 
και καλές πρακτικές, υιοθέτησε και εφαρμόζει 
Πολιτική Προστασίας Προσωπικών Δεδομένων, 
θέτοντας ακόμη πιο αυστηρές διαδικασίες για 
την προστασία των προσωπικών δεδομένων σε 
όλες τις δραστηριότητές της.

Επιχειρηματικό μοντέλο και εταιρική διακυβέρνηση

Πιστοποίηση Εγκεκριμένου  
Οικονομικού Φορέα (EOΦ)

Η Hellenic Cables, εντός του 2019, πιστο-
ποιήθηκε ως Εγκεκριμένος Οικονομικός 
Φορέας (Πιστοποιητικό Εγκεκριμένου 
Οικονομικού Φορέα – Τελωνειακές 
Απλουστεύσεις: Πιστοποιητικό ΑΕΟ) 
για τις παραγωγικές της μονάδες στην 
Ελλάδα (Θήβα, Κόρινθος, Οινόφυτα και 
Λιβαδειά). Οι εταιρίες που κατέχουν τη 
συγκεκριμένη πιστοποίηση είναι αξιόπι-
στοι επιχειρηματικοί εταίροι της διεθνούς 
εφοδιαστικής αλυσίδας. Τα κυριότερα 
πλεονεκτήματα της εν λόγω πιστοποίησης 
αφορούν στη μείωση του διοικητικού κό-
στους, την απλούστευση των τελωνειακών 
διαδικασιών, καθώς και τη βελτιστοποίηση 
των εμπορευματικών ροών. Μέσω της 
πιστοποίησης αυτής, η Εταιρία στοχεύει 
κυρίως στην ενίσχυση της εμπιστοσύνης 
των πελατών και συνεργατών της, καθώς 
και στην αύξηση της αποδοτικότητας των 
παραγωγικών της μονάδων.
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Η σύνθεση των Διοικητικών Συμβουλίων 
διασφαλίζει τη δίκαιη και ισότιμη μετα-
χείριση όλων των μετόχων και τον εποι-
κοδομητικό διάλογο κατά τη διάρκεια 
των συνεδριάσεων, ενώ τα μέλη τους 
διακρίνονται για την εμπειρία και την 
πολυετή γνώση του αντικειμένου τους.

  Διοικητικό Συμβούλιο 
Ελληνικά Καλώδια A.E.
Ιωάννης Μπατσόλας, Πρόεδρος
Κωνσταντίνος Λάιος, Αντιπρόεδρος
Μιχαήλ Διακογιάννης, Μέλος
Αλέξιος Αλεξίου, Μέλος
Ιωάννης Σταυρόπουλος, Μέλος
Γεώργιος Πασσάς, Μέλος
Εμμανουήλ Νικολαΐδης, Μέλος

  Διοικητικό Συμβούλιο 
Fulgor A.E.
Aldo Dapelo, Πρόεδρος 
Γεώργιος Πασσάς, Αντιπρόεδρος
Ιωάννης Μπατσόλας, Μέλος
Ιωάννης Θεωνάς, Μέλος
Αλέξιος Αλεξίου, Μέλος
Ευάγγελος Πιπέρης, Μέλος
Νικόλαος Βροντίσης, Μέλος
Ευάγγελος Βενιέρης, Μέλος 

  Διοικητικό Συμβούλιο 
Icme Ecab S.A.
Κωνσταντίνος Λάιος, Πρόεδρος
Εμμανουήλ Νικολαΐδης, Αντιπρόεδρος
Nicolaie Eusebiu Muthi, Μέλος
Αλέξιος Αλεξίου, Μέλος
Πέτρος Μίχας, Μέλος
Dr. Rudolf Wiedenmann, Μέλος
Κωνσταντίνος Ανδρεόπουλος, Μέλος
George Darie, Μέλος
Ιωάννης Μπατσόλας, Μέλος
Ευάγγελος Βενιέρης, Μέλος
Anna Maria Mihaescu, Μέλος

Εταιρική Διακυβέρνηση
Η Hellenic Cables έχει υιοθετήσει και ακολουθεί 
ένα ολοκληρωμένο πλαίσιο αρχών, διαδικασιών 
και πολιτικών που διασφαλίζουν τη διαφάνεια και 
την υπεύθυνη λειτουργία της Εταιρίας. 

Σύστημα Εταιρικής Διακυβέρνησης 
H Hellenic Cables εφαρμόζει συγκεκριμένο 
σύστημα Εταιρικής Διακυβέρνησης, μέσω του 
οποίου διαχειρίζονται επιτυχώς τα θέματα διοί-
κησης και ελέγχου.

Το Σύστημα αυτό χαρακτηρίζεται από:
•	� Ορθή επιλογή των διοικητικών οργάνων, σύμ-

φωνα με τα προσόντα και την εμπειρία τους 
στον τομέα της εταιρικής διακυβέρνησης,

•	� Σαφή καθορισμό των ρόλων και αρμοδιοτή-
των των διοικητικών οργάνων,

•	� Διαφάνεια, ακεραιότητα, καθώς και υπευθυ-
νότητα στη διαδικασία λήψης αποφάσεων,

•	� Αποτελεσματική διαχείριση των κινδύνων
•	� Διάφανη επικοινωνία με όλους τους συμμε-

τόχους.

Γενική Συνέλευση Μετόχων

Εκλογή μελών Διοικητικού Συμβούλιο και ελε-
γκτών, έγκριση ετήσιων χρηματοοικονομικών 

καταστάσεων και διάθεση κερδών 

   Ορκωτοί ελεγκτές 	 Εσωτερικός έλεγχος  

Διοικητικό Συμβούλιο

Λήψη αποφάσεων, έγκριση επιχειρηματικών 
πλάνων ανάπτυξης και προϋπολογισμού,  πα-

ροχή κατευθύνσεων

Γενικός Διευθυντής

Χάραξη στρατηγικής και στοχοθεσία, επίβλε-
ψη επιχειρησιακής λειτουργίας και οικονομι-

κών επιδόσεων 

Διευθυντές τμημάτων

Έλεγχος καθημερινών εργασιών, καθορισμός 
και αξιολόγηση διαδικασιών, διαμόρφωση 

προϋπολογισμού

Επιχειρησιακά τμήματα

Διαχείριση θεμάτων  
διαφάνειας και διαφθοράς  
Η Hellenic Cables αναγνωρίζει την αναγκαιότητα 
λήψης προληπτικών μέτρων για την καταπολέ-
μηση ενδεχόμενων κινδύνων που προκύπτουν 
από θέματα που σχετίζονται με τη διαφάνεια 
και τη διαφθορά. Σε αυτό το πλαίσιο, η Εταιρία 
έχει αναπτύξει αυστηρές δικλείδες ασφαλείας, 
οι οποίες ανά τακτά χρονικά διαστήματα ελέγ-
χονται από το Τμήμα Εσωτερικού Ελέγχου και 
είναι σύμφωνες με την Πολιτική ακεραιότητας 
και διαφάνειας, κατά της διαφθοράς και της 
δωροδοκίας.

Η εν λόγω πολιτική, σε συνδυασμό με τον Κώ-
δικα Δεοντολογίας και Επιχειρηματικής Ηθικής, 
καθώς και τον Κώδικα Δεοντολογίας Προμηθευ-
τών αποτυπώνουν τη θέση της Hellenic Cables 
σχετικά με τα θέματα διαφάνειας, καταπολέ-
μησης της διαφθοράς και δωροδοκίας. Στην 
Εταιρία λαμβάνονται επίσης μέτρα σχετικά με 
την ανάληψη και τον καθορισμό των ορίων ευ-
θύνης και επιρροής κάθε στελέχους, την ανά-
πτυξη δικλείδων ασφαλείας για την πρόληψη 
φαινομένων διαφθοράς, καθώς και την πραγ-
ματοποίηση σχετικών ελέγχων στο σύνολο των 
δραστηριοτήτων.

Στο πλαίσιο προστασίας των συμφερόντων των 
πελατών και της ενίσχυσης της διαφάνειας, οι 
Εμπορικοί Διευθυντές της Εταιρίας υπογρά-
φουν ειδικό εταιρικό έντυπο, μέσω του οποίου 
δεσμεύονται για τη μη συμμετοχή τους σε αθέμι-
τες ενέργειες. Αυτές μπορεί να περιλαμβάνουν 
αθέμιτη σύμπραξη με πιθανούς ανταγωνιστές 
για ρύθμιση των τιμών, συντονισμό των προσφο-
ρών, δημιουργία περιορισμών στην αγορά ή την 
παραγωγή, επιβολή ποσοστώσεων με βάση τη 
γεωγραφική περιοχή ή την κατανομή πελατών.

Κώδικας Δεοντολογίας και Επιχει-
ρηματικής Ηθικής
Ο Κώδικας Ηθικής και Δεοντολογίας, σε συν-
δυασμό με το σύνολο των κανόνων εταιρικής 
διακυβέρνησης και τις πολιτικές που εφαρμό-
ζονται στην Hellenic Cables, προσδιορίζει το 
πλαίσιο της επιχειρηματικής λειτουργίας της 
Εταιρίας. Ο Κώδικας Δεοντολογίας, ο οποίος 
επικαιροποιήθηκε εντός του 2019, ισχύει για 
όλους τους εργαζόμενους, τα στελέχη και την 
ανώτατη διοίκηση της Εταιρίας και έχει σκοπό 

να συμβάλλει στην περαιτέρω προώθηση της 
ηθικής ακεραιότητας, της τιμιότητας, της δια-
φάνειας, καθώς και της ορθής επαγγελματικής 
συμπεριφοράς σε όλες τις βαθμίδες ιεραρχίας. 

Στο πλαίσιο της διασφάλισης της ορθής εφαρ-
μογής του Κώδικα, η Εταιρία έχει συστήσει Επι-
τροπή Κώδικα Δεοντολογίας και Επιχειρηματικής 
Ηθικής. Βασική αρμοδιότητα της Επιτροπής είναι 
η λήψη, η επεξεργασία και η επίλυση όλων των 
αναφορών που πραγματοποιούνται από εργα-
ζόμενους και σχετίζονται με παραβιάσεις του 
Κώδικα, εφαρμόζοντας τη διαδικασία διαχείρι-
σης αναφορών. 

Η Επιτροπή επίσης, μεταξύ άλλων:
•	� Παρέχει οδηγίες και διευκρινίσεις αναφορικά 

με την εφαρμογή του Κώδικα Δεοντολογίας 
και Επιχειρηματικής Ηθικής,

•	� Ενημερώνει σχετικά με τυχόν παραβιάσεις 
του Κώδικα το Διοικητικό Συμβούλιο της Εται-
ρίας,

•	� Εισηγείται τη βελτίωση ή προσαρμογή του 
Κώδικα Δεοντολογίας.

Επιχειρηματικό μοντέλο και εταιρική διακυβέρνηση

Διαδικασία διαχείρισης  
αναφορών 

Στον επικαιροποιήμενο Κώδικα Δεοντο-
λογίας και Επιχειρηματικής Ηθικής της 
Hellenic Cables έχει ενσωματωθεί η 
διαδικασία διαχείρισης αναφορών που 
εφαρμόζεται στην Εταιρία. Όλοι οι ερ-
γαζόμενοι, οι προμηθευτές, πελάτες και 
συνεργάτες έχουν το δικαίωμα να αναφέ-
ρουν – ανώνυμα ή επώνυμα - στην Επι-
τροπή Δεοντολογίας τυχόν περιστατικά 
παραβίασης του Κώδικα. Η Εταιρία έχει 
φροντίσει για την υιοθέτηση ασφαλών κα-
ναλιών επικοινωνίας για τις εσωτερικές 
αναφορές, ώστε να ενισχύεται η εμπιστευ-
τικότητα. Όλοι οι εργαζόμενοι ενημερώ-
θηκαν σχετικά με το πρόγραμμα αναφο-
ράς περιστατικών που δεν συμβαδίζουν 
με τον Κώδικα, μέσω σχετικού φυλλαδίου, 
το οποίο διανεμήθηκε και αναρτήθηκε 
στην εταιρική ιστοσελίδα.

 �www.hellenic-cables.com

Διοικητικά Συμβούλια  
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Οικονομική επίδοση 
Τα αποτελέσματα του 2019, επιβεβαίωσαν τις προσ-
δοκίες για θετικές επιδόσεις όλων των επιχειρημα-
τικών μονάδων καλωδίων της Hellenic Cables, με 
την αύξηση του συνολικού κύκλου εργασιών να 
ανέρχεται σε 19% σε σχέση με το 2018 αγγίζοντας 
τα 580 εκατ. ευρώ. Αυτή η αύξηση στον κύκλο ερ-
γασιών οφείλεται κυρίως στις ισχυρές επιδόσεις 
του κλάδου ενεργειακών έργων και μεταφράστηκε 
σε ενίσχυση των κερδών συνολικά για τις εταιρίες 
Hellenic Cables. Ταυτόχρονα, το υψηλό επίπεδο 
αξιοποίησης της παραγωγικής δυναμικότητας για 
όλες τις παραγωγικές μονάδες ενίσχυσε σημαντικά 
τις οικονομικές επιδόσεις του έτους, αφού κατα-
γράφηκε εντυπωσιακή αύξηση  της λειτουργικής 
κερδοφορίας (αναπροσαρμοσμένο EBITDA) κατά 
85% σε σύγκριση με το 2018.
Τα σημαντικότερα γεγονότα εντός του 2019 για τον 
κλάδο ενεργειακών έργων, τα οποία συνετέλεσαν 
στη σημαντική αύξηση της λειτουργικής κερδοφο-
ρίας, ήταν τα παρακάτω:
•	� Η επέκταση του δικτύου 400kV στην Πελοπόν-

νησο ακολούθησε το υπεσχημένο χρονοδιά-
γραμμα, αφού η παραγωγή των υποβρυχίων 
καλωδίων υπερυψηλής τάσης ολοκληρώθηκε 
στις αρχές του καλοκαιριού ενώ, κατά τη δι-
άρκεια του Αυγούστου 2019, ολοκληρώθηκε η 
εγκατάσταση του πρώτου υποβρύχιου καλωδί-
ου 400kV στην Ελλάδα (καθαρισμός θαλάσσιου 
πυθμένα, διάνοιξη ορύγματος, πόντιση και προ-
στασία καλωδίων) στην περιοχή Ρίου-Αντιρρίου.

•	� Η παραγωγή υποβρυχίων καλωδίων για το έργο 
Hollandze Kust Alpha στην Ολλανδία και για τη 
διασύνδεση Κρήτης-Πελοποννήσου ξεκίνησε 
βάσει των χρονοδιαγραμμάτων, ενώ ολοκληρώ-
θηκε η παραγωγή των υποβρυχίων καλωδίων 
για τη δεύτερη φάση του έργου διασύνδεσης 
των Κυκλάδων και για το έργο Seamade-
Mermaid στο Βέλγιο. Η ολοκλήρωση των δύο 
αυτών έργων αναμένεται να πραγματοποιηθεί 
εντός του 2020.

•	� Η επιτυχής ολοκλήρωση της εγκατάστασης των 
καλωδίων για το έργο Modular Offshore Grid 
(MOG) στη Βόρεια Θάλασσα (Βέλγιο) και της 
υποβρύχιας διασύνδεσης του αιολικού πάρκου 
Καφηρέα στην Εύβοια με το εθνικό δίκτυο ηλε-
κτρικής ενέργειας.

Κατά τη διάρκεια του δεύτερου εξαμήνου του 2019, 
η Hellenic Cables συμμετείχε σε αρκετούς δια-
γωνισμούς σε διάφορες γεωγραφικές περιοχές 
και αγορές και κατάφερε να εξασφαλίσει, μεταξύ 
άλλων, την πρώτη της ανάθεση στις ΗΠΑ (έργο 
Mayflower Wind) από τις Shell / EDPR και το πρώτο 
της συμβόλαιο για την προμήθεια inter-array καλω-
δίων από την O/ rsted, την κορυφαία στον κόσμο 

εταιρία στα υπεράκτια αιολικά πάρκα. Ο κλάδος των 
παραγόμενων καλωδιακών προϊόντων διατήρησε 
τους όγκους πωλήσεων έναντι του 2018 στα ίδια 
σχεδόν επίπεδα με το 2018  με βελτιωμένο όμως 
μείγμα πωλήσεων.  Τα υψηλά επίπεδα ζήτησης στα 
Βαλκάνια, στη Μέση Ανατολή και στις Σκανδιναβι-
κές χώρες, εξισορρόπησαν μια ελαφρά υστέρηση 
στις αγορές της Γερμανίας και της Κεντρικής Ευ-
ρώπης. Ενισχυμένες από τα παραπάνω, δηλαδή 
την αξιοσημείωτη πρόοδο του κλάδου ενεργειακών 
έργων μαζί με τη σταθερή ανάπτυξη του κλάδου 
προϊόντων, οι εταιρίες Hellenic Cables κατέγραψαν 
αύξηση Ευρώ 29,7 εκατ. στο αναπροσαρμοσμένο 
EBITDA, αγγίζοντας τα 64,9 εκατ. ευρώ το 2019, 
έναντι 35,2 εκατ. ευρώ το 2018.

Ελληνικά Καλώδια Α.Ε. 
Ο συνολικός κύκλος εργασιών της Εταιρίας Ελ-
ληνικά Καλώδια A.E., συμπεριλαμβανομένου του 
εργοστασίου της Λειβαδιάς που μεταβιβάστηκε 
εντός του έτους*, για το 2019 ανήλθε σε 388,6 
εκατ. ευρώ έναντι 366,6 εκατ. ευρώ για το 2018. 
Στην εγχώρια αγορά, η Ελληνικά Καλώδια διατήρη-
σε την ηγετική της θέση για μία ακόμη χρονιά. Ο 
κύκλος εργασιών στην εσωτερική αγορά διαμορ-
φώθηκε στα 144,3 εκατ. ευρώ (2018: 116,4 εκατ. 
ευρώ), ενώ οι εξαγωγές ανήλθαν στα 244,3 εκατ. 
ευρώ (2018: 250,2 εκατ. ευρώ). Τα μεικτά κέρδη 
της Εταιρίας ανήλθαν σε 21,4 εκατ. ευρώ, ενώ τα 
αναπροσαρμοσμένα αποτελέσματα προ φόρων, 
χρηματοδοτικών και επενδυτικών αποτελεσμάτων 
και συνολικών αποσβέσεων (α-EBITDA) ανήλθαν 
σε 21,4 εκατ. ευρώ, σημαντικά βελτιωμένα σε σχέ-
ση με το 2018 (α-EBITDA 2018: 17,9 εκατ. ευρώ). 
Αντίστοιχα το λειτουργικό κέρδος (EBIT) ανήλθε σε 
16,4 εκατ. ευρώ έναντι 8,5 εκατ. ευρώ το 2018. Τα 
αποτελέσματα προ φόρων της Ελληνικά Καλώδια 
ανήλθαν σε κέρδη ύψους 5 εκατ. ευρώ, ενώ τα κα-
θαρά αποτελέσματα διαμορφώθηκαν σε κέρδη 3,4 
εκατ. ευρώ. Οι επενδύσεις της Ελληνικά Καλώδια 
για το 2019 ανήλθαν σε 8,4 εκατ. ευρώ και αφορούν 
επενδύσεις κυρίως στο εργοστάσιο της Θήβας, οι 
οποίες στοχεύουν στη βελτίωση της δυναμικότη-
τας και της παραγωγικότητας, ώστε να ενισχυθεί 
περαιτέρω η ανταγωνιστικότητά της στη συνεχώς 
μεταβαλλόμενη αγορά. Κατά τη διάρκεια του 2019, 
η Ελληνικά Καλώδια πούλησε την εξ ολοκλήρου 
ελεγχόμενη θυγατρική της Cablel Wires Α.Ε., η 
οποία είχε απορροφήσει τον κλάδο συρμάτων 
περιελίξεων (εμαγιέ) κατά τη διάρκεια του έτους.

*Όλα τα μεγέθη που αναφέρονται παραπάνω αφορούν στο 

σύνολο της Εταιρίας Ελληνικά Καλώδια και δεν γίνεται διάκριση 

μεταξύ συνεχιζόμενων και μη δραστηριοτήτων. Στις οικονομικές 

καταστάσεις, οι επιδόσεις του κλάδου εμαγιέ εμφανίζονται 

διακριτά ως μη συνεχιζόμενες δραστηριότητες.

Οικονομικά στοιχεία της Ελληνικά Καλώδια (σε εκατ. ευρώ)	 2019	 2018	 2017

Συνολικά έσοδα (κύκλος εργασιών)	 388,6	 366,6	 304,6

Λειτουργικά κέρδη	 16,4	 8,5	 1,7

Λειτουργικό κόστος	 372,2	 358,1	 302,9

Πληρωμές σε παρόχους κεφαλαίου	 10,7	 12,5	 11,7

Κέρδη / (ζημιές) προ φόρων	 5,0	 -3,5	 -8,6

Καθαρά κέρδη / (ζημιές) μετά από φόρους	 3,4	 -0,1	 -6,7

Πληρωμές για φόρους - έμμεσοι (ΦΠΑ)	 5,0	 4,1	 3,0

Πληρωμές για φόρους - άμεσοι	 0,3	 0,3	 0,4

Συνολικές πληρωμές προς τους κρατικούς φορείς  

(σύνολο άμεσων και έμμεσων καταβεβλημένων φόρων)	 5,3	 4,5	 3,4

Επιχορηγήσεις / επιδοτήσεις (δεν περιλαμβάνεται ο ΟΑΕΔ)	 0,0	 0,0	 0,0

Ίδια κεφάλαια	 83,6	 81,3	 82,3

Σύνολο επενδύσεων	 8,4	 7,5	 5,9

Σύνολο περιουσιακών στοιχείων	 336,6	 340,9	 286,5

Οικονομικά στοιχεία της Fulgor (σε εκατ. ευρώ)	 2019	 2018	 2017

Συνολικά έσοδα (κύκλος εργασιών)	 321,3	 191,9	 174,3

Λειτουργικά κέρδη	 28,9	 3,7	 12,1

Λειτουργικό κόστος	 292,4	 188,2	 162,1

Πληρωμές σε παρόχους κεφαλαίου	 7,0	 6,4	 8,7

Κέρδη / (ζημιές) προ φόρων	 20,6	 -3,8	 3,7

Καθαρά κέρδη / (ζημιές) μετά από φόρους	 15,1	 -1,4	 2,6

Πληρωμές για φόρους - έμμεσοι (ΦΠΑ)	 10,8	 6,5	 5,6

Πληρωμές για φόρους - άμεσοι	 0,6	 0,4	 0,3

Συνολικές πληρωμές προς τους κρατικούς φορείς  

(σύνολο άμεσων και έμμεσων καταβεβλημένων φόρων)	 11,4	 6,9	 6,0

Επιχορηγήσεις / επιδοτήσεις (δεν περιλαμβάνεται ο ΟΑΕΔ)	 0,0	 0,0	 0,0

Ίδια κεφάλαια	 37,4	 22,6	 24,4

Σύνολο επενδύσεων	 28,5	 32,5	 8,2

Σύνολο περιουσιακών στοιχείων	 320,2	 241,9	 194,9

Fulgor A.E.
To 2019 αποτέλεσε ένα έτος ορόσημο για την 
Fulgor Α.Ε. (εφεξής η «Εταιρία» ή «Fulgor»), 
αφού ήταν το πρώτο έτος μετά την ολοκλήρωση 
των μεγάλων επενδύσεων που έλαβαν χώρα 
τα τελευταία χρόνια κατά το οποίο η Εταιρία 
εκμεταλλεύθηκε πλήρως την παραγωγική δυ-
ναμικότητά της. Ο κύκλος εργασιών της Fulgor 
ανήλθε σε 321,3 εκατ. ευρώ για το 2019 έναντι 
191,9 εκατ. ευρώ το 2018. Η μεταβολή οφείλεται 
κυρίως στα συμβόλαια υποβρυχίων καλωδίων 
που εκτελέστηκαν κατά τη διάρκεια του 2019 
αλλά και σε συνολικά υψηλότερους όγκους πω-
λήσεων (σύνολο πωλήσεων 2019 73.818 τόνοι 
έναντι 62.935 το 2018).
Τα μεικτά κέρδη της Fulgor ανήλθαν σε 37,8 
εκατ. ευρώ έναντι 11,1 εκατ. ευρώ το 2018, το 

αποτέλεσμα προ φόρων, χρηματοδοτικών και 
επενδυτικών αποτελεσμάτων και συνολικών 
αποσβέσεων (EBITDA) διαμορφώθηκε σε κέρ-
δη 35,9 εκατ. ευρώ έναντι 9,7 εκατ. ευρώ το 
2018. Η Fulgor εντός του 2019 κατάφερε να 
επανέλθει σε κέρδη και μάλιστα να καταγράψει 
τα υψηλότερα κέρδη προ φόρων της πρόσφατης 
ιστορίας της. Πιο συγκεκριμένα, τα κέρδη προ 
φόρων ανήλθαν σε 20,6 εκατ. ευρώ έναντι ζη-
μιών προ φόρων ύψους 3,8 εκατ. ευρώ το 2018. 
Τα υψηλά επίπεδα αξιοποίησης της παραγωγι-
κής δυναμικότητας του εργοστασίου της Fulgor, 
καθώς και η επιτυχής εκτέλεση των έργων που 
είχε αναλάβει από το προηγούμενο έτος ήταν 
οι βασικοί παράγοντες που οδήγησαν τη Fulgor 
σε υψηλή κερδοφορία για το 2019.

Επιχειρηματικό μοντέλο και εταιρική διακυβέρνηση
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Οικονομικά στοιχεία της Ιcme Ecab (σε εκατ. ευρώ)	 2019	 2018	 2017

Συνολικά έσοδα (κύκλος εργασιών)	 155,0	 156,8	 128,0

Λειτουργικά κέρδη	 1,7	 3,9	 1,9

Λειτουργικό κόστος 	 153,3	 152,9	 126,1

Πληρωμές σε παρόχους κεφαλαίου 	 1,7	 2,4	 2,3

Κέρδη / (ζημιές) προ φόρων 	 -0,7	 1,5	 -1,1

Καθαρά κέρδη / (ζημιές) μετά από φόρους 	 -0,9	 1,8	 -1,1

Πληρωμές για φόρους - έμμεσοι (ΦΠΑ)	 0,0	 0,0	 0,1

Πληρωμές για φόρους - άμεσοι 	 0,2	 0,3	 0,4

Συνολικές πληρωμές προς τους κρατικούς φορείς	 0,2	 0,3	 0,5

(σύνολο άμεσων και έμμεσων καταβεβλημένων φόρων)			 

Επιχορηγήσεις / επιδοτήσεις (δεν περιλαμβάνεται ο ΟΑΕΔ) 	 0,0	 0,0	 0,0

Ίδια κεφάλαια 	 18,8	 20,3	 18,4

Σύνολο επενδύσεων	 5,7	 4,9	 2,8

Σύνολο περιουσιακών στοιχείων	 87,0	 90,6	 83,6

Επιχειρηματικό μοντέλο και εταιρική διακυβέρνηση

Συμμετοχές σε δίκτυα και φορείς

Διεθνείς 
φορείς

Ελλάδα Ρουμανία

Εμπορικό και Βιομηχανικό Επιμελητήριο 
Αθηνών (ΕΒΕΑ)

✓

Σύνδεσμος Επιχειρήσεων και Βιομηχανιών 
(ΣΕΒ) 

✓

Conseil International des Grands Réseaux 
Electriques (CIGRE) 

✓ ✓ ✓

Ελληνικό Δίκτυο για την Εταιρική 
Κοινωνική Ευθύνη (CSR HELLAS)

✓

Europacable ✓

Σύνδεσμος Βιομηχανιών Στερεάς Ελλάδας 
(ΣΒΣΕ) 

✓

Ελληνικός Οργανισμός Τυποποίησης 
(ΕΛΟΤ)

✓

Institute of Electrical and Electronics 
Engineers 

✓ ✓ ✓

Institute of Electrical and Electronics 
Engineers Standards Association

✓

Insulated Conductors Committee - IEEE 
PEs

✓

Institute of Electrical and Electronics 
Engineers Power and Energy Society

✓

Ελληνική Εταιρία Διοίκησης Επιχειρήσεων 
(EEΔΕ) 

✓

Ελληνικό Ινστιτούτο Ανάπτυξης Χαλκού 
(ΕΙΑΧ) 

✓

Ελληνική Ένωση Αλουμινίου (ΕΕΑ) ✓

Ένωση Εισηγμένων Εταιριών 
Χρηματιστηρίου Αθηνών (ΕΝΕΙΣΕΤ) 

✓

Επιχειρηματικό Συμβούλιο Ελλάδος – 
Λατινικής Αμερικής 

✓

Αραβo-Ελληνικό Επιμελητήριο Εμπορίου 
και Αναπτύξεως 

✓

Ελληνογαλλικό Εμπορικό και Βιομηχανικό 
Επιμελητήριο (ΕΓΕΒΕ) 

✓

Εμπορικό και Βιομηχανικό Επιμελητήριο 
Θεσσαλονίκης (ΕΒΕΘ) 

✓

Ελληνο - Ιταλικό Επιμελητήριο ✓

Συμβούλιο Ξένων Επενδύσεων (FIC)  ✓

APPCR Επαγγελματική Ένωση Κατασκευαστών 
Καλωδίων Ρουμανίας (APPCR)

✓

Διεθνής Ηλεκτροτεχνική Επιτροπή (IEC) ✓ ✓

Σύνδεσμος Εξαγωγέων Ρουμανίας (AREX) ✓

Σύνδεσμος Σιδηροδρόμων Ρουμανίας 
(AIF)

✓

Ο συνολικός κύκλος εργασιών της Icme Ecab 
S.A., για το 2019 ανήλθε σε 155 εκατ. ευρώ ένα-
ντι 156,8 εκατ. ευρώ για το 2018.
Τα αναπροσαρμοσμένα αποτελέσματα προ φό-
ρων, χρηματοδοτικών και επενδυτικών αποτελε-
σμάτων και συνολικών αποσβέσεων (α-EBITDA) 
ανήλθαν σε 6,3 εκατ. ευρώ, ελαφρώς μειωμένα 
σε σχέση με το 2018 (α-EBITDA 2018: 6,7 εκατ. 
ευρώ). Αντίστοιχα, το λειτουργικό κέρδος (EBIT) 
ανήλθε σε 1,7 εκατ. ευρώ έναντι 3,9 εκατ. ευρώ 
το 2018. Τα αποτελέσματα προ φόρων της Icme 
Ecab S.A. ανήλθαν σε ζημιές ύψους 0,7 εκατ. 

ευρώ. Τα αποτελέσματα της χρήσης επηρεά-
στηκαν κυρίως από το αρνητικό αποτέλεσμα με-
τάλλου και το διαφορετικό μίγμα πωλήσεων σε 
σχέση με την προηγούμενο έτος, καθώς οι όγκοι 
πωλήσεων παρέμειναν στα επίπεδα του 2018.

Οι επενδύσεις της Icme Ecab S.A. για το 2019 
ανήλθαν σε 5,4 εκάτ. ευρώ και αφορούν επεν-
δύσεις οι οποίες στοχεύουν στη βελτίωση της 
δυναμικότητας και της παραγωγικότητας, ώστε 
να ενισχυθεί περαιτέρω η ανταγωνιστικότητά της 
στη συνεχώς μεταβαλλόμενη αγορά.

* Τα οικoνομικά στοιχεία του παραπάνω πίνακα προκύπτουν από τα στοιχεία που ενοποιήθηκαν από τη μητρική εταιρία Cenergy 
Holdings.

Icme Ecab S.A. 
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Βασικοί δείκτες επίδοσης  
ανά άξονα βιώσιμης ανάπτυξης

Βασικοί δείκτες επίδοσης ανά άξονα βιώσιμης ανάπτυξης
 Μονάδα 
μέτρησης

2019 2018 2017
Σύνδεση με  

GRI Standards

 Ελλάδα Ρουμανία  Ελλάδα Ρουμανία Ελλάδα Ρουμανία

Στρατηγικός σχεδιασμός και εταιρική διακυβέρνηση

Ελληνικά 
Καλώδια Fulgor Icme Ecab Ελληνικά 

Καλώδια Fulgor Ελληνικά 
Καλώδια Fulgor Icme Ecab

Οικονομική 
επίδοση

Συνολικά έσοδα (κύκλος εργασιών) εκατ. ευρώ 388,6 321,3 155,0 366,6 191,9 156,8 304,6 174,3 128,0 201-1
Λειτουργικά κέρδη εκατ. ευρώ 16,4 28,9 1,7 8,5 3,7 3,9 1,7 12,1 1,9 201-1
Λειτουργικό κόστος εκατ. ευρώ 372,2 292,4 153,3 358,1 188,2 152,9 302,9 162,1 126,1 201-1
Πληρωμές σε παρόχους κεφαλαίου εκατ. ευρώ 10,7 7,0 1,7 12,5 6,4 2,4 11,7 8,7 2,3 201-1
Κέρδη / (ζημιές) προ φόρων εκατ. ευρώ 5,0 20,6 -0,7 -3,5 -3,8 1,5 -8,6 3,7 -1,1 201-1
Καθαρά κέρδη / (ζημιές) μετά από φόρους εκατ. ευρώ 3,4 15,1 -0,9 -0,1 -1,4 1,8 -6,7 2,6 -1,1 201-1
Πληρωμές για φόρους - έμμεσοι (ΦΠΑ) εκατ. ευρώ 5,03 10,8  0 4,1 6,5 0 3,0 5,6 0,1 201-1
Πληρωμές για φόρους - άμεσοι εκατ. ευρώ 0,3 0,6  0,2 0,3 0,4 0,3 0,4 0,3 0,4 201-1
Συνολικές πληρωμές προς τους κρατικούς φορείς (σύνολο 
άμεσων και έμμεσων καταβεβλημένων φόρων) εκατ. ευρώ 5,3 11,4  0,2 4,5 6,9 0,3 3,4 6,0 0,5 201-1

Επιχορηγήσεις / επιδοτήσεις (δεν περιλαμβάνεται ο ΟΑΕΔ) εκατ. ευρώ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 201-1
Ίδια κεφάλαια εκατ. ευρώ 83,6 37,4 18,8 81,3 22,6 20,3 82,3 24,4 18,4 201-4
Σύνολο επενδύσεων εκατ. ευρώ 8,4 28,5  5,7 7,5 32,5 4,9 5,9 8,2 2,8 201-1
Σύνολο περιουσιακών στοιχείων εκατ. ευρώ 336,6 320,2 87,0 340,9 241,9 90,6 286,5 194,9 83,6 201-1

Παρουσία στην αγορά

Προμηθευτές
Ποσοστό προμηθειών προς τοπικούς προμηθευτές % 49%  18% 41% 21% 60% 20% 204-1
Ποσοστό προμηθειών προς προμηθευτές εξωτερικού % 51%  82% 59% 79% 40% 80% 204-1

Ανθρώπινο δυναμικό

Ανθρώπινο 
δυναμικό

Εργαζόμενοι # 982 568 873 602 706 586 102-8
Ποσοστό εργαζομένων πλήρους απασχόλησης % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 102-8
Προσλήψεις # 180 195 195 225 80 235 401-1
Εργαζόμενοι μεταξύ 18 και 30 ετών # 172 96 109 117 65 111 405-1
Εργαζόμενοι μεταξύ 30 και 50 ετών # 601 308 572 330 464 341 405-1
Εργαζόμενοι άνω των 50 ετών # 209 164 192 155 176 134 405-1
Συνολικές ώρες εκπαίδευσης (συμμετοχές x ώρες) ώρες 16.710 16.401 10.212 5.392 7.146 4.688 404-1

Υγεία και ασφάλεια

Ασφαλές 
περιβάλλον

Δείκτης συχνότητας ατυχημάτων (LTIR) # 7,5 2,1 11,0 5,7 11,6 6,4 403-9
Δείκτης σοβαρότητας ατυχημάτων (SR) # 147 141 291 78,4 203,4 116 403-9
Αριθμός επαγγελματικών ασθενειών # 0 0 0 0 0 0 403-9
Αριθμός θανάτων # 0 0 0 0 0 0 403-9

Κοινωνία 

Κοινωνική ευθύνη
Αμοιβές και λοιπές παροχές εργαζομένων εκατ. ευρώ 37,5 9,2 31 8,6 26,5 8,1
Ποσοστό εργαζομένων από την τοπική κοινωνία % 86%  45% 82% 49%  83% 48%

Περιβάλλον

Ατμοσφαιρικές 
εκπομπές

Ειδικές άμεσες εκπομπές kg CO
2
/tn 

προϊόντος 71,5 5,4 72,5
 4,8 81,0 3,8 305-2

Ειδικές έμμεσες εκπομπές kg CO
2
/tn 

προϊόντος 0 350,9 359,6
 370,9 360,2 409,9 305-2

Ενέργεια

Ειδική κατανάλωση θερμικής ενέργειας (άμεση ενέργεια) GJ/ tn 
προϊόντος 1,4 1,6 1,4 1,7 1,4 2,4 302-1

Ειδική κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργειας (έμμεση ενέργεια) GJ/ tn 
προϊόντος 1,9 3,2 2,0 3,3 2,1 3,5 302-1

Άμεση κατανάλωση ενέργειας ανά πηγή        302-1
LPG (υγροποιημένο αέριο) Nm3 23.950 - 26.625 - 52.425 - 302-1
Φυσικό αέριο MWh 45.603 14.294 37.059 16.483 35.844 20.360 302-1
Πετρέλαιο lt 301.100 71.973 315.809 65.794 252.503 47.289 302-1

Διαχείριση 
αποβλήτων

Επικίνδυνα απόβλητα        306-2
Ανακύκλωση tn 87 - 331,6 16,3 296,4 6,1 306-2
Ανάκτηση (ενεργειακή ή άλλου είδους αξιοποίηση) tn 1.148 113 1.065 140 1.022 123,3 306-2
Μη επικίνδυνα απόβλητα        306-2
Ανακύκλωση tn 8.185 3.262 6.603 3.848 6.046 2.235 306-2
Υγειονομική ταφή (Landfill) tn 991 433 633 428 640 353 306-2

Κατανάλωση 
νερού

Ποσότητα νερού που καταναλώθηκε Nm3 41.579 366.760 50.573 347.514 43.522 381.932 303-5 

Ειδική κατανάλωση νερού Nm3/tn 
προϊόντος 0,3 10,2 0,5 9,5 0,5 11,3 303-5 
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Πεδίο και όριο
O παρών Απολογισμός αποτελεί την 11η έκδοση 
της Εταιρίας Hellenic Cables, η οποία αποτυπώνει 
με σαφήνεια και συγκρισιμότητα τις υπεύθυνες 
επιχειρηματικές πρακτικές, πολιτικές, δράσεις, 
τη μακροπρόθεσμη στοχοθεσία καθώς και τα 
αποτελέσματα των προγραμμάτων της Εταιρίας, 
στο πλαίσιο της στρατηγικής της για τη βιώσιμη 
ανάπτυξη. Ο Απολογισμός, ο οποίος εκδίδεται σε 
ετήσια βάση, αφορά στην περίοδο 01/01/2019 – 
31/12-2019 και περιλαμβάνει στοιχεία των εταιρι-
ών Hellenic Cables, όπου ως εμπορική ονομασία, 
αφορά στις εταιρίες: Ελληνικά Καλώδια A.E., τη 
θυγατρική αυτής Fulgor A.E., καθώς και την εται-
ρία στη Ρουμανία Icme Ecab S.A. Οι εν λόγω εται-
ρίες συνιστούν τον κλάδο παραγωγής καλωδίων, 
της εισηγμένης εταιρίας Cenergy Holdings S.A. 

Περιορισμοί και σημαντικές αλλαγές
Δεν υφίσταται κάποιος περιοριστικός παράγοντας 
στο πεδίο και το όριο του Απολογισμού Βιώσιμης 
Ανάπτυξης 2019, ή που να επηρεάζει τη σύγκριση 
των δεδομένων, σε σχέση με τα προηγούμενα 
έτη. Για τη συγγραφή του Απολογισμού δεν έχουν 
πραγματοποιηθεί αλλαγές στις μεθόδους εκτίμη-
σης που εφαρμόζονται. Όπου έχουν πραγματο-
ποιηθεί αναθεωρήσεις, υπάρχει επεξηγηματική 
παραπομπή στις επιμέρους ενότητες, πίνακες ή 
διαγράμματα και διευκρινίζονται οι λόγοι για την 
αναθεώρηση στα αντίστοιχα σημεία. Τα συμπερι-
λαμβανόμενα οικονομικά στοιχεία είναι πλήρως 
ευθυγραμμισμένα με εκείνα των Ετήσιων Απολο-
γισμών, τα οποία έχουν ελεγχθεί από ορκωτούς 
ελεγκτές – ως ορίζει ο νόμος.

Οι Ετήσιοι Οικονομικοί Απολογισμοί, καθώς και 
οι Απολογισμοί Βιώσιμης Ανάπτυξης της Εταιρί-
ας, είναι διαθέσιμοι στην ιστοσελίδα 

 �www.hellenic-cables.com. 

Ομάδα έργου
Για τη σύνταξη του παρόντος Απολογισμού συ-
νεργάστηκαν στελέχη από όλες τις εμπλεκό-
μενες Διευθύνσεις και Τμήματα της Hellenic 

Cables, συγκεντρώνοντας τα απαιτούμενα στοι-
χεία και αξιολογώντας τα σημαντικότερα θέματα 
βιώσιμης ανάπτυξης της Εταιρίας. Τα στελέχη 
που συμμετείχαν στην παρούσα έκδοση, είναι:

Ελληνικά Καλώδια και Fulgor: Αλεξόπουλος 
Αργύρης, Αποστόλου Δήμητρα, Βούλγαρης Χα-
ράλαμπος, Γεωργαλλής Γιώργος, Καρακώστας 
Γιώργος, Καρκαντελίδου Φωτεινή, Κολαΐτης 
Δημήτρης, Μακρής Αρτέμιος, Μαρλαγκούτσος 
Παναγιώτης, Πάνου Πόλυ, Παπαδημητρίου 
Αλέξανδρος, Παύλου Κωνσταντίνος, Πικέας 
Αντώνης, Σταματίου Σταύρος, Τακόπουλος 
Κωνσταντίνος, Τριανταφυλλόπουλος Κωνστα-
ντίνος, Τσαγκαράκης Μενέλαος, Χρονοπούλου 
Κατερίνα.

Icme Ecab: Cucereanu Gabriela, Eusebiu 
Muthi, Hatzidis George, Moghioros Radu 
Serban, Papagheorge Andrei, Olan Ramona, 
Pop Nicolae, Stoica Andrei.

Υπεύθυνη έκδοσης Απολογισμού: 
Χριστίνα Νεοφώτιστου

Μεθοδολογία
Η σύνταξη του Απολογισμού πραγματοποιή-
θηκε σύμφωνα με τα Πρότυπα Έκδοσης Απο-
λογισμών Βιωσιμότητας – Global Reporting 
Initiative (GRI), ενώ εφαρμόστηκαν οι κα-
τευθυντήριες οδηγίες GRI Standards, καλύ-
πτοντας το επίπεδο Core. Για τη σύνταξη του 
παρόντος Απολογισμού έχουν επίσης ληφθεί 
υπόψη οι αρχές του Διεθνούς Πλαισίου Εκ-
θέσεων Ολοκληρωμένης Πληροφόρησης, 
του Διεθνούς Συμβουλίου Εκθέσεων Ολο-
κληρωμένης Πληροφόρησης (Ιnternational 
Ιntegrated Reporting Council). Επιπλέον, η 
Εταιρία αξιοποιεί τις κατευθυντήριες οδηγίες 
του διεθνούς προτύπου ISO 26000, υιοθετεί 
και συμμορφώνεται με τον Ελληνικό Κώδικα 
Βιωσιμότητας, ενώ σέβεται τις αρχές του Οι-
κονομικού Συμφώνου των Ηνωμένων Εθνών 
(UNGC).

Σχετικά με το περιεχόμενο του Απολογισμού, 
πραγματοποιήθηκε επικαιροποίηση των σημα-
ντικών ζητημάτων (material issues) της Εταιρίας 
από τα στελέχη της Ομάδας Βιώσιμης Ανάπτυ-
ξης και στη συνέχεια υλοποιήθηκε ανασκόπηση 
από τη Διοίκηση. Αναλυτικά στοιχεία, καθώς και 
τα αποτελέσματα της διαδικασίας αξιολόγησης 
των ουσιαστικών θεμάτων παρουσιάζονται στην 
ενότητα «Δημιουργώντας Αξία». 
Η δημιουργία του Απολογισμού Βιώσιμης Ανά-
πτυξης 2019  πραγματοποιήθηκε με την υποστή-
ριξη και την επιστημονική καθοδήγηση (συγκέ-
ντρωση στοιχείων, αξιολόγηση και συγγραφή) 
της εταιρίας Grant Thornton 
(www.grant-thornton.gr). 

Εξωτερικός έλεγχος στοιχείων Απο-
λογισμού (external assurance)
Για την ακρίβεια, την πληρότητα και την αξιοπι-
στία των επιλεγμένων στοιχείων επίδοσης, τα 
οποία αφορούν στο σύνολο των ουσιαστικών 
θεμάτων της Hellenic Cables, έχει πραγματο-
ποιηθεί έλεγχος από ανεξάρτητο φορέα. Τα συ-
μπεράσματα και οι προτάσεις του φορέα που 
προέκυψαν από τη διαδικασία του εξωτερικού 
ελέγχου στοιχείων (external assurance), αξιοποι-

ούνται για τη συνεχή βελτίωση των συστημάτων 
και διαδικασιών της Εταιρίας. Η επιστολή του 
ανεξάρτητου φορέα που πραγματοποίησε τον 
εξωτερικό έλεγχο, παρατίθεται στις σελίδες 64-
65 του Απολογισμού. 

Συλλογή δεδομένων και πηγές πληροφόρησης
Τα δεδομένα και οι πληροφορίες που ανα-
φέρονται στον Απολογισμό, έχουν συλλεχθεί 
σύμφωνα με τις διαδικασίες καταγραφής που 
εφαρμόζονται, καθώς και από τις βάσεις δε-
δομένων που τηρούνται στο πλαίσιο εφαρμο-
γής των σχετικών συστημάτων διαχείρισης. Σε 
σημεία όπου παρατίθενται δεδομένα τα οποία 
έχουν υποστεί αλλαγή, επεξεργασία ή βασίζο-
νται σε παραδοχές, αναφέρεται ο τρόπος ή η 
μέθοδος υπολογισμού σύμφωνα με τις οδηγίες 
του Global Reporting Initiative.

Στοιχεία επικοινωνίας
Σας προσκαλούμε να αποστείλετε οποιαδήποτε 
παρατήρηση και σχόλιο σχετικά με τον Απολο-
γισμό, ή συμπληρωμένη τη φόρμα επικοινωνίας 
που βρίσκεται στην τελευταία σελίδα του Απο-
λογισμού, στην ακόλουθη διεύθυνση:

Hellenic Cables
Χριστίνα Νεοφώτιστου
Sustainability officer
Αμαρουσίου-Χαλανδρίου 33, 15125 Μαρούσι
Τηλ.: 210 6787 900, Fax: 210 6787 406
e-mail: cneofotistou@hellenic-cables.com

Σχετικά με τον 
Απολογισμό
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Έκθεση εξωτερικού ελέγχου

Προς: Διοίκηση της Hellenic Cables 

1.	 Έκθεση Εξωτερικού Ελέγχου
Η εταιρία Hellenic Cables [ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΚΑΛΩΔΙΑ ΑΕ, 
FULGOR ΑΕ, ICME ECAB SA (καλούμενη εφ’ εξής 
Hellenic Cables] ανέθεσε στην TÜV HELLAS (TÜV 
NORD) A.E. (καλούμενη εφ’ εξής TÜV HELLAS) τον 
εξωτερικό έλεγχο περιορισμένου εύρους των στοιχείων 
του Απολογισμού Βιώσιμης Ανάπτυξης, ο οποίος καλύπτει 
την περίοδο 1/1/2019-31/12/2019. Η Hellenic Cables 
συνιστά τον κλάδο παραγωγής καλωδίων της εισηγμένης 
εταιρίας συμμετοχών στo Χρηματιστήριο Euronext Βρυ-
ξελλών και στο Χρηματιστήριο Αθηνών, Cenergy Holdings 
S.A. Η Εταιρία διαθέτει τρείς (3) παραγωγικές μονάδες 
καλωδίων στη Θήβα, την Κόρινθο και το Βουκουρέστι, μια 
μονάδα παράγωγης συρμάτων περιελίξεων στη Λιβαδειά 
και μια υποστηρικτική μονάδα στα Οινόφυτα. Ο εξωτε-
ρικός έλεγχος του Απολογισμού Βιώσιμης Ανάπτυξης 
2019 αφορά στις δράσεις, στα προγράμματα και τους 
στόχους για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη για το σύνολο των 
προαναφερθέντων εγκαταστάσεων.

2.	 Αντικείμενο του έργου εξωτερικού ελέγχου του 
Απολογισμού Βιώσιμης Ανάπτυξης
Αντικείμενο του έργου αποτελεί ο έλεγχος επιπέδου 
εφαρμογής σύμφωνα με τις Οδηγίες Απολογισμών 
Βιώσιμης Ανάπτυξης των GRI Sustainability Reporting 
Standards (GRI Standards), αναφορικά με τον Απο-
λογισμό Βιώσιμης Ανάπτυξης της Hellenic Cables για 
το έτος 2019, καθώς και ο έλεγχος της ακρίβειας των 
ισχυρισμών του συνόλου των αριθμητικών δεικτών (πλην 
των οικονομικών) που η Εταιρία ανέφερε στα κεφάλαια 
του απολογισμού (καλούμενων εφ’ εξής Σύνολο Δεικτών 
Απολογισμού). 

Ο Έλεγχος του Επιπέδου Εφαρμογής και του συνόλου 
των Δεικτών του απολογισμού, πραγματοποιήθηκε βάσει 
του πίνακα αντιστοίχισης Δεικτών GRI Standards που 
κατάρτισε η Hellenic Cables στον Απολογισμό Βιώσιμης 
Ανάπτυξης με σκοπό την επιβεβαίωση της συμμόρφωσης 
με τις απαιτήσεις του επιπέδου εφαρμογής «core option» 
των GRI Standards.

Η μεθοδολογία που ακολουθήθηκε για τον έλεγχο 
των ως άνω δεδομένων, βασίστηκε στις απαιτήσεις 
του προτύπου AA1000AS (2008). Πιο συγκεκριμένα, 
εφαρμόστηκαν οι απαιτήσεις για την παροχή υπηρεσι-
ών «μετρίου» επιπέδου εξωτερικού ελέγχου Τύπου 2, 
βάσει ΑΑ1000AS, σύμφωνα με το οποίο «ο πάροχος  
της παρούσας διαδικασίας ελέγχου επιτυγχάνει μέ-
τριου επιπέδου έλεγχο σε περιπτώσεις όπου επαρκή 
αποδεικτικά στοιχεία έχουν ληφθεί για την υποστήριξη 

της δήλωσης του, ώστε ο κίνδυνος το συμπέρασμα να 
είναι λανθασμένο να έχει περιορισθεί, αλλά να μην έχει 
μειωθεί σε πολύ χαμηλό ή μηδενικό επίπεδο».

3.	 Τα συμπεράσματα της TÜV HELLAS AE
Με βάση το αντικείμενο του έργου και στο πλαίσιο των 
διαδικασιών εξωτερικού ελέγχου που ακολούθησε η TÜV 
HELLAS τα συμπεράσματα είναι τα ακόλουθα:

Α. Τήρηση των Αρχών Υπευθυνότητας («Συμμετοχι-
κότητα», «Ουσιαστικότητα» και «Ανταπόκριση») έναντι 
των κριτηρίων που βρίσκονται στο ΑΑ1000APS.

Συμμετοχικότητα: Διάλογος για την Βιωσιμότητα με τα 
Ενδιαφερόμενα Μέρη (Συμμέτοχοι) 
•	� Δεν έχουμε αντιληφθεί οποιοδήποτε ζήτημα που 

θα μας οδηγούσε στο συμπέρασμα ότι σημαντικές 
ομάδες ενδιαφερόμενων μερών εξαιρέθηκαν από 
διαδικασίες διαβούλευσης, ή ότι η Hellenic Cables 
δεν έχει εφαρμόσει την Αρχή της Συμμετοχικότητας 
κατά την ανάπτυξη της προσέγγισής της στη βιωσι-
μότητα.

Ουσιαστικότητα: Έμφαση στα ουσιώδη θέματα σχετικά 
με την Βιωσιμότητα
•	� Δεν έχουμε αντιληφθεί οποιοδήποτε ζήτημα που θα 

μας οδηγούσε στο συμπέρασμα ότι η προσέγγιση 
καθορισμού των ουσιαστικών θεμάτων της Hellenic 
Cables δεν παρέχει μια περιεκτική και ισορροπημένη 
αντίληψη των ουσιαστικών θεμάτων βιωσιμότητας.

Ανταπόκριση: Ανταπόκριση στις ανάγκες και προσδοκίες 
των συμμετόχων
•	� Δεν έχουμε αντιληφθεί οποιοδήποτε ζήτημα το οποίο 

θα μας οδηγούσε στο συμπέρασμα ότι η Hellenic 
Cables δεν έχει εφαρμόσει την Αρχή της Ανταπό-
κρισης κατά την επιλογή των θεμάτων που συμπερι-
ελήφθησαν στον Απολογισμό. 

Β. Ακρίβεια και πληρότητα των δεδομένων (ποιοτικών 
και ποσοτικών) που σχετίζονται με την επαλήθευση 
επιπέδου εφαρμογής και ακρίβειας των ισχυρισμών 
του συνόλου των δεικτών του Απολογισμού που σχε-
τίζονται με τα GRI Standards.
•	� Κατά την επισκόπηση που διενεργήθηκε, τίποτα δεν 

περιήλθε στην αντίληψή της TÜV HELLAS το οποίο 
θα οδηγούσε στο συμπέρασμα ότι ο Απολογισμός 
δεν πληροί τις απαιτήσεις των GRI Standards επιλο-
γής «ΒΑΣΙΚΟ» (In accordance_”Core”), όπως απο-
τυπώνεται στον Πίνακα Περιεχομένων GRI Standards 
του Απολογισμού.

•	� Δεν περιήλθε στην αντίληψη της TÜV HELLAS τίποτα 
που θα οδηγούσε στο συμπέρασμα της λανθασμένης 
συγκέντρωσης ή μεταφοράς δεδομένων σχετικά με 

τους ισχυρισμούς που διατυπώνονται αναφορικά με 
τα δεδομένα του συνόλου των δεικτών του Απολο-
γισμού Βιώσιμης Ανάπτυξης.

4.	 Περιορισμοί επισκόπησης
Το εύρος της επισκόπησης περιορίστηκε αποκλειστι-
κά στις δραστηριότητες των μονάδων της Hellenic 
Cables στην Ελλάδα και στην Ρουμανία. Δεν πραγ-
ματοποιήθηκαν επισκέψεις και συνεντεύξεις σε 
συμμετόχους της Hellenic Cables. Σε περίπτωση 
οποιασδήποτε ασυμφωνίας στην μετάφραση μεταξύ 
της ελληνικής και αγγλικής έκδοσης του Απολογισμού 
Βιώσιμης Ανάπτυξης υπερισχύει η έκδοση όσον αφορά 
το ελληνικό κείμενο.

5.	 Μεθοδολογία επισκόπησης
Προκειμένου να καταλήξει σε συμπεράσματα η ομάδα 
εξωτερικού ελέγχου της TÜV HELLAS ακολούθησε (εν-
δεικτικά και όχι περιοριστικά) τις παρακάτω διαδικασίες:
•	� Επισκοπήθηκαν οι διαδικασίες που ακολούθησε η 

Hellenic Cables για να εντοπίσει και να καθορίσει τα 
σημαντικά θέματα βιώσιμης ανάπτυξης προκειμένου 
αυτά να συμπεριληφθούν στον Απολογισμό Βιώσιμης 
Ανάπτυξης.

•	� Πραγματοποιήθηκαν συνεντεύξεις με επιλεγμένα 
στελέχη της η Hellenic Cables που έχουν την λει-
τουργική ευθύνη σε θέματα Βιώσιμης Ανάπτυξης με 
στόχο την κατανόηση της υφιστάμενης κατάστασης 
των δραστηριοτήτων Βιώσιμης Ανάπτυξης και της 
προόδου που σημειώθηκε κατά τη διάρκεια της υπό 
αναφοράς περιόδου.

•	� Επισκοπήθηκε η προσέγγιση σύνδεσης της Hellenic 
Cables με τους συμμετόχους (ενδιαφερόμενα μέρη) 
της, μέσω συνεντεύξεων με στελέχη που είναι υπεύ-
θυνα για την επικοινωνία με τα ενδιαφερόμενα μέρη 
σε επίπεδο εταιρίας και επισκόπησης επιλεγμένων 
εγγράφων.

•	� Επισκοπήθηκαν τα δεδομένα που διατυπώνονται στο 
σύνολο των δεικτών του απολογισμού σε σχέση με 
τα ευρήματα από τα προαναφερθέντα βήματα και 

εισηγήθηκαν βελτιώσεις στον Απολογισμό Βιώσιμης 
Ανάπτυξης όπου κρίθηκε απαραίτητο.

Σημείωση: οι συνεντεύξεις με τα στελέχη της Hellenic 
Cables διενεργήθηκαν με την μέθοδο της τηλέδιάσκε-
ψης, λόγω των μέτρων περιορισμού της ασθένειας 
COVID-19.

6.	 Ευθύνες και αρμοδιότητες
Η ομάδα Βιώσιμης Ανάπτυξης της Hellenic Cables είναι 
αποκλειστικά υπεύθυνη για τη συλλογή των στοιχείων 
και τις πληροφορίες και δηλώσεις που περιέχονται στον 
Απολογισμό Βιώσιμης Ανάπτυξης. Ο Έλεγχος Επιπέδου 
Εφαρμογής, καθώς και ο έλεγχος της ακρίβειας των 
ισχυρισμών για το σύνολο των δεικτών του Απολογισμού, 
δεν αντιπροσωπεύουν την άποψη της TÜV HELLAS 
αναφορικά με την ποιότητα του Απολογισμού Βιώσιμης 
Ανάπτυξης και των περιεχομένων του. 
Ευθύνη της TÜV HELLAS είναι να εκφράσει τα ανε-
ξάρτητα συμπεράσματα σχετικά με τα θέματα όπως 
αυτά ορίζονται στο αντικείμενο του έργου και σύμφωνα 
με την σχετική σύμβαση έργου. Το έργο διενεργήθηκε 
με τέτοιο τρόπο ώστε η TÜV HELLAS να παρουσιάσει 
στην Διοίκηση της Hellenic Cables  εκείνα τα θέματα 
που αναφέρονται στην παρούσα έκθεση και για κανένα 
άλλο σκοπό. 

7.	 Αμεροληψία και ανεξαρτησία της ομάδας εξωτε-
ρικού ελέγχου
Η TÜV HELLAS δηλώνει την αμεροληψία και την ανεξαρ-
τησία της, σε σχέση με το έργο εξωτερικού ελέγχου του 
Απολογισμού Βιώσιμης Ανάπτυξης της Hellenic Cables. 
H TÜV HELLAS δεν έχει αναλάβει έργο με την Hellenic 
Cables  και δεν έχει οποιοδήποτε συνεργασία με τα ενδι-
αφερόμενα μέρη που θα μπορούσε να θέσει σε κίνδυνο 
την ανεξαρτησία ή την αμεροληψία των ευρημάτων, των 
συμπερασμάτων  ή συστάσεων της. 
Η TÜV HELLAS δεν συμμετείχε στην προετοιμασία του 
κειμένου και των στοιχείων που παρουσιάζονται στον 
Απολογισμό Βιώσιμης Ανάπτυξης της Hellenic Cables.

Αθήνα, 11 Ιουνίου 2020
Για την TÜV HELLAS (TÜV NORD) AE

Νέστωρ Παπαρούπας
Sustainability Product Manager 000-209
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Πίνακας συμμόρφωσης με τον 
Ελληνικό Κώδικα Βιωσιμότητας

ΠΥΛΩΝΑΣ ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΑΝΑΦΟΡΑ ΣΤΟΝ ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟ

Σ
Τ
Ρ
Α
Τ
Η
Γ
ΙΚ
Η

1. Στρατηγική Ανάλυση  
& Δράση

Μήνυμα της Διοίκησης (σ.2), 1.Εταιρικό προφίλ (σ.4), Έργα ανά τον κόσμο (σ.6), 
Τα προϊόντα της Hellenic Cables και οι παραγωγικές της εγκαταστάσεις (σ.10), 
Ολοκληρωμένες λύσεις και υπηρεσίες (σ.14), 2.Δημιουργώντας αξία (σ.22), Αποτύπωση 
παραγωγής αξίας της Hellenic Cables ανά ομάδα συμμετόχων (σ.22), Ουσιαστικά 
θέματα και συμβολή στους Παγκόσμιους Στόχους για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη (σ.24), 6. 
Επιχειρηματικό μοντέλο και Εταιρική Διακυβέρνηση (σ.50), Επιχειρηματικό μοντέλο 
(σ.50), Διαχείριση της Επιχειρησιακής Συνέχειας (σ.52), Εταιρική Διακυβέρνηση (σ.54), 
Δημοσίευση Απολογισμού Βιώσιμης Ανάπτυξης, βάσει διεθνώς αναγνωρισμένων 
προτύπων, GRI Standards, ΑΑ1000 και πρότυπο ISO 26000 

2. Ουσιαστικότητα Μήνυμα της Διοίκησης (σ.2), 1.Εταιρικό προφίλ σ.4), 2.Δημιουργώντας αξία (σ.22), 
Αποτύπωση παραγωγής αξίας της Hellenic Cables ανά ομάδα συμμετόχων (σ.22), Ουσιαστικά 
θέματα και συμβολή στους Παγκόσμιους Στόχους για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη (σ.24), 
Επιχειρηματικό μοντέλο και Εταιρική Διακυβέρνηση (σ.50), Επιχειρηματικό μοντέλο (σ.50)

3. Στοχοθέτηση Μήνυμα της Διοίκησης (σ.2), 1.Εταιρικό προφίλ (σ.4), Τα προϊόντα της Hellenic Cables και 
οι παραγωγικές της εγκαταστάσεις (σ.10), Ολοκληρωμένες λύσεις και υπηρεσίες (σ.14), 2. 
Δημιουργώντας αξία (σ.22) http://www.hellenic-cables.com/611/el/agores/
http://www.hellenic-cables.com/803/el/proionta/

4. Διαχείριση της Αλυσίδας 
Αξίας (value chain)

Μήνυμα της Διοίκησης (σ.2), 1.Εταιρικό προφίλ (σ.4), Έργα ανά τον κόσμο (σ.6), 
Τα προϊόντα της Hellenic Cables και οι παραγωγικές της εγκαταστάσεις (σ.10),  
Ολοκληρωμένες λύσεις και υπηρεσίες (σ.14), Πελάτες (σ.20), Προμηθευτές (σ.20), 2. 
Δημιουργώντας αξία (σ.22), Αποτύπωση παραγωγής αξίας της Hellenic Cables ανά 
ομάδα συμμετόχων (σ.22), Κοινωνική δράση (σ.38), Βασικοί δείκτες επίδοσης ανά άξονα 
Βιώσιμης Ανάπτυξης (σ.60) 
http://www.hellenic-cables.com/611/el/agores/ 
http://www.hellenic-cables.com/803/el/proionta/ 
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5. Υπευθυνότητα 1.Εταιρικό προφίλ (σ.4), 2.Δημιουργώντας αξία (σ.22), Αποτύπωση παραγωγής αξίας της 
Hellenic Cables ανά ομάδα συμμετόχων (σ.22), Ουσιαστικά θέματα και συμβολή στους 
Παγκόσμιους Στόχους για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη (σ.24), Η επικοινωνία και δέσμευση με 
τους συμμετόχους (σ.27), Οι στόχοι μας για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη (σ.30), 6. Επιχειρηματικό 
μοντέλο και Εταιρική Διακυβέρνηση (σ.50), Επιχειρηματικό μοντέλο (σ.50)

6. Κανόνες & Διαδικασίες 1. Εταιρικό προφίλ (σ.4)
Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης, Κώδικας Δεοντολογίας και Επιχειρηματικής Ηθικής, 
Περιβαλλοντική Πολιτική, Πολιτικής Υγείας και Ασφάλειας, Κώδικας Δεοντολογίας 
Προμηθευτών, Πολιτική Προστασίας Προσωπικών Δεδομένων, Πολιτική ακεραιότητας και 
διαφάνειας, κατά της διαφθοράς και της δωροδοκίας

7. Καταγραφή & 
Παρακολούθηση (monitoring)

Έκθεση εξωτερικού ελέγχου (σ.64)

8. Πολιτικές Αμοιβών & 
Κίνητρα για τη Βιώσιμη 
Ανάπτυξη

3. Οι άνθρωποί μας (σ.32), Η προσέγγισή μας (σ.32), Η ανταπόκρισή μας (σ.32), Ανάπτυξη 
εργαζομένων (σ.34), Ανάπτυξη σχέσεων με τους εργαζόμενους (σ.36)

9. Διάλογος με τα 
Ενδιαφερόμενα Μέρη

Η επικοινωνία και δέσμευση με τους συμμετόχους (σ.27)

10. Προϊοντική Υπευθυνότητα 
& Καινοτομία

Τα προϊόντα της Hellenic Cables και οι παραγωγικές της εγκαταστάσεις (σ.10), 
Ολοκληρωμένες λύσεις και υπηρεσίες (σ.14), Έρευνα και ανάπτυξη και καινοτομία (σ.16),
Υψηλή ποιότητα προϊόντων (σ.18), Πελάτες (σ.20), Προμηθευτές σ.20), Η πρακτική μας 
στην κυκλική οικονομία (σ.46), Οι επιδόσεις μας (σ.48)

ΠΥΛΩΝΑΣ ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΑΝΑΦΟΡΑ ΣΤΟΝ ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟ
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Ρ
ΙΒ
Α
Λ
Λ
Ο
Ν

11. Χρήση Φυσικών Πόρων 5. Περιβάλλον και Κλιματική Αλλαγή (σ.44), Η προσέγγισή μας (σ.44), Η ανταπόκρισή μας 
(σ.44), Η πρακτική μας στην κυκλική οικονομία (σ.46), Οι επιδόσεις μας (σ.48), Διαχείριση 
των αποβλήτων και εξοικονόμηση νερού (σ.49), Βασικοί δείκτες επίδοσης ανά άξονα 
Βιώσιμης Ανάπτυξης (σ.60)
Επισημαίνεται ότι δεν αγοράζονται βιοκαύσιμα, αιθανόλη και υδρογόνο από τη Hellenic 
Cables. Επίσης πρέπει να αναφερθεί, πως η Εταιρία δεν παράγει, ούτε πουλά ενέργεια.

12. Διαχείριση Πόρων
5. Περιβάλλον και Κλιματική Αλλαγή (σ.44), Η προσέγγισή μας (σ.44), Η ανταπόκρισή μας 
(σ.44), Η πρακτική μας στην κυκλική οικονομία (σ.46), Οι επιδόσεις μας (σ.48), Διαχείριση 
των αποβλήτων και εξοικονόμηση νερού (σ.49), Βασικοί δείκτες επίδοσης ανά άξονα 
Βιώσιμης Ανάπτυξης (σ.60)

13. Εκπομπές Αερίων  
& Κλιματική Αλλαγή

5. Περιβάλλον και Κλιματική Αλλαγή (σ.44), Η προσέγγισή μας (σ.44), Η ανταπόκρισή μας 
(σ.44), Η πρακτική μας στην κυκλική οικονομία (σ.46), Οι επιδόσεις μας (σ.48), Διαχείριση 
των αποβλήτων και εξοικονόμηση νερού (σ.49), Βασικοί δείκτες επίδοσης ανά άξονα 
Βιώσιμης Ανάπτυξης (σ.60)

Κ
Ο
ΙΝ
Ω
Ν
ΙΑ

14. Εργασιακά Δικαιώματα
3. Οι άνθρωποί μας (σ.32), Η προσέγγισή μας (σ.32), Η ανταπόκρισή μας (σ.32), Aνάπτυξη 
εργαζομένων (σ.34), Διαχείριση και αποτελεσματικότητα (σ.41), Βασικοί δείκτες επίδοσης 
ανά άξονα Βιώσιμης Ανάπτυξης (σ.60)

15. Ίσες Ευκαιρίες
Η προσέγγισή μας (σ.32), Η ανταπόκρισή μας (σ.32), Ανάπτυξη εργαζομένων (σ.34), 4. 
Υγεία και ασφάλεια (σ.40), Η προσέγγισή μας (σ.41), Η ανταπόκρισή μας (σ.32), Βασικοί 
δείκτες επίδοσης ανά άξονα Βιώσιμης Ανάπτυξης (σ.60)

16. Απασχόληση
3. Οι άνθρωποί μας (σ.32), Η προσέγγισή μας (σ.32), Η ανταπόκρισή μας (σ.32), 
Ανάπτυξη εργαζομένων (σ.34), Ανάπτυξη σχέσεων με τους εργαζόμενους (σ.36), Στοιχεία 
ανθρώπινου δυναμικού (σ.37), Βασικοί δείκτες επίδοσης ανά άξονα Βιώσιμης Ανάπτυξης 
(σ.60)

17. Ανθρώπινα Δικαιώματα 
στην Προμηθευτική Αλυσίδα

Προμηθευτές (σ.20)

18. Ενίσχυση Τοπικών 
Κοινωνιών

2.Δημιουργώντας αξία (σ.22), Αποτύπωση παραγωγής αξίας της Hellenic Cables ανά 
ομάδα συμμετόχων (σ.22), Κοινωνική δράση (σ.38), Η συνεισφορά μας μέσω κοινωνικών 
δράσεων (σ.38), Κέντρο Ελληνικού Πολιτισμού ARKADIA (σ.39), Η ευρύτερη κοινωνική 
μας συνεισφορά (σ.39)

19. Συμμετοχή σε 
Πρωτοβουλίες  
& Πολιτική Επιρροή

Συμμετοχές σε δίκτυα και φορείς (σ.59)
http://www.hellenic-cables.com/580/el/summetoxi-se-diktua-kai-organismous/ 

20. Πρόληψη & Καταπολέμηση 
της Διαφθοράς

6.Επιχειρηματικό μοντέλο και Εταιρική Διακυβέρνηση (σ.50), Επιχειρηματικό μοντέλο 
(σ.50), Διαχείριση της Επιχειρησιακής Συνέχειας (σ.52), Εταιρική Διακυβέρνηση (σ.54)
Κατά το έτος αναφοράς, δεν σημειώθηκε/αναφέρθηκε κανένα περιστατικό διαφθοράς.

GRI
index

GRI
index

http://www.hellenic-cables.com/611/el/agores/
http://www.hellenic-cables.com/803/el/proionta/
http://www.hellenic-cables.com/611/el/agores/
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Απολογισμός Βιώσιμης Ανάπτυξης 2019 Hellenic Cables68 69

Πίνακας σύνδεσης με το πρότυπο ISO 26000 και τις αρχές του 
Οικουμενικού Συμφώνου του Ο.Η.Ε. (UN Global Compact)

Ενότητα 
ISO26000

Αρχές του 
Global 

Compact

Πολιτικές της Hellenic Cables  
οι οποίες περιλαμβάνουν 
σχετικές αναφορές

Συστήματα και διαδικασίες

6.3

Ανθρώπινα 
Δικαιώματα 

(Αρχές 1 και 2)

•	� Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης
•	� Κώδικας Δεοντολογίας και 

Επιχειρηματικής Ηθικής
•	� Εσωτερικός Κανονισμός 

Λειτουργίας
•	� Κώδικας Δεοντολογίας 

Προμηθευτών

H Hellenic Cables διασφαλίζει την παροχή ίσων εργασιακών ευκαιριών 
και τον σεβασμό των ανθρωπίνων δικαιωμάτων στο σύνολο των 
δραστηριοτήτων της. Η Εταιρία, βάσει του Κώδικα Δεοντολογίας και 
Επιχειρηματικής Ηθικής, λαμβάνει όλα τα απαραίτητα μέτρα για την 
προάσπιση των διεθνώς διακηρυγμένων ανθρωπίνων δικαιωμάτων.

6.3.3

6.3.4

6.3.5

6.3.6

6.3.7

6.3.8

6.3.9

6.3.10

Box 7

6.3

Συνθήκες 
εργασίας

(Αρχές 3,4,5 
και 6)

•	� Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης
•	� Κώδικας Δεοντολογίας και 

Επιχειρηματικής Ηθικής
•	� Εφαρμογή πρακτικής 

«ανοιχτών θυρών» 
•	� Εσωτερικός Κανονισμός 

Λειτουργίας
•	� Πολιτική προστασίας 

προσωπικών δεδομένων
•	� Πρόγραμμα αναφοράς 

περιστατικών

Η Hellenic Cables ενισχύει το κλίμα αμοιβαίου σεβασμού, συνεργασίας 
και ομαδικότητας, ώστε να αποφεύγονται περιστατικά οποιουδήποτε 
είδους παρενόχλησης ή διάκρισης στο σύνολο των δραστηριοτήτων της. 
Η επικοινωνία και ο ανοιχτός διάλογος μεταξύ της Διοίκησης και των 
εργαζομένων όλων των βαθμίδων, ενθαρρύνεται μέσω της «Πολιτικής 
ανοικτών θυρών» που εφαρμόζεται στην Εταιρία.

Box 7

6.3.3

6.3.4

6.3.7

6.3.8

6.3.10

6.4

6.4.3

6.4.4

6.4.5

6.4.6

6.4.7

6.6

6.6.4

6.5

Περιβάλλον
(Αρχές 7,8 και 9)

•	� Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης
•	 Περιβαλλοντική Πολιτική
•	� Κώδικας Δεοντολογίας 

Προμηθευτών

Η Hellenic Cables εφαρμόζει Σύστημα Περιβαλλοντικής Διαχείρισης 
πιστοποιημένο σύμφωνα με το διεθνές πρότυπο ISO 14001:2015. Με 
γνώμονα την περιβαλλοντική πολιτική και με στόχο τη μείωση του 
περιβαλλοντικού αποτυπώματος των εγκαταστάσεών της, η Εταιρία δίνει 
ιδιαίτερη έμφαση στην παρακολούθηση των ατμοσφαιρικών εκπομπών 
που προέρχονται από τη θερμική ενέργεια, ενώ έχει απεξαρτητοποιηθεί 
πλήρως από τους αέριους ρύπους που εκπέμπονται από την ηλεκτρική 
ενέργεια. Τέλος, εστιάζει στην ορθή διαχείριση των αποβλήτων και 
εφαρμόζει στρατηγικό πλάνο βιώσιμης ανάπτυξης, σύμφωνα με τις 
αρχές της κυκλικής οικονομίας.

6.5.3

6.5.4

6.5.5

6.5.6

6.6

6.6.4

6.6.6

6.6

Καταπολέμηση 
της διαφθοράς

(Αρχή 10)

•	� Κώδικας Δεοντολογίας και 
Επιχειρηματικής Ηθικής

•	� Πολιτική ακεραιότητας 
και διαφάνειας, κατά 
της διαφθοράς και της 
δωροδοκίας 

•	� Κώδικας Δεοντολογίας 
Προμηθευτών

•	� Εσωτερικός Κανονισμός 
Λειτουργίας

•	� Πολιτική προστασίας 
προσωπικών δεδομένων

•	� Πρόγραμμα αναφοράς 
περιστατικών

Έχοντας αναγνωρίσει την αναγκαιότητα λήψης προληπτικών μέτρων για 
την καταπολέμηση ενδεχόμενων κινδύνων που προκύπτουν από θέματα 
που σχετίζονται με τη διαφάνεια και τη διαφθορά, η Hellenic Cables 
εφαρμόζει Πολιτική ακεραιότητας και διαφάνειας, κατά της διαφθοράς 
και της δωροδοκίας και έχει αναπτύξει σχετικές δικλείδες ασφαλείας.

6.6.3

6.6.4

6.6.6

Πίνακας περιεχομένων GRI

GRI 
Standards

Δημοσιοποίηση Αριθμός σελίδας / παραπομπή
Εξωτ. 

έλεγχος

GRI 101: Foundation 2016

GRI 102: Γενικές Δημοσιοποιήσεις 2016 (επιλογή «core»)

Προφίλ οργανισμού

102-1 Επωνυμία του οργανισμού
Hellenic Cables 
«Ελληνικά Καλώδια Α.Ε.», «Fulgor Α.Ε.» και «Icme Ecab S.A.»

✓

102-2
Δραστηριότητες, μάρκες, 
προϊόντα και υπηρεσίες

1.Εταιρικό Προφίλ (σ.4), Νέες αναθέσεις έργων (σ.4), Τα προϊόντα 
της Hellenic Cables και οι παραγωγικές της εγκαταστάσεις (σ.10), 
Ολοκληρωμένες λύσεις και υπηρεσίες (σ.14), Υψηλή ποιότητα 
προϊόντων (σ.18)
http://www.hellenic-cables.com/611/el/agores/
http://www.hellenic-cables.com/803/el/proionta/

✓

102-3
Τοποθεσία της έδρας του 
οργανισμού

Ελληνικά Καλώδια και Fulgor: Λ. Μεσογείων 2-4, Πύργος Αθηνών Β’ 
Κτίριο 11527, Αθήνα
Icme Ecab: Drumul Intre Tarlale 42, Βουκουρέστι 032982, Ρουμανία

✓

102-4 Τοποθεσία δραστηριοτήτων
1.Εταιρικό Προφίλ (σ.4), Τα προϊόντα της Hellenic Cables και οι 
παραγωγικές της εγκαταστάσεις (σ.10), http://www.hellenic-cables.
com/el/ContactUs/

✓

102-5
Ιδιοκτησιακό καθεστώς και 
νομική μορφή

1.Εταιρικό Προφίλ (σ.4), http://www.hellenic-cables.com/603/el/
simantikoi-stathmoi/

✓

102-6 Αγορές που εξυπηρετούνται

1.Εταιρικό Προφίλ (σ.4), Νέες αναθέσεις έργων (σ.4), Τα προϊόντα της 
Hellenic Cables και οι παραγωγικές της εγκαταστάσεις (σ.10)
http://www.hellenic-cables.com/611/el/agores/
http://www.hellenic-cables.com/803/el/proionta/

✓

102-7 Μέγεθος του οργανισμού

1. Εταιρικό Προφίλ (σ.4), Νέες αναθέσεις έργων (σ.4), Τα προϊόντα 
της Hellenic Cables και οι παραγωγικές της εγκαταστάσεις (σ.10), 
Ολοκληρωμένες λύσεις και υπηρεσίες (σ.14), Στοιχεία ανθρώπινου 
δυναμικού  (σ.37), 6.Επιχειρηματικό μοντέλο και Εταιρική 
Διακυβέρνηση (σ.50), Οικονομική επίδοση (σ.56), Βασικοί δείκτες 
επίδοσης ανά άξονα βιώσιμης ανάπτυξης (σ.60)
http://www.hellenic-cables.com/752/el/oikonomikes-katastaseis/

✓

102-8
Πληροφορίες για 
υπαλλήλους και άλλους 
εργαζομένους

3. Οι άνθρωποί μας (σ.32), Στοιχεία ανθρώπινου δυναμικού (σ.37), 
Βασικοί δείκτες επίδοσης ανά άξονα Βιώσιμης Ανάπτυξης (σ.60)

✓

102-9 Εφοδιαστική αλυσίδα
Προμηθευτές (σ.20), Εταιρική Διακυβέρνηση (σ.54), Βασικοί δείκτες 
επίδοσης ανά άξονα Βιώσιμης Ανάπτυξης (σ.60)

✓

102-10
Σημαντικές αλλαγές 
του οργανισμού και της 
εφοδιαστικής αλυσίδας

Σχετικά με τον Απολογισμό (σ.62)
Δεν σημειώθηκαν σημαντικές αλλαγές σχετικά με το μέγεθος, τη δομή, 
το ιδιοκτησιακό καθεστώς ή την εφοδιαστική αλυσίδα του οργανισμού, 
κατά την περίοδο αναφοράς του Απολογισμού.

✓

102-11 Αρχή της πρόληψης

2. Δημιουργώντας αξία (σ.22), 3. Οι άνθρωποί μας (σ.32), 4.Υγεία 
και ασφάλεια (σ.40), Διαχείριση και αποτελεσματικότητα (σ.41), 5. 
Περιβάλλον και κλιματική Αλλαγή (σ. 44), Η πρακτική μας στην κυκλική 
οικονομία (σ.46), Εταιρική Διακυβέρνηση (σ.54)

✓

102-12 Εξωτερικές πρωτοβουλίες
Ουσιαστικά θέματα και συμβολή στους Παγκόσμιους Στόχους για τη 
Βιώσιμη Ανάπτυξη (σ.24)

✓

102-13 Συμμετοχή σε οργανώσεις
Συμμετοχές σε δίκτυα και φορείς (σ.59) http://www.hellenic-cables.
com/580/el/summetoxi-se-diktua-kai-organismous/

✓

Στρατηγική

102-14 Δήλωση Διοίκησης Μήνυμα της Διοίκησης (σ.2) ✓

GRI
index

GRI
index



Απολογισμός Βιώσιμης Ανάπτυξης 2019 Hellenic Cables70 71

GRI 
Standards

Δημοσιοποίηση Αριθμός σελίδας / παραπομπή
Εξωτ. 

έλεγχος

GRI 101: Foundation 2016

GRI 102: Γενικές Δημοσιοποιήσεις 2016 (επιλογή «core»)

Ηθική και ακεραιότητα

102-16
Αξίες, αρχές, πρότυπα και 
κώδικες συμπεριφοράς

2. Δημιουργώντας αξία (σ.22), 3. Οι άνθρωποί μας (σ.32), Εταιρική 
Διακυβέρνηση (σ.54)
Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης, Κώδικας Δεοντολογίας και 
Επιχειρηματικής Ηθικής, Περιβαλλοντική Πολιτική, Πολιτικής Υγείας 
και Ασφάλειας, Κώδικας Δεοντολογίας Προμηθευτών, Πολιτική 
Προστασίας Προσωπικών Δεδομένων, Πολιτική ακεραιότητας και 
διαφάνειας, κατά της διαφθοράς και της δωροδοκίας

✓

Διακυβέρνηση

102-18 Δομή διακυβέρνησης 6. Επιχειρηματικό μοντέλο και Εταιρική Διακυβέρνηση (σ.50) ✓

Διαβούλευση με τα ενδιαφερόμενα μέρη

102-40
Κατάλογος ομάδων 
ενδιαφερόμενων μερών

Η επικοινωνία και δέσμευση με τους συμμετόχους (σ.27) ✓

102-41 Συλλογικές συμβάσεις Βασικοί δείκτες επίδοσης ανά άξονα Βιώσιμης Ανάπτυξης (σ.60) ✓

102-42
Αναγνώριση και επιλογή 
ενδιαφερόμενων μερών

Η επικοινωνία και δέσμευση με τους συμμετόχους (σ.27) ✓

102-43
Προσέγγιση στη 
διαβούλευση με τα 
ενδιαφερόμενα μέρη

Η επικοινωνία και δέσμευση με τους συμμετόχους (σ.27) ✓

102-44
Βασικά θέματα και 
προβληματισμοί που 
προέκυψαν

Η επικοινωνία και δέσμευση με τους συμμετόχους (σ.27) ✓

Μεθοδολογία σύνταξης Απολογισμού

102-45

Οντότητες που 
περιλαμβάνονται στις 
ενοποιημένες οικονομικές 
καταστάσεις

Μεθοδολογικές πληροφορίες (σ.62) ✓

102-46

Καθορισμός του 
περιεχομένου του 
απολογισμού και των ορίων 
των θεμάτων

Μεθοδολογικές πληροφορίες (σ.62) ✓

102-47 Λίστα ουσιαστικών θεμάτων
Ουσιαστικά θέματα και συμβολή στους Παγκόσμιους Στόχους για τη 
Βιώσιμη Ανάπτυξη (σ.24)

✓

102-48
Αναδιατυπώσεις 
πληροφοριών

Μεθοδολογικές πληροφορίες (σ.62) ✓

102-49
Αλλαγές στη διαδικασία 
έκδοσης απολογισμού

Μεθοδολογικές πληροφορίες (σ.62) ✓

102-50 Περίοδος αναφοράς 01/01/2019 - 31/12/2019 ✓

102-51
Ημερομηνία πιο πρόσφατου 
προηγούμενου απολογισμού

01/01/2018 - 31/12/2018 ✓

102-52 Κύκλος απολογισμού Ετήσιος ✓

102-53
Υπεύθυνος επικοινωνίας για 
ερωτήματα αναφορικά με 
τον απολογισμό

Μεθοδολογικές πληροφορίες § Στοιχεία επικοινωνίας (σ.63)
http://www.hellenic-cables.com/el/ContactUs/

✓

102-54
Ισχυρισμός για τα κριτήρια 
συμφωνίας

Μεθοδολογικές πληροφορίες (σ.62) ✓

102-55 Πίνακας περιεχομένων GRI Πίνακας περιεχομένων GRI (σ.69) ✓

GRI 
Standards

Δημοσιοποίηση Αριθμός σελίδας / παραπομπή
Εξωτ. 

έλεγχος

GRI 101: Foundation 2016

GRI 102: Γενικές Δημοσιοποιήσεις 2016 (επιλογή «core»)

102-56 Εξωτερική διασφάλιση Μεθοδολογικές πληροφορίες § Έκθεση εξωτερικού ελέγχου (σ.64) ✓

Ουσιαστικά θέματα

Έρευνα και ανάπτυξη - Προϊοντική καινοτομία

Σημαντικό θέμα για: Μετόχους, πελάτες, εργαζόμενους, προμηθευτές

GRI 103: 
Διοικητική 
πρακτική 

103-1 Επεξήγηση του 
ουσιαστικού θέματος και των 
ορίων του

Μήνυμα της Διοίκησης (σ.2)
Τα προϊόντα της Hellenic Cables και οι παραγωγικές της εγκαταστάσεις 
(σ.10), Ολοκληρωμένες λύσεις και υπηρεσίες (σ.14), Έρευνα και 
ανάπτυξη και καινοτομία (σ.16), 6. Επιχειρηματικό μοντέλο και Εταιρική 
Διακυβέρνηση (σ.50) 

✓

103-2 Η διοικητική 
προσέγγιση και οι πτυχές της

Η επικοινωνία και δέσμευση με τους συμμετόχους (σ.27), Εταιρική 
Διακυβέρνηση (σ.54)

✓

103-3 Αξιολόγηση της 
διοικητικής προσέγγισης

Η επικοινωνία και δέσμευση με τους συμμετόχους (σ.27) ✓

Δείκτης Hellenic Cables: 
Έρευνα και
ανάπτυξη και καινοτομία

Έρευνα και ανάπτυξη και καινοτομία (σ.16), Η πρακτική μας στην 
κυκλική οικονομία (σ.46), Βασικοί δείκτες επίδοσης ανά άξονα 
Βιώσιμης Ανάπτυξης (σ.60)

✓

Επιχειρηματική ηθική και ακεραιότητα

Σημαντικό θέμα για: Μετόχους, πελάτες, εργαζόμενους, προμηθευτές, κράτος και φορείς, χρηματοπιστωτικά ιδρύματα, 
τοπικές κοινωνίες

GRI 103: 
Διοικητική 
πρακτική 

103-1 Επεξήγηση του 
ουσιαστικού θέματος και των 
ορίων του

Μήνυμα της Διοίκησης (σ.2)
1.Εταιρικό προφίλ (σ.4), 2. Δημιουργώντας Αξία (σ.22), 6. Επιχειρηματικό 
μοντέλο και Εταιρική Διακυβέρνηση (σ.50)

✓

103-2 Η διοικητική 
προσέγγιση και οι πτυχές της

6.4 Εταιρική διακυβέρνηση (σ.54) ✓

103-3 Αξιολόγηση της 
διοικητικής προσέγγισης

Η επικοινωνία και δέσμευση με τους συμμετόχους (σ.27), Εταιρική 
Διακυβέρνηση (σ.54)

✓

GRI 205: 
Καταπολέ-
μηση της 
διαφθοράς 

205-3 Επιβεβαιωμένα 
περιστατικά διαφθοράς και 
σχετικές ενέργειες για την 
αντιμετώπισή τους

Κατά το έτος αναφοράς, δεν σημειώθηκε / αναφέρθηκε κανένα 
περιστατικό διαφθοράς.

✓

Υπεύθυνη διαχείριση προμηθειών

Σημαντικό θέμα για: Πελάτες, εργαζόμενους, προμηθευτές, κράτος και φορείς, τοπικές κοινωνίες

GRI 103: 
Διοικητική 
πρακτική 

103-1 Επεξήγηση του 
ουσιαστικού θέματος και των 
ορίων του

1. Εταιρικό προφίλ (σ.4), Υψηλή ποιότητα προϊόντων (σ.18), Προμηθευτές 
(σ.20), 6. Επιχειρηματικό μοντέλο και Εταιρική Διακυβέρνηση (σ.50)

✓

103-2 Η διοικητική 
προσέγγιση και οι πτυχές της

1.Εταιρικό προφίλ (σ.4) ✓

103-3 Αξιολόγηση της 
διοικητικής προσέγγισης

Υψηλή ποιότητα προϊόντων (σ.18), 1. Εταιρικό προφίλ (σ.4), Η 
επικοινωνία και δέσμευση με τους συμμετόχους (σ.27), Προμηθευτές § 
Αξιολόγηση και διαδικασία ελέγχου προμηθειών (σ.20) 

✓

GRI 308: 
Περιβαλλο-
ντική αξι-
ολόγηση 
προμηθευ-
τών

308-1 Νέοι προμηθευτές 
που ελέγχθηκαν βάσει 
περιβαλλοντικών κριτηρίων

Προμηθευτές § Αξιολόγηση και διαδικασία ελέγχου προμηθειών (σ.20) ✓

Πίνακας περιεχομένων GRI

GRI
index

GRI
index
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GRI 414: 
Αξιο-
λόγηση 
προμηθευ-
τών βάσει 
κοινωνικών 
κριτηρίων

414-1 Νέοι προμηθευτές 
που ελέγχθηκαν βάσει 
κοινωνικών κριτηρίων

Προμηθευτές § Αξιολόγηση και διαδικασία ελέγχου προμηθειών (σ.20) ✓

Διαχείριση κινδύνων

Σημαντικό θέμα για: Μετόχους, πελάτες, εργαζόμενους, προμηθευτές, κράτος και φορείς, χρηματοπιστωτικά ιδρύματα

GRI 103: 
Διοικητική 
πρακτική 

103-1 Επεξήγηση του 
ουσιαστικού θέματος και των 
ορίων του

6. Επιχειρηματικό μοντέλο και Εταιρική Διακυβέρνηση (σ.50), Διαχείριση 
της Επιχειρησιακής Συνέχειας § Εσωτερικός έλεγχος και διαχείριση 
κινδύνων (σ.52)

✓

103-2 Η διοικητική 
προσέγγιση και οι πτυχές της

6. Επιχειρηματικό μοντέλο και Εταιρική Διακυβέρνηση (σ.50), Διαχείριση 
της Επιχειρησιακής Συνέχειας § Εσωτερικός έλεγχος και διαχείριση 
κινδύνων (σ.52)

✓

103-3 Αξιολόγηση της 
διοικητικής προσέγγισης

Διαχείριση της Επιχειρησιακής Συνέχειας § Εσωτερικός έλεγχος και 
διαχείριση κινδύνων (σ.52)

✓

Δείκτης Hellenic Cables: 
Ανάπτυξη και εφαρμογή 
συστημάτων διαχείρισης 
ανά πυλώνα δυνητικού 
επιχειρησιακού κινδύνου

Διαχείριση της Επιχειρησιακής Συνέχειας § Εσωτερικός έλεγχος και 
διαχείριση κινδύνων (σ.52), Διαχείριση και ασφάλεια πληροφοριών 
(σ.52), Εταιρική Διακυβέρνηση (σ.54), Ολοκληρωμένες λύσεις 
και υπηρεσίες § Project Management Office (σ.14), Προμηθευτές 
(σ.20), 3. Οι Άνθρωποί μας (σ.32), Η ανταπόκρισή μας (σ.32), 4. 
Υγεία και ασφάλεια (σ.40), Η ανταπόκρισή μας (σ.41), Διαχείριση και 
αποτελεσματικότητα (σ.41), 5. Περιβάλλον και κλιματική Αλλαγή (σ.44), 
Η ανταπόκρισή μας (σ.44)

✓

Πελατοκεντρική προσέγγιση

Σημαντικό θέμα για: Μετόχους, πελάτες, εργαζόμενους

GRI 103: 
Διοικητική 
πρακτική 

103-1 Επεξήγηση του 
ουσιαστικού θέματος και των 
ορίων του

1.Εταιρικό προφίλ (σ.4), Πελάτες (σ.20) ✓

103-2 Η διοικητική 
προσέγγιση και οι πτυχές της

1.Εταιρικό προφίλ (σ.4), Πελάτες (σ.20), Η επικοινωνία και δέσμευση με 
τους συμμετόχους (σ.27)

✓

103-3 Αξιολόγηση της 
διοικητικής προσέγγισης

1.Εταιρικό προφίλ (σ.4), Πελάτες (σ.20), Η επικοινωνία και δέσμευση με 
τους συμμετόχους (σ.27)

✓

Δείκτης Hellenic Cables: 
Δείκτης μέτρησης 
ικανοποίησης πελατών

Πελάτες § Επικοινωνία με τους πελάτες (σ.20) ✓

Ασφάλεια πληροφοριών και προστασία δεδομένων

Σημαντικό θέμα για: Μετόχους, πελάτες, εργαζόμενους, προμηθευτές, κράτος και φορείς

GRI 103: 
Διοικητική 
πρακτική 

103-1 Επεξήγηση του 
ουσιαστικού θέματος και των 
ορίων του

Διαχείριση και ασφάλεια πληροφοριών (σ.52) ✓

103-2 Η διοικητική 
προσέγγιση και οι πτυχές της

Διαχείριση και ασφάλεια πληροφοριών (σ.52) ✓

103-3 Αξιολόγηση της 
διοικητικής προσέγγισης

Διαχείριση και ασφάλεια πληροφοριών (σ.52), Εταιρική Διακυβέρνηση 
(σ.54)

✓

GRI 418
Ιδιωτικότη-
τα πελατών

418-1 Συνολικός 
αριθμός τεκμηριωμένων 
αναφορών που αφορούν 
σε παραβιάσεις της 
ιδιωτικότητας των πελατών 
και σε απώλειες δεδομένων 
πελατών

Κατά το έτος αναφοράς του Απολογισμού (2019), δεν υπήρξαν 
καταγεγραμμένα περιστατικά παραβίασης ιδιωτικότητας των πελατών 
και απώλειας δεδομένων τους.

✓

Υγεία και ασφάλεια στην εργασία 

Σημαντικό θέμα για: Μετόχους, πελάτες, εργαζόμενους, προμηθευτές, κράτος και φορείς

GRI 103: 
Διοικητική 
πρακτική 

103-1 Επεξήγηση του 
ουσιαστικού θέματος και των 
ορίων του

1. Εταιρικό προφίλ (σ.4), 6. Υγεία και Ασφάλεια (σ.40), Διαχείριση και 
αποτελεσματικότητα (σ.41)

✓

103-2 Η διοικητική 
προσέγγιση και οι πτυχές της

1. Εταιρικό προφίλ (σ.4), 6. Υγεία και Ασφάλεια (σ.40), Διαχείριση και 
αποτελεσματικότητα (σ.41)

✓

103-3 Αξιολόγηση της 
διοικητικής προσέγγισης

Η επικοινωνία και δέσμευση με τους συμμετόχους (σ.27), Οι επιδόσεις 
μας (σ.42)

✓

Δείκτης Hellenic Cables: 
Παρακολούθηση της 
επίδοσης σε θέματα υγείας 
και ασφάλειας

Οι επιδόσεις μας (σ.42), Βασικοί δείκτες επίδοσης ανά άξονα Βιώσιμης 
Ανάπτυξης (σ.60)

✓

GRI 403
Υγεία και
Ασφάλεια 
στην
Εργασία
2018

403-1 Σύστημα διαχείρισης 
Υγείας και Ασφάλειας

Η ανταπόκρισή μας (σ.41), Διαχείριση και αποτελεσματικότητα § 
Οργανωτική δομή Συστήματος Διαχείρισης Υγείας και Ασφάλειας (σ.41)

✓

403-5 Εκπαίδευση 
εργαζομένων σε θέματα 
Υγείας και Ασφάλειας

Ανάπτυξη εργαζομένων § Κατανομή ωρών εκπαίδευσης ανά θεματική 
ενότητα 2019 (σ.34), Η επιδόσεις μας § Εκπαίδευση (σ.42)

✓

Εκπαίδευση, ανάπτυξη εργαζομένων και προσέλκυση ταλέντων

Σημαντικό θέμα για: Πελάτες, εργαζόμενους, προμηθευτές, κράτος και φορείς 

GRI 103: 
Διοικητική 
πρακτική 

103-1 Επεξήγηση του 
ουσιαστικού θέματος και των 
ορίων του

1.Εταιρικό προφίλ (σ.4), 3. Οι άνθρωποί μας (σ.32), Ανάπτυξη 
εργαζομένων (σ.34), Ανάπτυξη σχέσεων με τους εργαζόμενους (σ.36)

✓

103-2 Η διοικητική 
προσέγγιση και οι πτυχές της

1.Εταιρικό προφίλ (σ.4), 3. Οι άνθρωποί μας (σ.32), Ανάπτυξη 
εργαζομένων (σ.34), Ανάπτυξη σχέσεων με τους εργαζόμενους (σ.36)

✓

103-3 Αξιολόγηση της 
διοικητικής προσέγγισης

Η επικοινωνία και δέσμευση με τους συμμετόχους (σ.27), 3. Οι 
άνθρωποί μας § Αξιολόγηση (σ.32)

✓

GRI 401:
Απασχό-
ληση

401-1 Συνολικός αριθμός 
και ποσοστό κίνησης 
εργαζομένων (προσλήψεις, 
αποχωρήσεις)

Στοιχεία ανθρώπινου δυναμικού (σ.37), Βασικοί δείκτες επίδοσης ανά 
άξονα Βιώσιμης Ανάπτυξης (σ.60)

✓

GRI 404:
Εκπαίδευ-
ση

404-1 Μέσος όρος ωρών 
εκπαίδευσης ανά έτος και 
εργαζόμενο

Ανάπτυξη εργαζομένων § Μέσος όρος ωρών εκπαίδευσης 2019 (σ.34) ✓

Διαφορετικότητα και ίσες ευκαιρίες

Σημαντικό θέμα για: Εργαζόμενους, κράτος και φορείς

GRI 103: 
Διοικητική 
πρακτική 

103-1 Επεξήγηση του 
ουσιαστικού θέματος και των 
ορίων του

1.Εταιρικό προφίλ (σ.4), 3. Οι άνθρωποί μας (σ.32) ✓

103-2 Η διοικητική 
προσέγγιση και οι πτυχές της

1.Εταιρικό προφίλ (σ.4), 3. Οι άνθρωποί μας (σ.32) ✓

103-3 Αξιολόγηση της 
διοικητικής προσέγγισης

1.Εταιρικό προφίλ (σ.4), 3. Οι άνθρωποί μας (σ.32) ✓

Δείκτης Hellenic Cables: 
Καταπολέμηση διακρίσεων 

Η ανταπόκρισή μας (σ.32) ✓

Επικοινωνία με τους συμμετόχους

Σημαντικό θέμα για: Μετόχους, πελάτες, εργαζόμενους, προμηθευτές, κράτος και φορείς, χρηματοπιστωτικά ιδρύματα, 
τοπικές κοινωνίες

Πίνακας περιεχομένων GRI

GRI
index

GRI
index
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GRI 103: 
Διοικητική 
πρακτική 

103-1 Επεξήγηση του 
ουσιαστικού θέματος και των 
oρίων του

1.Εταιρικό προφίλ (σ.4), Η επικοινωνία και δέσμευση με τους 
συμμετόχους (σ.27), 2.1 Αποτύπωση παραγωγής αξίας της Hellenic 
Cables ανά ομάδα συμμετόχων (σ.22)

✓

103-2 Η διοικητική 
προσέγγιση και οι πτυχές της

Η επικοινωνία και δέσμευση με τους συμμετόχους (σ.27) ✓

103-3 Αξιολόγηση της 
διοικητικής προσέγγισης

Η επικοινωνία και δέσμευση με τους συμμετόχους (σ.27), Διάλογος 
στην πράξη (σ.28)

✓

Δείκτης Hellenic Cables: 
Παραγωγή αξίας ανά ομάδα 
συμμετόχων 

Αποτύπωση παραγωγής αξίας της Hellenic Cables ανά ομάδα 
συμμετόχων (σ.22)

✓

Κλιματική αλλαγή

Σημαντικό θέμα για: Μετόχους, πελάτες, εργαζόμενους, προμηθευτές, κράτος και φορείς

GRI 103: 
Διοικητική 
πρακτική 

103-1 Επεξήγηση του 
ουσιαστικού θέματος και των 
oρίων του

5. Περιβάλλον και κλιματική Αλλαγή (σ.44), Η προσέγγισή μας σ.44), Η 
πρακτική μας στην κυκλική οικονομία (σ.46)

✓

103-2 Η διοικητική 
προσέγγιση και οι πτυχές της

5. Περιβάλλον και κλιματική Αλλαγή (σ.44), Η προσέγγισή μας (σ.44), Η 
πρακτική μας στην κυκλική οικονομία (σ.46)

✓

103-3 Αξιολόγηση της 
διοικητικής προσέγγισης

Η επικοινωνία και δέσμευση με τους συμμετόχους (σ.27), Οι επιδόσεις 
μας (σ.48), Βασικοί δείκτες επίδοσης ανά άξονα Βιώσιμης Ανάπτυξης 
(σ.60)

✓

GRI 302: 
Ενέργεια

302-1 Κατανάλωση 
ενέργειας εντός του 
οργανισμού

Οι επιδόσεις μας (σ.48), Βασικοί δείκτες επίδοσης ανά άξονα Βιώσιμης 
Ανάπτυξης (σ.60)

Το μείγμα της παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας από τον πάροχο 
enel, για το 2019 περιλάμβανε 100% πηγές ανανεώσιμης ενέργειας 
και αφορά μόνο στις παραγωγικές εγκαταστάσεις της Εταιρίας στην 
Ελλάδα.

✓

302-3 Ενεργειακή ένταση
Οι επιδόσεις μας (σ.48), Βασικοί δείκτες επίδοσης ανά άξονα Βιώσιμης 
Ανάπτυξης (σ.60)

✓

GRI 305: 
Εκπομπές

305-1 Άμεσες εκπομπές CO
2

Οι επιδόσεις μας (σ.48), Βασικοί δείκτες επίδοσης ανά άξονα Βιώσιμης 
Ανάπτυξης (σ.60)

✓

305-2 Έμμεσες εκπομπές 
CO

2

Οι επιδόσεις μας (σ.48), Βασικοί δείκτες επίδοσης ανά άξονα Βιώσιμης 
Ανάπτυξης (σ.60)

✓

Διαχείριση αποβλήτων

Σημαντικό θέμα για: Πελάτες, εργαζόμενους, προμηθευτές, κράτος και φορείς, τοπικές κοινωνίες

GRI 103: 
Διοικητική 
πρακτική 

103-1 Επεξήγηση του 
ουσιαστικού θέματος και των 
oρίων του

5. Περιβάλλον και κλιματική Αλλαγή (σ.44), 
Η προσέγγισή μας (σ.44), Η πρακτική μας στην κυκλική οικονομία 
(σ.46), Διαχείριση των αποβλήτων και εξοικονόμηση νερού (σ.49)

✓

103-2 Η διοικητική 
προσέγγιση και οι πτυχές της

5. Περιβάλλον και κλιματική Αλλαγή (σ.44), 
Η προσέγγισή μας (σ.44), Η πρακτική μας στην κυκλική οικονομία 
(σ.46), Διαχείριση των αποβλήτων και εξοικονόμηση νερού (σ.49)

✓

103-3 Αξιολόγηση της 
διοικητικής προσέγγισης

Η επικοινωνία και δέσμευση με τους συμμετόχους (σ.27)
Διαχείριση των αποβλήτων και εξοικονόμηση νερού (σ.49)

✓

GRI 306: 
Υγρές
εκροές και
απόβλητα

306-2 Συνολικό βάρος 
των αποβλήτων, με βάση 
τον τύπο και τη μέθοδο 
διάθεσης

Διαχείριση των αποβλήτων και εξοικονόμηση νερού (σ.49), Βασικοί 
δείκτες επίδοσης ανά άξονα Βιώσιμης Ανάπτυξης (σ.60)

✓

Διαχείριση της ενέργειας

Σημαντικό θέμα για: Πελάτες, εργαζόμενους, προμηθευτές, τοπικές κοινωνίες

GRI 103: 
Διοικητική 
πρακτική 

103-1 Επεξήγηση του 
ουσιαστικού θέματος και των 
oρίων του

5. Περιβάλλον και κλιματική Αλλαγή (σ.44), Η προσέγγισή μας (σ.44)), Η 
πρακτική μας στην κυκλική οικονομία (σ.46), 

✓

103-2 Η διοικητική 
προσέγγιση και οι πτυχές της

5. Περιβάλλον και κλιματική αλλαγή (σ.44), 5.1 Η προσέγγισή μας (σ.44) ✓

103-3 Αξιολόγηση της 
διοικητικής προσέγγισης

Η επικοινωνία και δέσμευση με τους συμμετόχους (σ.27), Οι επιδόσεις 
μας (σ.48), Βασικοί δείκτες επίδοσης ανά άξονα Βιώσιμης Ανάπτυξης 
(σ.60)

✓

GRI 302: 
Ενέργεια

302-1 Κατανάλωση 
ενέργειας εντός του 
οργανισμού

Οι επιδόσεις μας (σ.48), Βασικοί δείκτες επίδοσης ανά άξονα Βιώσιμης 
Ανάπτυξης (σ.60)

Επισημαίνεται ότι δεν αγοράζονται βιοκαύσιμα, αιθανόλη και υδρογόνο 
από την Hellenic Cables. Επίσης πρέπει να αναφερθεί, πως η Εταιρία 
δεν παράγει, ούτε διανέμει ενέργεια.
Το μείγμα της παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας από τον πάροχο 
enel, για το 2019 περιλάμβανε 100% πηγές ανανεώσιμης ενέργειας 
και αφορά μόνο στις παραγωγικές εγκαταστάσεις της Εταιρίας στην 
Ελλάδα.

✓

302-3 Ενεργειακή ένταση
Οι επιδόσεις μας (σ.48), Βασικοί δείκτες επίδοσης ανά άξονα Βιώσιμης 
Ανάπτυξης (σ.60)

✓

GRI 305: 
Εκπομπές

305-1 Άμεσες εκπομπές CO
2

Οι επιδόσεις μας (σ.48), Βασικοί δείκτες επίδοσης ανά άξονα Βιώσιμης 
Ανάπτυξης (σ.60)

✓

305-2 Έμμεσες εκπομπές 
CO

2

Οι επιδόσεις μας (σ.48), Βασικοί δείκτες επίδοσης ανά άξονα Βιώσιμης 
Ανάπτυξης (σ.60)

✓

Συμβολή στην κυκλική οικονομία

Σημαντικό θέμα για: Πελάτες, εργαζόμενους, προμηθευτές, κράτος και φορείς, τοπικές κοινωνίες

GRI 103: 
Διοικητική 
πρακτική 

103-1 Επεξήγηση του 
ουσιαστικού θέματος και των 
oρίων του

5. Περιβάλλον και κλιματική αλλαγή (σ.44), Η προσέγγισή μας (σ.44), Η 
πρακτική μας στην κυκλική οικονομία (σ.46)

✓

103-2 Η διοικητική 
προσέγγιση και οι πτυχές της

5. Περιβάλλον και κλιματική αλλαγή (σ.44), Η προσέγγισή μας (σ.44), Η 
πρακτική μας στην κυκλική οικονομία (σ.46)

✓

103-3 Αξιολόγηση της 
διοικητικής προσέγγισης

Η επικοινωνία και δέσμευση με τους συμμετόχους (σ.27), Η πρακτική 
μας στην κυκλική οικονομία (σ.46)

✓

Δείκτης Hellenic Cables: 
Πλαίσιο κυκλικής οικονομίας 
της Εταιρίας  

Η πρακτική μας στην κυκλική οικονομία (σ.46), Διαχείριση των 
αποβλήτων και εξοικονόμηση νερού (σ.49), Βασικοί δείκτες επίδοσης 
ανά άξονα Βιώσιμης Ανάπτυξης (σ.60)

✓

Πίνακας περιεχομένων GRI
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Έντυπο αξιολόγησης  
Απολογισμού και επικοινωνίας

Σε ποια ομάδα συμμετόχων της Hellenic Cables ανήκετε;

 Εργαζόμενοι				   Προμηθευτές
 Μέτοχοι				  Επενδυτές
 Πελάτες				  Εκπρόσωποι χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων
 Μέλη τοπικών κοινοτήτων             Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις
 Εκπρόσωποι κρατικών 			   Μέσα Μαζικής Ενημέρωσης 

ή θεσμικών φορέων			
Άλλο: 

Ποια ενότητα του Απολογισμού σας ενδιαφέρει περισσότερο; 

Λιγότερο Περισσότερο

Εταιρικό προφίλ 			
Δημιουργώντας αξία		
Οι άνθρωποί μας			
Υγεία και ασφάλεια 		
Περιβάλλον και  
κλιματική αλλαγή 		
Επιχειρηματικό μοντέλο και 
εταιρική διακυβέρνηση		

Με βάση τα στοιχεία που παρουσιάζονται στον Απολογισμό Βιώσιμης Ανά-
πτυξης 2019, πώς θα αξιολογούσατε την Hellenic Cables, σε σχέση με τα 
θέματα Βιώσιμης Ανάπτυξης;

Εξαιρετική	 Καλή	 Μέτρια	 Χρειάζεται βελτίωση	

Πόσο εύκολα εντοπίσατε τις πληροφορίες ή τα θέματα που σας ενδιαφέ-
ρουν στον Απολογισμό; 

Πολύ  Αρκετά  Σχετικά  Καθόλου	
εύκολα		 εύκολα			 εύκολα		 εύκολα

Παρακαλούμε επισημάνατε θέματα που δεν έχουν αναφερθεί στον Απολο-
γισμό και θα θέλατε να συμπεριληφθούν στην επόμενη έκδοση:

_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________

Παρακαλούμε περιγράψτε τους βασικούς προβληματισμούς σας ή θέματα 

που έχετε εντοπίσει κατά τη διάρκεια της συνεργασίας σας με την Εταιρία 
και επιθυμείτε να τα επικοινωνήσετε.

_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________

Παρακαλούμε αποστείλατε το ερωτηματολόγιο υπόψη:
Χριστίνας Νεοφώτιστου 
Sustainability officer
Αμαρουσίου-Χαλανδρίου 33, 15125 Μαρούσι
Τηλ.: 210 6787 900, Fax: 210 6787 406
e-mail: cneofotistou@hellenic-cables.com
www.hellenic-cables.com

*Τα προσωπικά στοιχεία προστατεύονται, σύμφωνα με τα όσα ορίζει ο νόμος περί προσωπικού απορρήτου.
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Οι φωτογραφίες του Απολογισμού προέρχονται από λήψεις του φωτογράφου 
Βύρωνα Νικολόπουλου, καθώς και ττης FBRH Consultants Ltd.

Το χαρτί του Απολογισμού έχει παραχθεί από δάση και φυτείες βιώσιμης διαχείρισης 
FSC και περιέχει 60% πολτό από ανακυκλωμένο χαρτί.
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ACTION PUBLIC RELATIONS & PUBLICATIONS
www.actionprgroup.com
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Αμαρουσίου-Χαλανδρίου 33, Μαρούσι, 151 25, Αθήνα
Τηλ.: +30 210 6787 416, +30 210 6787 900, Fax: +30 210 6787 406, 

 info@hellenic-cables.com   www.hellenic-cables.com

   Κεντρικά γραφεία
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