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Γενικές πληροφορίες
σχετικά με τον Απολογισμό

Ο Απολογισμός Βιώσιμης Ανάπτυξης 2016 των Εταιριών καλωδίων Cablel® περιλαμβάνει τις δράσεις, τα
προγράμματα και τους στόχους για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη των τριών εταιριών: Ελληνικά Καλώδια A.E. της θυγατρικής
της Fulgor A.E. και της εταιρίας Icme Ecab S.A., οι οποίες συνιστούν τον κλάδο παραγωγής καλωδίων της εισηγμένης
εταιρίας Cenergy Holdings S.A.

Πεδίο και όριο
Η έκδοση του Απολογισμού Βιώσιμης Ανάπτυξης της Ελληνικά Καλώδια Cablel® πραγματοποιείται σε ετήσια βάση
από το 2009 και για τέταρτη χρονιά περιλαμβάνει το σύνολο των δραστηριοτήτων της βασικής θυγατρικής στην
Ελλάδα, Fulgor Α.Ε., ενώ για πρώτη χρονιά ενσωματώνονται βασικά στοιχεία για τις δραστηριότητες της εταιρίας
παραγωγής καλωδίων Icme Ecab S.A., η οποία εδρεύει στη Ρουμανία. Όπως αναφέρθηκε ήδη, ο όρος Εταιρίες
καλωδίων Cablel® αφορά στις τρεις εταιρίες: Ελληνικά Καλώδια Α.Ε, Fulgor Α.Ε. και Icme Ecab S.A.

Σημειώνεται πως ο Απολογισμός Βιώσιμης Ανάπτυξης 2016 (περίοδος 1/1/2016 – 31/12/2016) αποτελεί την όγδοη
συνεχή έκδοση της Εταιρία Ελληνικά Καλώδια η οποία, έως και το μέσο της χρήσης 2016, αποτελούσε τη μητρική
εταιρία του Ομίλου Ελληνικά Καλώδια. Όλοι οι προηγούμενοι Απολογισμοί Βιώσιμης Ανάπτυξης της Ελληνικά
Καλώδια Α.Ε. διατίθενται ηλεκτρονικά στην ιστοσελίδα www.cablel.com (ενότητα Βιώσιμη Ανάπτυξη / Απολογισμοί
Εταιρικής Υπευθυνότητας και Βιώσιμης Ανάπτυξης).

Περιορισμοί και σημαντικές αλλαγές
Τον Ιούλιο 2016, πραγματοποιήθηκε σημαντικός εταιρικός μετασχηματισμός με την ολοκλήρωση της απόσχισης
του βιομηχανικού κλάδου και μέρους του εμπορικού κλάδου καλωδίων της Ελληνικά Καλώδια Α.Ε. και την εισφορά
του στην κατά 100% θυγατρική Εταιρία Συμμ.Επ. Α.Ε. Συμμετοχές και Επενδύσεις Ανώνυμος Εταιρία. Παράλληλα,
και κατόπιν απόφασης της τακτικής Γενικής Συνέλευσης των μετόχων, η ονομασία της Εταιρίας τροποποιήθηκε σε:
«Ελληνικά Καλώδια Εταιρία Συμμετοχών Ανώνυμη Εταιρία». Στη συνέχεια, η εισφέρουσα τον κλάδο Εταιρία,
συγχωνεύθηκε με απορρόφηση από τη βελγική Εταιρία Cenergy Holdings S.A., οι μετοχές της οποίας εισήχθησαν
στο Χρηματιστήριο Euronext Βρυξελλών και στο Χρηματιστήριο Αθηνών. Κατόπιν των αλλαγών αυτών και με στόχο
να διατηρηθεί η συγκρισιμότητα των στοιχείων του Απολογισμού, όλοι οι δείκτες επίδοσης παρουσιάζονται
ξεχωριστά ανά εταιρία.

Στο πλαίσιο του παρόντος Απολογισμού δεν έχουν υπάρξει σημαντικές αλλαγές στις μεθόδους εκτίμησης που
εφαρμόζονται. Όπου πραγματοποιούνται αναθεωρήσεις, περιλαμβάνεται ειδική μνεία στις επιμέρους ενότητες,
πίνακες ή διαγράμματα και διευκρινίζονται οι λόγοι για την αναθεώρηση στα αντίστοιχα σημεία. 

Τα οικονομικά στοιχεία που έχουν συμπεριληφθεί συμφωνούν με εκείνα των Ετήσιων Απολογισμών τα οποία έχουν
ελεγχθεί από ορκωτούς ελεγκτές –ως ορίζει ο νόμος. Οι Ετήσιοι Οικονομικοί Απολογισμοί είναι διαθέσιμοι στην
ιστοσελίδα των Εταιριών καλωδίων Cablel® www.cablel.com, στην ενότητα  Όμιλος / Ετήσιοι απολογισμοί). 

Ομάδα έργου
Για τη σύνταξη του παρόντος Απολογισμού συνεργάστηκαν στελέχη από όλες τις εμπλεκόμενες Διευθύνσεις και Τμήματα
των τριών Εταιριών καλωδίων Cablel®. Βασικό έργο τους αποτέλεσε η συγκέντρωση των απαιτούμενων πληροφοριών
και η αξιολόγηση των σημαντικότερων θεμάτων που αφορούν στους τομείς βιώσιμης ανάπτυξης των Εταιριών. Τα
στελέχη των Εταιριών καλωδίων Cablel® που συνεργάστηκαν για την παρούσα έκδοση, είναι: 
Εταιρίες Ελληνικά Καλώδια και Fulgor: Αλεξόπουλος Αργύρης, Βούλγαρης Χαράλαμπος, Βουλτσής Ηρακλής, Ζαννιάς
Παναγιώτης, Καρκαντελίδου Φωτεινή, Νεοφώτιστου Χριστίνα, Πικέας Αντώνης,  Σούλας Κωνσταντίνος, Σταμάτη
Μένια, Χατζάκης Δημήτριος, Χρονοπούλου Κατερίνα, Τσαγκαράκης Μενέλαος.
Εταιρία Icme Ecab: Dragoescu Cosmin, Pop Nicolae, Eusebiu Muthi, Hatzidis G., Papagheorge A., Moghioros R.
Stoica A.
Συντονιστές του έργου: Γεωργαλλής Γιώργος και Μαρλαγκούτσος Παναγιώτης.
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Μεθοδολογία
Ο Απολογισμός Βιώσιμης Ανάπτυξης της 2016, ως προς τη δομή και το περιεχόμενο, έχει συνταχθεί σύμφωνα με
τις κατευθυντήριες οδηγίες για τους Απολογισμούς ΕΚΕ / Αειφορίας του διεθνούς Οργανισμού Global Reporting
Initiative (GRI – έκδοση G4). Κατά την ανάπτυξη του παρόντα Απολογισμού ακολουθήθηκαν οι Αρχές για τον
καθορισμό του περιεχομένου του:
• Αρχή της «Ουσιαστικότητας και καθορισμού των σημαντικών ζητημάτων»
• Αρχή της «Ανταπόκρισης στις ανάγκες των συμμετόχων»
• Αρχή του «Συνολικού πλαισίου επίδοσης του οργανισμού στην ΕΚΕ»
• Αρχή της «Πληρότητας των στοιχείων που παρουσιάζονται και καθορισμού των ορίων του Απολογισμού».

Για τον ορθό καθορισμό του περιεχομένου του Απολογισμού, πραγματοποιήθηκε επικαιροποίηση των
σημαντικών ζητημάτων (materiality analysis) των Εταιριών καλωδίων Cablel® Ελληνικά Καλώδια και Fulgor.
Επιπλέον πραγματοποιήθηκε από την ομάδα της Icme Ecab εξ’ αρχής η διαδικασία αναγνώρισης και
προτεραιοποίησης σημαντικών θεμάτων βιώσιμης ανάπτυξης. Αναλυτικά στοιχεία, καθώς και τα αποτελέσματα
της διαδικασίας που πραγματοποιήθηκε, παρουσιάζονται στο κεφάλαιο «Βιώσιμη Ανάπτυξη και δημιουργία
προστιθέμενης αξίας». 

Η δημιουργία του Απολογισμού Βιώσιμης Ανάπτυξης 2016 πραγματοποιήθηκε με
την υποστήριξη και την επιστημονική καθοδήγηση (συγκέντρωση στοιχείων,
αξιολόγηση και συγγραφή) της εταιρίας Grant Thornton (www.grant-thornton.gr). 

Εξωτερική επαλήθευση
Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® αναγνωρίζουν την προστιθέμενη αξία της εξωτερικής επαλήθευσης ενός
Απολογισμού, καθώς μέσω αυτής αυξάνεται η ποιότητα και η αξιοπιστία της λογοδοσίας της προς τους συμμετόχους.
Σε αυτό το πλαίσιο, έχει πραγματοποιηθεί εξωτερική επαλήθευση από φορέα επαλήθευσης/πιστοποίησης των
στοιχείων που αφορούν συγκεκριμένα σημαντικά θέματα. Στην τελευταία ενότητα του Απολογισμού, παρατίθεται
η επιστολή του ανεξάρτητου φορέα που πραγματοποίησε την επαλήθευση. Τα συμπεράσματα και τα σχόλια που
προκύπτουν από τη διαδικασία της εξωτερικής επαλήθευσης, αξιοποιούνται προς βελτίωση της ποιότητας των
Απολογισμών που εκδίδονται.

Πηγές πληροφόρησης
Τα δεδομένα και οι πληροφορίες που παρουσιάζονται, έχουν συλλεχθεί βάσει των διαδικασιών καταγραφής που
εφαρμόζονται στις Εταιρίες, καθώς και από τις βάσεις δεδομένων που τηρούνται στο πλαίσιο εφαρμογής των
σχετικών συστημάτων διαχείρισης. Σε σημεία όπου παρατίθενται δεδομένα τα οποία έχουν προκύψει μετά από
επεξεργασία ή βασίζονται σε παραδοχές, αναφέρεται ο τρόπος ή η μέθοδος υπολογισμού σύμφωνα με τις οδηγίες
του Global Reporting Initiative (GRI – έκδοση G4).

Ενημερώσεις ή πρόσθετες πληροφορίες σχετικά με τις Εταιρίες καλωδίων Cablel®, είναι διαθέσιμες είτε μέσω των
υπευθύνων Βιώσιμης Ανάπτυξης, είτε στην ιστοσελίδα των Εταιριών καλωδίων Cablel® www.cablel.com.

Στοιχεία επικοινωνίας
Καλωσορίζουμε οποιαδήποτε ερώτηση, απορία, διευκρίνιση ή πρόταση για βελτίωση, καθώς η γνώμη σας έχει
μεγάλη αξία για εμάς. Παρακαλούμε αποστείλατε τυχόν παρατηρήσεις, σχόλια ή την φόρμα επικοινωνίας που
βρίσκεται στην τελευταία σελίδα του Απολογισμού, στην ακόλουθη διεύθυνση, συμβάλλοντας ενεργά στη βελτίωση
και περαιτέρω ανάπτυξή  μας.

Ελληνικά Καλώδια Α.Ε. / Fulgor Α.Ε.
Γιώργος Γεωργαλλής
Υπεύθυνος θεμάτων Βιώσιμης Ανάπτυξης 
Αμαρουσίου-Χαλανδρίου 33, 15125 Μαρούσι, Ελλάδα
Τηλ.: +30 210 6787 900
Fax: +30 210 6787 406
E-mail: ggeorgal@cablel.vionet.gr 

Icme Ecab S.A.
Παναγιώτης Μαρλαγκούτσος
Υπεύθυνος θεμάτων Βιώσιμης Ανάπτυξης 
Drumul Între Tarlale 42, 
Βουκουρέστι 032982, Ρουμανία
Τηλ.: +40 21 209 0111
E-mail: pmarlagoutsos@cablel.vionet.gr 
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Μήνυμα Ανώτατης Διοίκησης

«Η Βιώσιμη Ανάπτυξη αποτελεί θεμελιώδη αξία του τρόπου 
που λειτουργούμε και αναπτυσσόμαστε». 

Το διεθνές περιβάλλον στο οποίο δραστηριοποιούμαστε εξελίσσεται διαρκώς φέρνοντας νέες πολιτικές, νέες
κοινωνικοοικονομικές και περιβαλλοντικές συνθήκες, ενώ παράλληλα  οι προκλήσεις που αντιμετωπίζουν οι
πελάτες, οι συνεργάτες  μας και οι κοινωνίες στο σύνολό τους, γίνονται ολοένα και πιο ποικίλες και πολύπλοκες.
Καθώς η παραγωγή των καλωδίων αποτελεί βασικό πυλώνα ανάπτυξης του κλάδου των Ανανεώσιμων Πηγών
Ενέργειας (ΑΠΕ), της  μεταφοράς ενέργειας και των Τεχνολογιών Πληροφορικής και Επικοινωνιών (ΤΠΕ), έχουμε
αναγνωρίσει τη σημασία της υπεύθυνης επιχειρηματικότητας στους τομείς αυτούς. 

Είμαστε σε εγρήγορση ώστε να αναγνωρίζουμε όχι μόνο τους κινδύνους αλλά και τις ευκαιρίες που
παρουσιάζονται σε αυτό το ευμετάβλητο διεθνές και εθνικό περιβάλλον.  Σε αυτό το πλαίσιο είναι πολύ
σημαντικό το γεγονός πως σε ευρωπαϊκό επίπεδο οι επενδύσεις σε ανανεώσιμες πηγές ενέργειας εντείνονται.
Το 2016 το 17% της ενεργειακής κατανάλωσης προήλθε από ΑΠΕ, ενώ ο στόχος που πρέπει να επιτευχθεί έως
το 2020 είναι 20%.  

Έχουμε θέσει ως στρατηγικές προτεραιότητές μας, την έρευνα και καινοτομία προκειμένου να είμαστε σε θέση
να ανταποκρινόμαστε στις αυξανόμενες απαιτήσεις της παγκόσμιας αγοράς καλωδίων. Τα τελευταία έτη
υλοποιήσαμε  σημαντικές επενδύσεις  για τον πλήρη εκσυγχρονισμό της παραγωγικής μονάδας για υποβρύχια
καλώδια υψηλής και υπερυψηλής τάσης. Επιπλέον, σημαντικά έργα που είχαμε αναλάβει ολοκληρώθηκαν το
2016 με επιτυχία. 

Με γνώμονα την ενίσχυση της θέσης μας στην παγκόσμια αγορά, προχωρήσαμε το 2016 στην ανάπτυξη
συνεργιών με τη συμμετοχή,  ως θυγατρικές από κοινού με τη Σωληνουργεία Κορίνθου, στη νέα εταιρία
συμμετοχών Cenergy Holdings, η οποία εξειδικεύεται στον τομέα της ενέργειας. Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel®,
συνθέτουν τον κλάδο των καλωδίων της Cenergy Holdings και ως σύνολο αποτελούν έναν από τους
μεγαλύτερους κατασκευαστές καλωδίων στην Ευρώπη. Ο παρών απολογισμός αποτελεί τον πρώτο
απολογισμό Βιώσιμης Ανάπτυξης και των τριών εταιριών παραγωγής καλωδίων Cablel® (Ελληνικά Καλώδια,
Fulgor και Icme Ecab). 

Έχοντας θέσει τη Βιώσιμη Ανάπτυξη ως θεμελιώδη αξία του τρόπου που λειτουργούμε και αναπτυσσόμαστε,
οι προκλήσεις των τελευταίων ετών συνέβαλαν δυναμικά στη χάραξη μιας στρατηγικής η οποία βασίζεται στη
διαφύλαξη της αδιάλειπτης λειτουργίας και ανάπτυξης μας. Προκειμένου να διασφαλίσουμε την απρόσκοπτη
λειτουργία των Εταιριών καλωδίων Cablel® προχωρήσαμε στην ανάπτυξη Συστήματος Επιχειρησιακής Συνέχειας
(Business Continuity Plan), το οποίο πιστοποιήθηκε σύμφωνα με τις απαιτήσεις του ISO 22301 κατά το 2016.
Επενδύσαμε στην ανάπτυξη μηχανισμών για την έγκαιρη αναγνώριση και αντιμετώπιση τυχόν κινδύνων έτσι
ώστε να διασφαλίζουμε τη συνεχή παροχή των προϊόντων και υπηρεσιών μας και να παραμένουμε πιστοί στη
δέσμευση και τους στόχους μας για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη. 
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Οι δεσμεύσεις μας απέναντι στον απώτερο στόχο για την επίτευξη της Βιώσιμης Ανάπτυξη αφορούν έξι βασικούς
άξονες:
•   Υπεύθυνη, ηθική και χρηστή εταιρική διακυβέρνηση των Εταιριών καλωδίων Cablel®
•   Ανάπτυξη υψηλής ποιότητας προϊόντων και ικανοποίηση πελατών
•   Υπεύθυνη διαχείριση της προμηθευτικής αλυσίδας
•   Υψηλής ποιότητας περιβάλλον εργασίας
•   Προστασία της υγείας και της ασφάλειας στο χώρο εργασίας
•   Μείωση της περιβαλλοντικής επιβάρυνσης της λειτουργίας μας.

Στόχος μας είναι τα προγράμματα και οι δράσεις που αναπτύσσουμε στους παραπάνω άξονες να έχουν
σημαντικό θετικό αποτύπωμα και στους συμμετόχους μας.  Χαρακτηριστικό παράδειγμα αποτελεί το γεγονός
ότι οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® πραγματοποιούν επενδύσεις  συνεισφέροντας στην αύξηση των εθνικών πόρων
και των δημοσίων εσόδων. Ακόμη, δημιουργούν νέες θέσεις εργασίας  ενώ παράλληλα επενδύουν στην
εκπαίδευση και ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού. Επιδιώκουμε  η ανάπτυξη των Εταιριών μας να
συντελείται με υπεύθυνο τρόπο και να αφήνει θετικό αποτύπωμα τόσο στην οικονομία, όσο και στην ευρύτερη
κοινωνία. Σε αυτό το πλαίσιο αναλύσαμε εφέτος για πρώτη χρονιά και καταγράψαμε τη συμβολή μας στην
επίτευξη των Παγκόσμιων Στόχων Βιώσιμης Ανάπτυξης του Ο.Η.Ε., με στόχο να προχωρήσουμε στην περαιτέρω
ενίσχυση της τα επόμενα χρόνια.

Επιδιώκουμε να ανταποκρινόμαστε σε υψηλές απαιτήσεις και επενδύουμε σε ένα βιώσιμο για όλους μέλλον. Οι
Εταιρίες καλωδίων Cablel® χτίζουν δυναμικά και με υπευθυνότητα το «σήμερα» ώστε να επιτευχθεί ένα καλύτερο
«αύριο» για τον άνθρωπο, την κοινωνία και το περιβάλλον.

Ιωάννης Μπατσόλας                                                                                                                                Αλέξιος Αλεξίου
Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου                                                                                Γενικός Διευθυντής 
Ελληνικά Καλώδια                                                                                                                         Ελληνικά Καλώδια και Fulgor

Κωνσταντίνος Λάϊος 
Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου
Icme Ecab

5
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1. Παγκόσμια παρουσία των 
Εταιριών καλωδίων Cablel®
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Πωλήσεις ανά γεωγραφική περιοχή 2016

Ευρωπαϊκή Ένωση

Ελλάδα

Ρουμανία

Ασία

Αμερική

Λοιπές ευρωπαϊκές χώρες

Αφρική

Ωκεανία

55,27%

31,88%

0,02%

0,31%

0,54%

2,59%

7,90%
68,12%

των πωλήσεων
εκτός Ελλάδας

17,6 
εκ. ευρώ

Μ.Ο. ετήσιων
επενδύσεων κατά την

τελευταία τριετία

Καναδάς

Συνολικά και οι τρεις Εταιρίες οι οποίες αποτελούν τον
τομέα καλωδίων της Cenergy Holdings, συνιστούν τον
μεγαλύτερο παραγωγό καλωδίων στη ΝΑ Ευρώπη.

Μεγάλα έργα

6 Παραγωγικές Μονάδες

50
χώρες

Εξαγωγές σε πάνω
από
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Ελλάδα

Ηνωμένα Αραβικά 
Εμιράτα

Αλγερία

Γερμανία

Σουηδία

Ελλάδα:                          • 41,1 χλμ. 400 kV μονοπολικό χερσαίο καλώδιο
                                         • 114 χλμ. 150 kV τριπολικό υποβρύχιο καλώδιο για

τη διασύνδεση των Κυκλάδων
                                         • 36 χλμ 150 kV τριπολικό υποβρύχιο καλώδιο για

τη διασύνδεση υπεράκτιου αιολικού πάρκου
                                         • 6.100  χλμ. τηλεφωνικά καλώδια χαλκού
                                         • 1.040 χλμ. καλώδια signaling σιδηροδρόμων
                                         • 1.300  χλμ. καλώδια οπτικών ινών
Μεγάλη Βρεττανία:     • 5.780  χλμ καλώδια ενέργειας και signaling
Ιταλία:                             • 440  χλμ καλώδια οπτικών ινών
Σουηδία:                        • 85 χλμ, 132 kV μονοπολικό χερσαίο καλώδιο
                                         • 3χλμ 132 kV μονοπολικό υποβρύχιο καλώδιο

Γερμανία:                       • 22,7 χλμ, 155 kV τριπολικό υποβρύχιο καλώδιο
                                         • 26 χλμ, 132 kV μονοπολικό χερσαίο καλώδιο
                                         • 70  χλμ καλώδια signaling σιδηροδρόμων
Δανία:                             • 11,4 χλμ, 150 kV τριπολικό υποβρύχιο καλώδιο
Ρουμανία:                      • 140  χλμ  καλώδια ενέργειας και signaling
Βουλγαρία:                    • 250  χλμ καλώδια signaling σιδηροδρόμων
Ουγγαρία:                      • 715  χλμ καλώδια ενέργειας και signaling
Καναδά:                         • 11,3 χλμ, 25 kV τριπολικό υποβρύχιο καλώδιο
Αλγερία:                         • 10 χλμ, 220 kV μονοπολικό χερσαίο καλώδιο
Ηνωμένα Αραβικά      
Εμιράτα:                         • 101 χλμ, 132 kV μονοπολικό χερσαίο καλώδιο

Ιταλία

Μεγάλη
Βρεττανία

Δανία

Βουλγαρία

Ρουμανία
Ουγγαρία





Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® των οποίων οι πολιτικές, δράσεις και προγράμματα παρουσιάζονται στη συνέχεια
είναι οι εξής τρεις: η Ελληνικά Καλώδια Α.Ε. με τη θυγατρική της Fulgor Α.Ε. οι οποίες δραστηριοποιούνται στην
Ελλάδα και η εταιρία Icme Ecab, η οποία δραστηριοποιείται στη Ρουμανία.

Οι εταιρίες καλωδίων Cablel® συνιστούν τον κλάδο παραγωγής καλωδίων της εισηγμένης εταιρίας στo
Χρηματιστήριο Euronext  Βρυξελλών και στο Χρηματιστήριο Αθηνών, Cenergy Holdings S.A.  Ως μία οντότητα,
αποτελούν τον μεγαλύτερο παραγωγό καλωδίων στην Ελλάδα και στη Νοτιοανατολική Ευρώπη με έντονο
εξαγωγικό προσανατολισμό.

ΕΤΑΙΡΙΕΣ ΚΑΛΩΔΙΩΝ CABLEL® � Aπολογισμός Bιώσιμης Aνάπτυξης 2016
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Cenergy Holdings

Icme Ecab S.A.Ελληνικά Καλώδια Α.Ε.

Fulgor Α.Ε. Lesco

Lesco Romania De Laire LtdΚλάδος
παραγωγής
καλωδίων

Κλάδος
παραγωγής

χαλυβδο-
σωλήνων

Η Cenergy Holdings εισήχθη στο Χρηματιστήριο Euronext Βρυξελλών και στο Χρηματιστήριο Αθηνών μετά την
ολοκλήρωση – τον Δεκέμβριο του 2016 - της διασυνοριακής συγχώνευσης διά απορροφήσεως της Σωληνουργεία
Κορίνθου Εταιρία Συμμετοχών Α.Ε. και της Ελληνικά Καλώδια Α.Ε. Εταιρία Συμμετοχών Ανώνυμη Εταιρία.

Οι εταιρίες καλωδίων Cablel® αποτελούν εγκεκριμένο προμηθευτή των μεγαλύτερων διεθνών διαχειριστών
ηλεκτρικών δικτύων και διαθέτουν ένα από τα μεγαλύτερα και πιο προηγμένα εργοστάσια υποβρυχίων
καλωδίων παγκοσμίως (Fulgor).  Οι αγορές που δραστηριοποιούνται είναι η μεταφορά και διανομή ενέργειας
στους κλάδους των ανανεώσιμων πηγών ενέργειας, των τηλεπικοινωνιών και μεταφοράς δεδομένων, των
κατασκευών και της βιομηχανίας.

Κατά το 2016, οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® υλοποίησαν για ακόμη μια χρονιά σημαντικές επενδύσεις, με στόχο
την ενίσχυση του ανταγωνιστικού τους πλεονεκτήματος στην παγκόσμια αγορά. Οι επενδύσεις σχετίζονται
άμεσα με την αύξηση της δυναμικότητας, την ευελιξία στην παραγωγή, τη διεύρυνση της γκάμας προϊόντων,
την καινοτομία και την έρευνα και ανάπτυξη. 

Επενδύσεις (σε εκ. ευρώ)

Αθροιστικές επενδύσεις Ετήσιες επενδύσεις

*Οι επενδύσεις του έτους 2016 συμπεριλαμβάνουν για πρώτη χρονιά και τις επενδύσεις που υλοποιήθηκαν στην εταιρία Icme Ecab.
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2015
i) Βράβευση της
Εταιρίας στα Active
Greece Awards
2015, στον τομέα
της εξωστρέφειας.
ii) Διάκριση στα
Ethos
Sustainability
Awards 2015, με το
βραβείο
«Απολογισμός
Εταιρικής
Κοινωνικής
Ευθύνης 2015»

2014
Βράβευση του
Απολογισμού
Εταιρικής
Υπευθυνότητας και
Βιώσιμης Ανάπτυξης,
της Ελληνικά Καλώδια
στα Βραβεία Bravo
στην κατηγορία για
την «Καλύτερη
προσέγγιση στα
θέματα Καταναλωτών
και Αγοράς»

2010
Έκδοση πρώτου
Απολογισμού
Εταιρικής
Υπευθυνότητας και
Βιώσιμης Ανάπτυξης,
σύμφωνα με το
πρότυπο GRI-G3,
Level B

2007
Επίτευξη “Committed
to Excellence” από το
European Foundation
for Quality
Management

2001
Πιστοποίηση του
Συστήματος
Περιβαλλοντικής
Διαχείρισης, στο
εργοστάσιο της
Θήβας της Ελληνικά
Καλώδια, σύμφωνα
με το διεθνές
πρότυπο ISO
14001:2004

1992
Πρώτη Πιστοποίηση
του Συστήματος
Διαχείρισης
Ποιότητας της
Ελληνικά Καλώδια,
σύμφωνα με το
διεθνές πρότυπο ISO
9001

1.1 Ιστορική αναδρομή
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1949
Icme Ecab S.A.:
Ίδρυση της Icme
Ecab S.A. με την
επωνυμία
«Electrocablu» ως
εταιρία κατασκευής
καλωδίων στη
Ρουμανία

1950
Ελληνικά Καλώδια:
Έναρξη Παραγωγής
καλωδίων από την
τότε Βιοχάλκο

1957
Fulgor Α.Ε.: Ίδρυση
της εταιρίας Fulgor
στην Αθήνα (Άγιος
Ιωάννης Ρέντης)

1970
Ελληνικά Καλώδια:
Σχεδιασμός και
παραγωγή καλωδίων
και εξαρτημάτων
σύνδεσης υψηλής
τάσης 150kV (LPOF)

1973
Ελληνικά Καλώδια:
Ίδρυση της εταιρίας
Ελληνικά Καλώδια
Α.Ε.

1973
Fulgor A.E.:
Ολοκλήρωση των
πρώτων υποβρυχίων
συνδέσεων (Κως-
Κάλυμνος 25,4 χλμ και
Πάρος-Νάξος 15 χλμ)
από τη Fulgor για
λογαριασμό της ΔΕΗ

Σταθμοί Βιώσιμης Ανάπτυξης Cablel®
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1994
Ελληνικά Καλώδια:
Εισαγωγή της
Ελληνικά Καλώδια
Α.Ε. στην κύρια
Αγορά του
Χρηματιστηρίου
Αθηνών (ΧΑ)

1995
Fulgor Α.Ε.:
Κατασκευή του
πρώτου καλωδίου
Υψηλής τάσης
(150kV) για
λογαριασμό της ΔΕΗ
από τη Fulgor

1999
Ελληνικά Καλώδια:
Απόκτηση
πλειοψηφίας μετοχών
της Icme Ecab S.A.
από την Ελληνικά
Καλώδια Α.Ε.

2013 
Ελληνικά Καλώδια:
Υλοποίηση
επενδυτικού
προγράμματος
συνολικού ύψους 60
εκ. ευρώ περίπου για
την παραγωγή
υποβρυχίων
καλωδίων υψηλής
τάσης

2014
Ελληνικά Καλώδια: Ανάθεση έργου ύψους 93
εκ. ευρώ. Το έργο αφορά υπόγειες και υποβρύχιες
καλωδιακές διασυνδέσεις 150 kV Σύρου – Τήνου,
Σύρου – Μυκόνου, Σύρου - Πάρου και τερµατικό
καλωδίων 150 kV στην Τήνο

Ελληνικά Καλώδια: Υπογραφή σύμβασης 36,4
εκ. ευρώ με την Τέρνα Ενεργειακή για την
καλωδιακή διασύνδεση του αιολικού πάρκου
ισχύος 73,2 ΜW στη νησίδα του Αγίου Γεωργίου,
στο θαλάσσιο χώρο νότια από το ακρωτήριο
Σούνιο

2016 
Εταιρίες καλωδίων Cablel®: Ολοκλήρωση της απόσχισης του βιομηχανικού και μέρους του εμπορικού κλάδου
καλωδίων της Ελληνικά Καλώδια και της εισφοράς του στην κατά 100% θυγατρική της εταιρία Συμμ.Επ. Α.Ε.
Συμμετοχές και Επενδύσεις Ανώνυμος Εταιρία. Ολοκλήρωση της διασυνοριακής συγχώνευσης δι’ απορρόφησης από
τη Cenergy Holdings SA της Ελληνικά Καλώδια Α.Ε. Εταιρία Συμμετοχών Ανώνυμη Εταιρία. Εισαγωγή των μετοχών της
Cenergy Holdings SA στα χρηματιστήρια Euronext Βρυξελλών και στο Χρηματιστήριο Αθηνών.





1.2 Παραγωγικές εγκαταστάσεις των Εταιριών καλωδίων Cablel®
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Βασικό προϊόν

• Καλώδια ισχύος χαμηλής,
μέσης, υψηλής και
υπερυψηλής τάσης

• Καλώδια οπτικών ινών 
• Αγωγοί χαλκού και

αλουμινίου

Παραγωγικές
εγκαταστάσεις

Συνολική έκταση: 175.082 τ.μ.
Κτίρια: 52.076 τ.μ.
Ετήσια δυναμικότητα: 60.000 τόνοι
Πιστοποιήσεις: EN ISO 9001, EN ISO
14001, OHSAS 18001

Θήβα, Ελλάδα

Βασικό προϊόν

• Σύρματα περιελίξεων
χαλκού και αλουμινίου

Παραγωγικές
εγκαταστάσεις

Συνολική έκταση: 121.816 τ.μ.
Κτίρια: 13.939 τ.μ.
Ετήσια δυναμικότητα: 14.000 τόνοι
Πιστοποιήσεις: EN ISO 9001,
EN ISO 14001, OHSAS 18001

Λιβαδειά, Ελλάδα

Βασικό προϊόν

• Ελαστικά και πλαστικά
μείγματα

Παραγωγικές
εγκαταστάσεις

Συνολική έκταση: 21.263 τ.μ.
Κτίρια: 9.277 τ.μ.
Ετήσια δυναμικότητα: 24.000 τόνοι
Πιστοποιήσεις: EN ISO 9001, 
EN ISO 14001, OHSAS 18001

Οινόφυτα, Ελλάδα

www.cablel.com
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Βασικό προϊόν

• Καλώδια ισχύος χαμηλής,
μέσης, υψηλής και
υπερυψηλής τάσης,
υποβρύχια καλώδια μέσης,
υψηλής και υπερυψηλής τάσης 

• Ράβδοι χαλκού και αλουμινίου 

Παραγωγικές
εγκαταστάσεις

Συνολική έκταση: 209.656 τ.μ.
Κτίρια: 89.489 τ.μ.
Ετήσια δυναμικότητα: 50.000 τόνοι
καλώδια και 120.000 τόνοι σύρμα Φ8
Πιστοποιήσεις: EN ISO 9001, EN ISO
14001, OHSAS 18001

Σουσάκι Κορινθίας, Ελλάδα

Βασικό προϊόν

• Καλώδια ισχύος χαμηλής και
μέσης τάσης, 

• Καλώδια τηλεπικοινωνιών και
μεταφοράς δεδομένων

Παραγωγικές
εγκαταστάσεις

Συνολική έκταση: 267.789 τ.μ.
Κτίρια: 102.138 τ.μ
Ετήσια δυναμικότητα: 50.000 τόνοι
Πιστοποιήσεις: EN ISO 9001, 
EN ISO 14001

Βουκουρέστι, Ρουμανία

Βασικό προϊόν

• Ξύλινα στροφεία και παλέτες

Παραγωγικές
εγκαταστάσεις

Συνολική έκταση: 17.000 τ.μ.
Κτίρια: 3.398 τ.μ
Ετήσια δυναμικότητα: 16.500 κ.μ.

Blagoevgrad, Βουλγαρία





1.3 Προτεραιότητες, αξίες και η δέσμευσή μας
Η δέσμευσή μας…
..αναλαμβάνουμε την ευθύνη για την επίτευξη αποτελεσμάτων υψηλών προδιαγραφών, οικοδομώντας
παράλληλα, μακροχρόνιες σχέσεις με τους πελάτες και τους προμηθευτές μας. Εστιάζουμε στην υγεία και την
ασφάλεια των ανθρώπων μας και παρέχουμε ένα περιβάλλον εργασίας που παρακινεί τους εργαζόμενους μας
να είναι παραγωγικοί, προσανατολισμένοι στην επίτευξη του αποτελέσματος, καθώς και να διαχειρίζονται την
προσωπική τους βελτίωση με ζήλο και ακεραιότητα.

Προτεραιότητά μας η τεχνολογική καινοτομία…
Εστιάζουμε στην τεχνολογική εξειδίκευση με σκοπό τη συνεχή επίτευξη αποτελεσμάτων υψηλής ποιότητας και
λύσεων προστιθέμενης αξίας. Αναπτύσσουμε ένα περιβάλλον συνεχούς μάθησης και επενδύουμε στην έρευνα
και ανάπτυξη, στις τεχνολογίες αιχμής, στον σύγχρονο εξοπλισμό και σε τεχνογνωσία, με σκοπό την προαγωγή
καινοτόμων ιδεών, έτσι ώστε ο Όμιλος να είναι συνεχώς μπροστά.

Εστιάζουμε στο αποτέλεσμα.. 
Εστιάζουμε στην επίτευξη λύσεων υψηλών προδιαγραφών για τους πελάτες μας, αποτελεσματικά και αξιόπιστα.
Επιδεικνύουμε αποφασιστικότητα και εμπιστοσύνη στις δυνατότητες μας, ώστε να μεγιστοποιήσουμε την
παραγωγικότητα και την επιχειρηματική αριστεία, ενώ ταυτόχρονα μεγιστοποιούμε την αξία προς τους
μετόχους.

Αποστολή μας είναι η άμεση ανταπόκριση στις ανάγκες των πελατών μας ανά τον κόσμο,
μέσω της διαρκούς βελτίωσης των προϊόντων και υπηρεσιών μας, δίνοντας ιδιαίτερη έμφαση
στην ανάπτυξη του ανθρωπίνου δυναμικού, στην εταιρική και κοινωνική ευθύνη και στη
δημιουργία αξίας για τους μετόχους και συνεργάτες μας.

Οι αξίες και οι αρχές μας:

ΕΤΑΙΡΙΕΣ ΚΑΛΩΔΙΩΝ CABLEL® � Aπολογισμός Bιώσιμης Aνάπτυξης 2016
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Σεβασμός στο περιβάλλον και στον άνθρωπο

Γνώση, κατάρτιση και επαγγελματική συμπεριφορά

Εντιμότητα, ακεραιότητα και σωφροσύνη

Ομαδικό πνεύμα και διάθεση συνεργασίας

Προσανατολισμός στη δράση και στα αποτελέσματα

1

2

3

4

5
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1.4 Το επιχειρηματικό μοντέλο και οι στρατηγικοί στόχοι
Εστιάζουμε στην επίτευξη λύσεων υψηλών προδιαγραφών για τους πελάτες μας, αποτελεσματικά και αξιόπιστα.
Επιδεικνύουμε αποφασιστικότητα και εμπιστοσύνη στις δυνατότητες μας, ώστε να μεγιστοποιήσουμε την
παραγωγικότητα και την επιχειρηματική αριστεία, ενώ ταυτόχρονα μεγιστοποιούμε την αξία προς τους
μετόχους. Το επιχειρηματικό μας μοντέλο βασίζεται στην προϊοντική καινοτομία, στην παροχή ολοκληρωμένων
λύσεων μέσω στρατηγικών συνεργασιών και στην αποτελεσματική διαχείριση των πόρων, έτσι ώστε οι πελάτες
μας να αποκομίσουν σημαντική προστιθέμενη αξία μέσω των προϊόντων και υπηρεσιών μας. 

Στρατηγικοί στόχοι τριετίας 2016-2018 

Οι στρατηγικοί στόχοι που έχουν τεθεί στις εταιρίες καλωδίων Cablel® περιλαμβάνουν:

�     Ενίσχυση και προώθηση προΐόντων και υπηρεσιών υψηλής προστιθέμενης αξίας
�     Προσέγγιση νέων αγορών (με έμφαση σε χώρες εντός Ε.Ε.)
�     Διείσδυση στην αγορά των διαχειριστών δικτύων
�     Βελτιστοποιήση κεφαλαίου κίνησης
�     Άυξηση ανταγωνιστικότητας
�     Βέλτιστη διαχείριση των περιβαλλοντικών θεμάτων (μείωση αποτυπώματος)
�     Ανάπτυξη ανθρωπίνου δυναμικού και διασφάλιση της υγείας και ασφάλειας στην εργασία

2

1

6

5

4

3

Αποτελεσματική
διαχείριση κόστους Προϊοντική 

καινοτομία

Προστιθέμενη
αξία 

για τους 
πελάτες

Κύριες εταιρικές
δραστηριότητες

Βασικοί
πόροι

Στρατηγικές 
συνεργασίες

Επιχειρηματικό μοντέλο
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1.5 Η Εταιρία Ελληνικά Καλώδια
Από το 1950 η Ελληνικά Καλώδια δραστηριοποιήθηκε ως μονάδα παραγωγής καλωδίων της τότε Βιοχάλκο, και
από το 1973, έχοντας διευρύνει τις παραγωγικές και εμπορικές δραστηριότητες της, λειτουργεί πλέον ως
ανεξάρτητη θυγατρική με την επωνυμία Ελληνικά Καλώδια Ελληνική Βιομηχανία Καλωδίων Α.Ε. με το διεθνώς
αναγνωρισμένο και κατοχυρωμένο εμπορικό σήμα Cαblel®. 

Η Εταιρία διαθέτει τρεις παραγωγικές μονάδες στην Ελλάδα, αποτελώντας κορυφαία ελληνική δύναμη στον
κλάδο παραγωγής καλωδίων στην εγχώρια αγορά, ενώ έχει πετύχει σημαντική διείσδυση και σε ξένες αγορές.
Η Εταιρία αναπτύσσει καινοτόμες υπηρεσίες και παράγει μια ευρεία γκάμα προϊόντων, καλύπτοντας πλήρως τις
ανάγκες και τις υψηλές απαιτήσεις των πελατών της διεθνώς. Οι βασικές κατηγορίες πελατών της Εταιρίας
διακρίνονται σε διαχειριστές δικτύων, τεχνικές εταιρίες και εμπόρους.

Σε συνδυασμό με μεγάλη δυναμικότητα, οι μονάδες στο σύνολό τους χαρακτηρίζονται και από υψηλό επίπεδο
ποιότητας, καθώς είναι πιστοποιημένες κατά EN ISO 9001:2015 (Σύστημα Διαχείρισης Ποιότητας), EN
ISO14001:2004 (Σύστημα Περιβαλλοντικής Διαχείρισης) και OHSAS 18001:2007 (Σύστημα Διαχείρισης Υγείας
και Ασφάλειας).

Η Ελληνικά Καλώδια με μια ματιά 
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Κύκλος εργασιών (σε εκ. ευρώ) Αριθμός εργαζομένων

Επενδύσεις (σε εκ. ευρώ)

2014 2015 2016

2014 2015 2016

2014 2015 2016

248,81

336,92
299,46

407 408 407

4,1
3,8 4
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Το 2011 η Ελληνικά Καλώδια Α.Ε. εξαγοράζει
τη Fulgor Α.Ε., αυξάνοντας σημαντικά την
παραγωγική της δυνατότητα, ενώ διευρύνει
παράλληλα  το χαρτοφυλάκιο προϊόντων της
συμπεριλαμβάνοντας υποβρύχια καλώδια
μέσης και υψηλής τάσης.
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Τον Απρίλιο του 2016 η γερμανική εταιρία Tennet διαχειρίστρια
συστημάτων μεταφοράς ηλεκτρικής ενέργειας ανέθεσε στις Εταιρίες
Ελληνικά Καλώδια και Fulgor την εκτέλεση δύο έργων «με το κλειδί στο
χέρι» (turnkey projects) για τον σχεδιασμό, παραγωγή, εγκατάσταση και
υποθαλάσσια προστασία υποβρύχιων συστημάτων μεταφοράς ηλεκτρικής
ενέργειας για τη σύνδεση των υποσταθμών των υπεράκτιων αιολικών
πάρκων Borkum RiFgrund II και Trianel Borkum στη Βόρεια Θάλασσα.

Έργα «με το κλειδί στο χέρι»
(turnkey projects)

17

Γερμανία

Ολλανδία

Borkum
RiFgrund II

Trianel Borkum
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1.6 Η Εταιρία Fulgor
H Fulgor εντάχθηκε στην Ελληνικά Καλώδια τον Ιούνιο 2011. Πρόκειται για μία από τις πλέον πρωτοπόρους
εταιρίες στον τομέα της παραγωγής τεχνολογικά εξελιγμένων και υψηλής ποιότητας καλωδιακών λύσεων, καθώς
και της παροχής ολοκληρωμένων έργων με το κλειδί στο χέρι (turnkey solutions). Ακόμη, η Fulgor αποτελεί μία
από τις ελάχιστες εταιρίες που εξειδικεύονται στις υποβρύχιες καλωδιακές διασυνδέσεις. 

Ξεκινώντας από το 2012, υλοποιήθηκε μεγάλο επενδυτικό πρόγραμμα άνω των 65 εκ. ευρώ για την τεχνολογική
αναβάθμιση και τον συνεχή εκσυγχρονισμό της Fulgor, από το οποίο έχουν ήδη προκύψει σημαντικά οφέλη
όπως: η παραγωγή προϊόντων υψηλής προστιθέμενης αξίας, η περαιτέρω ανάπτυξη της γκάμας των προϊόντων,
η επίτευξη συνεργιών, η διείσδυση σε νέες αγορές, η αύξηση των πωλήσεων και η διεύρυνση μεριδίου αγοράς
καθώς και η βελτίωση περιθωρίων κέρδους. Το επενδυτικό πρόγραμμα έχει ολοκληρωθεί επιτυχώς και η Fulgor
διαθέτει πλέον εγκαταστάσεις και εξοπλισμό τελευταίας τεχνολογίας, που επιτρέπουν την παραγωγή
υποβρυχίων καλωδίων υψηλής τάσης σε μεγάλα συνεχή μήκη με ελάχιστο αριθμό εργοστασιακών συνδέσμων,
επιτυγχάνοντας ταυτόχρονα σύντομους χρόνους παράδοσης.

Επίσης, σημειώνεται ότι οι παραγωγικές μονάδες της Fulgor είναι πιστοποιημένες κατά EN ISO 9001:2015
(Σύστημα Διαχείρισης Ποιότητας), EN ISO14001:2004 (Σύστημα Περιβαλλοντικής Διαχείρισης) και OHSAS
18001:2007 (Σύστημα Διαχείρισης Υγείας και Ασφάλειας).

Αριθμός εργαζομένων

Επενδύσεις (σε εκ. ευρώ)

2014 2015 2016

2014 2015 2016

2014 2015 2016

111,1

178,45

136,44 201
235

262

23,4

5,3 4,8

Κύκλος εργασιών (σε εκ. ευρώ)

Η Fulgor με μια ματιά

Στην Fulgor A.E. πραγματοποιήθηκαν
επενδύσεις άνω των 65 εκ. ευρώ σε προϊόντα
υψηλής προστιθέμενης αξίας, όπως
υποβρύχια και υπόγεια καλώδια υψηλής και
υπερυψηλής τάσης, τα οποία είναι λιγότερο
ευάλωτα στις τρέχουσες οικονομικές
εξελίξεις.
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Η δανέζικη εταιρία Energinet.dk διαχειρίστρια συστημάτων μεταφοράς
ηλεκτρικής ενέργειας ανέθεσε στις Εταιρίες Ελληνικά Καλώδια και Fulgor,
δύο συμβάσεις για τον σχεδιασμό και την προμήθεια υποβρύχιων και
χερσαίων καλωδίων υψηλής τάσης και την προμήθεια και εγκατάσταση
σχετικών εξαρτημάτων για τη διασύνδεση των υποσταθμών
«Teglstrupgård» στη Δανία και «Laröd» στη Σουηδία, καθώς και μία τρίτη
σύμβαση για τον σχεδιασμό και την προμήθεια χερσαίων καλωδίων υψηλής
τάσης για την αντικατάσταση της παλαιάς εναέριας γραμμής ηλεκτρικής
ενέργειας μεταξύ των υποσταθμών «Ejby» και «Vejleå» στη Δανία.

Δανία

19

διασύνδεση
υποσταθμών

«Teglstrupgård»
και «Laröd»«Ejby» και

«Vejleå»

Σουηδία





1.7 Η Εταιρία Icme Ecab
Η Icme Ecab αποτελεί μια από τις πιο ισχυρές βιομηχανίες παραγωγής καλωδίων στη Νοτιοανατολική Ευρώπη,
συμβάλλοντας σημαντικά στο εμπορικό ισοζύγιο της Ρουμανίας. Εκτός από την εγχώρια αγορά της Ρουμανίας στην οποία
είναι και ο μεγαλύτερος παραγωγός καλωδίων, η Icme Ecab δραστηριοποιείται ενεργά και στις διεθνείς αγορές, εξάγοντας
τα προϊόντα της σε όλο τον κόσμο. Ενδεικτικά αναφέρονται οι χώρες στις οποίες η Icme Ecab έχει έντονη εξαγωγική
δραστηριότητα: Ηνωμένο Βασίλειο, Γερμανία, Γαλλία, Κουβέιτ, Ελλάδα, Ντουμπάι, Ισραήλ, Κατάρ, Ουγγαρία, Κροατία,
Βουλγαρία, Σλοβενία, Εσθονία, Λουξεμβούργο, Αυστρία, Λιβύη, Μάλτα, Κύπρος, Τσεχία, Αρμενία, Αλβανία, Καζακστάν, κ.ά. 

Η Icme Ecab εντείνει τις προσπάθειές της για περεταίρω αύξηση της εξαγωγικής της δραστηριότητας και σε άλλες αγορές,
με επίκεντρο την Αφρική, τις ΗΠΑ, και άλλες χώρες.

Η Εταιρία επενδύει συνεχώς στον εκσυγχρονισμό του εξοπλισμού της, στην ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού της,
παράγοντες που συντελούν στην ισχυροποίηση της επωνυμίας Icme Ecab και Cαblel®  και δημιουργούν τις κατάλληλες
προϋποθέσεις για την παροχή ευρέως φάσματος προϊόντων υψηλής τεχνολογίας και αναγνωρισμένης ποιότητας.

Το ολοκληρωμένο σύστημα διαχείρισης που εφαρμόζει η Icme Ecab αποτελείται από τρία επιμέρους πιστοποιημένα
συστήματα διαχείρισης σύμφωνα με τα διεθνή πρότυπα:
•   Σύστημα Διαχείρισης Ποιότητας πιστοποιημένο με βάση το πρότυπο ISO 9001:2008
•   Σύστημα Περιβαλλοντικής Διαχείρισης πιστοποιημένο σύμφωνα με το ISO 14001:2004
•   Σύστημα Διαχείρισης Υγείας και Ασφάλειας πιστοποιημένο με βάση το πρότυπο OHSAS 18001:2007
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20 Κύκλος εργασιών (σε εκ. ευρώ) Αριθμός εργαζομένων

Επενδύσεις (σε εκ. ευρώ)

118,2

146,7

116,2

587

486

591

5,84

3,7

3,8

2014 2015 2016

2014 2015 2016

2014 2015 2016

Η Icme Ecab με μια ματιά

H ICMΕ είναι ένα από τα μεγαλύτερα
εργοστάσια παραγωγής καλωδίων στα
Βαλκάνια και market leader στην αγορά της
Ρουμανίας. Ειδικεύεται στην παραγωγή
καλωδίων ενέργειας, τηλεπικοινωνιών αλλά
και ελαστικών καλωδίων. 
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1.8 Συμμετοχές σε δίκτυα και οργανισμούς
Η Ελληνικά Καλώδια και η Fulgor συμμετέχουν ενεργά ως μέλη σε σημαντικά εθνικά και διεθνή δίκτυα, σε
επιμελητήρια καθώς και σε συνδέσμους του κλάδου. Παράλληλα, συνεργάζονται με ερευνητικούς οργανισμούς,
στοχεύοντας στην ανάπτυξη διεθνών συνεργασιών, στην ανταλλαγή τεχνογνωσίας, καλών πρακτικών, καθώς και
στην προαγωγή νέων μεθόδων και τάσεων στην παγκόσμια αγορά καλωδίων και συρμάτων περιελίξεων.
Επιπρόσθετα, η Ελληνικά Καλώδια συμμετέχει και σε δίκτυα σχετικά με την Βιώσιμη Ανάπτυξη και την Εταιρική
Κοινωνική Ευθύνη.

Υποχρεωτική συμμετοχή σε δίκτυα

ΕΤΑΙΡΙΕΣ ΚΑΛΩΔΙΩΝ CABLEL® � Aπολογισμός Bιώσιμης Aνάπτυξης 2016
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Η Fulgor είναι μέλος
του ΕΒΕΑ.

Η Ελληνικά Καλώδια, μέλος του
ΕΒΕΑ από το 1973.

Το Εμπορικό και Βιομηχανικό Επιμελητήριο Αθηνών (ΕΒΕΑ) ιδρύθηκε το
1914 με σκοπό την προστασία και προαγωγή των εμπορικών και βιομηχανικών
επιχειρήσεων. 

Η Εταιρία Fulgor είναι
μέλος του ΣΕΒ και έχει
υιοθετήσει τον
Κώδικα Αρχών του
Συμβουλίου ΣΕΒ για
τη Βιώσιμη Ανάπτυξη.

-

-

Η Εταιρία Fulgor είναι
μέλος του
Europacable.

-

-

-

Η Ελληνικά Καλώδια συμμετέχει
ενεργά ως μέλος στο ΣΕΒ και
έχει υιοθετήσει τον Κώδικα
Αρχών του Συμβουλίου ΣΕΒ για
τη Βιώσιμη Ανάπτυξη.

Η Ελληνικά Καλώδια συμμετέχει
ενεργά στο CIGRE, μέσω της
υποστήριξης ομάδων εργασίας
του φορέα.

Η Ελληνικά Καλώδια αποτελεί
κύριο μέλος του CSR HELLAS
από το 2009.

Η Ελληνικά Καλώδια συμμετέχει
μέσω στελεχών της τα οποία
συμμετέχουν σε διάφορες
επιτροπές του.

Η Ελληνικά Καλώδια αποτελεί
μέλος του ΣΒΣΕ.

Η Ελληνικά Καλώδια μέσω των
στελεχών της συμμετέχει σε
διάφορες τεχνικές επιτροπές του.

Η Ελληνικά Καλώδια συμμετέχει
μέσω στελεχών της Εταιρίας, τα
οποία είναι μέλη του IEEE.

Ο Σύνδεσμος Επιχειρήσεων και Βιομηχανιών (ΣΕΒ) έχει στόχο να συμβάλλει
στον εκσυγχρονισμό και ανάπτυξη της ελληνικής επιχείρησης, δημιουργώντας ένα
ανταγωνιστικό εθνικό κεφάλαιο στον ευρωπαϊκό και παγκόσμιο οικονομικό
ανταγωνισμό. Επίσης, ο ΣΕΒ είναι μέλος της Ένωσης Βιομηχανικών και
Εργοδοτικών Συνδέσμων της Ευρώπης (Business Europe), του κορυφαίου
ανεξάρτητου οργανισμού που εκπροσωπεί τις Ευρωπαϊκές Επιχειρήσεις. 

Το Conseil International des Grands Réseaux Electriques (CIGRE) ιδρύθηκε το
1921. Το CIGRE προωθεί τη συνεργασία μεταξύ εμπειρογνωμόνων από όλο τον κόσμο,
την ανάπτυξη και ανταλλαγή γνώσεων, την επικοινωνία ερευνητικών αποτελεσμάτων
και βέλτιστων πρακτικών μεταξύ των μελών του Συμβουλίου. Επίσης, σκοπός του
CIGRE είναι η επικοινωνία των ερευνητικών αποτελεσμάτων προς τους φορείς που
χαράζουν πολιτική για τα θέματα των δικτύων ηλεκτρικής ενέργειας. 

Το Ελληνικό Δίκτυο για την Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη (CSR HELLAS) έχει
ως αποστολή του την αξιοποίηση των αρχών και των πρακτικών εφαρμογών της
υπεύθυνης επιχειρηματικότητας, για την ενίσχυση της βιωσιμότητας, της
καινοτομίας και της κοινωνικής συνοχής σε εθνικό και τοπικό επίπεδο.

O Europacable ιδρύθηκε το 1991 και αντιπροσωπεύει το 85% των παραγωγών
καλωδίων και συρμάτων στην Ευρώπη. Ο συγκεκριμένος φορέας επιδιώκει να
αποτελέσει αξιόπιστη πηγή τεχνικών πληροφοριών για τα καλώδια και τα
σύρματα με ενεργή συμμετοχή σε διαδικασίες προτυποποίησης των
προδιαγραφών. 

Ο Σύνδεσμος Βιομηχανιών Στερεάς Ελλάδας (ΣΒΣΕ) έχει στόχο την
υποστήριξη των μελών του μέσα από την προαγωγή της επιχειρηματικότητας, της
ανταγωνιστικότητας, της Βιώσιμης Ανάπτυξης και της περιβαλλοντικής
προστασίας της Στερεάς Ελλάδας. 

Είναι ο υπεύθυνος φορέας για την εκπόνηση, έγκριση, έκδοση και διάθεση των
Ελληνικών Προτύπων. Η εκπόνηση των Προτύπων γίνεται από Τεχνικές Επιτροπές
και Ομάδες Εργασίας του ΕΛΟΤ στις οποίες εκπροσωπούνται οι ενδιαφερόμενοι
φορείς του Δημόσιου και του Ιδιωτικού Τομέα, επιδιώκοντας την επίτευξη της
μέγιστης δυνατής συναίνεσης μεταξύ τους.

Το Institute of Electrical and Electronics Engineers αποτελεί τη μεγαλύτερη
επαγγελματική ένωση στον κόσμο η οποία εξειδικεύεται στην προώθηση της τεχνολο-
γικής καινοτομίας και της αριστείας προς όφελος της ανθρωπότητας. Στόχος του IEEE
και των μελών της είναι να εμπνεύσουν την παγκόσμια κοινότητα μέσω δημοσιεύσεων
επιστημονικών άρθρων, μέσα από τη συμμετοχή σε επιστημονικά συνέδρια, τεχνολο-
γικά πρότυπα και τις επαγγελματικές και εκπαιδευτικές δραστηριότητες. 

Εθελοντική συμμετοχή σε δίκτυα

www.cablel.com

http://www.cablel.com
http://www.cablel.com


Εξώφυλλο Πίνακας GRI

ική συμμετοχή σε δίκτυα
Αντίστοιχα η Icme Ecab συμμετέχει στα ακόλουθα δίκτυα, συμβούλια και ενώσεις της Ρουμανίας.
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-

-

-

-

Η Fulgor αποτελεί
μέλος του
Επιμελητηρίου.

-

-

Η Fulgor είναι μέλος
του Επιμελητηρίου.

Η Ελληνικά Καλώδια
συμμετέχει ως μέλος στην
ΕΕΔΕ.

Η Ελληνικά Καλώδια αποτελεί
ιδρυτικό μέλος του ΕΙΑΧ. 

Η Ελληνικά Καλώδια
συμμετέχει ως μέλος στην
ΕΕΑ.

Η Ελληνικά Καλώδια είναι
μέλος του Συμβουλίου.

Η Ελληνικά Καλώδια αποτελεί
μέλος του Επιμελητηρίου.

Η Ελληνικά Καλώδια είναι
μέλος του Επιμελητηρίου.

Η Ελληνικά Καλώδια είναι
μέλος του ΕΒΕΘ.

-

Η Ελληνική Εταιρία Διοίκησης Επιχειρήσεων (EEΔΕ) έχει ως αποστολή τη
συμβολή στην ανάπτυξη και προώθηση της εφαρμογής των σύγχρονων αρχών,
μεθόδων και τεχνικών του Management σε κάθε συλλογική προσπάθεια τόσο του
ιδιωτικού, όσο και του δημοσίου τομέα στην Ελλάδα και το εξωτερικό, καθώς και
η ανάδειξη της σημαντικότητας του ρόλου των ασκούντων διοίκηση. 

Το Ελληνικό Ινστιτούτο Ανάπτυξης Χαλκού (ΕΙΑΧ) ιδρύθηκε το 1996 με στόχο
την υπεύθυνη ενημέρωση και προώθηση των εφαρμογών, χρήσεων και προϊόν-
των του χαλκού και των κραμάτων του, στο τεχνικό και ευρύτερο κοινό. Το ΕΙΑΧ
είναι μέλος του Ευρωπαϊκού Ινστιτούτου Χαλκού (European Copper Institute) και
χρηματοδοτείται από το Διεθνή Οργανισμό Χαλκού (International Copper Associa-
tion), ένα παγκόσμιο δίκτυο από 27 Κέντρα Χαλκού. 

Η Ελληνική Ένωση Αλουμινίου (ΕΕΑ) η οποία ιδρύθηκε το 1985. Η ΕΕΑ έχει ως
σκοπό να ενισχύσει τη θέση του αλουμινίου στον κόσμο των υλικών, να αυξήσει τη
χρήση του και να βοηθήσει στην επίτευξη των περιβαλλοντικών, κοινωνικών και οικο-
νομικών στόχων των μελών της, προσβλέποντας πάντα στην Αειφόρο ανάπτυξη. 

Το Επιχειρηματικό Συμβούλιο Ελλάδος – Λατινικής Αμερικής έχει στόχο να
συμβάλλει στην ανάπτυξη επιχειρηματικού διαλόγου μεταξύ της Ελλάδας και της
Λατινικής Αμερικής. Ειδικότερα, προωθεί τις σχέσεις ανάμεσα στις επιχειρηματι-
κές κοινότητες των χωρών προκειμένου να αυξηθούν οι επενδύσεις, οι εξαγωγές
αγαθών και υπηρεσιών, η μεταφορά τεχνογνωσίας. 

Το Αραβo-Ελληνικό Επιμελητήριο Εμπορίου και Αναπτύξεως ιδρύθηκε το
1979. Οι στόχοι του Επιμελητηρίου είναι η ανάπτυξη και η προώθηση των οικονο-
μικών σχέσεων ανάμεσα στην Ελλάδα και τις αραβικές χώρες, η ενθάρρυνση των
διμερών συμφωνιών και η πραγματοποίηση κοινών επενδύσεων.

Το Ελληνογαλλικό Εμπορικό και Βιομηχανικό Επιμελητήριο (ΕΓΕΒΕ) ιδρύθηκε
το 1885. Η κύρια αποστολή του είναι να αποτελεί ουσιαστικό υποστηρικτή των οικο-
νομικών, βιομηχανικών εμπορικών και τουριστικών σχέσεων μεταξύ των δύο χωρών. 

Το Εμπορικό και Βιομηχανικό Επιμελητήριο Θεσσαλονίκης (ΕΒΕΘ) ιδρύ-
θηκε το 1918 και είναι το δεύτερο σε μέγεθος επιμελητήριο της Ελλάδας. Σκοπός
του είναι η προστασία και ανάπτυξη του εμπορίου, της βιομηχανίας, της βιοτε-
χνίας και των επαγγελμάτων.

Το Ελληνο - Ιταλικό Επιμελητήριο της Αθήνας ιδρύθηκε το 1952. Σκοπός του
αποτελεί η ανάπτυξη και η προώθηση της οικονομικής και εμπορικής συνεργα-
σίας μεταξύ της Ελλάδας και της Ιταλίας. 

Το Συμβούλιο Ξένων Επενδύσεων (FIC) έχει ως βασικό στόχο να προάγει τη Βιώσιμη Ανάπτυξη συμβάλλοντας στις επενδύσεις
στη Ρουμανία. 

Η Επαγγελματική Ένωση Κατασκευαστών Καλωδίων Ρουμανίας (APPCR).

Ο Σύνδεσμος Εξαγωγέων Ρουμανίας (AREX) ιδρύθηκε την άνοιξη του 2014, με σκοπό να γίνει μια νέα, ισχυρή και αξιόπιστη
φωνή της ρουμανικής εξαγωγικής κοινότητας με συμμετοχή μερικών από τις μεγαλύτερες ρουμανικές εταιρίες.

Η Διεθνής Ηλεκτροτεχνική Επιτροπή (IEC) συμβάλλει στη μεταφορά τεχνογνωσίας μεταξύ των μελών της, διευκολύνει την
πρόσβαση στις αγορές και αναζητά λύσεις στις τεχνολογικές προκλήσεις. Η Ελληνικά Καλώδια συμμετέχει μέσω στελεχών της τα
οποία συμμετέχουν σε επιτροπές της.

APPCR


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2. Βιώσιμη Ανάπτυξη και δημιουργία
προστιθέμενης αξίας 

2.1 Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης

Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® και οι θυγατρικές τους έχουν ενσωματώσει τις αρχές της Βιώσιμης Ανάπτυξης στις
επιχειρηματικές τους δραστηριότητες και στον τρόπο με τον οποίο λειτουργούν, αναγνωρίζοντας πως οι αρχές
αυτές αποτελούν απαραίτητη προϋπόθεση για τη μακρόχρονη ανάπτυξή τους και την παράλληλη ευημερία
του κοινωνικού συνόλου. Η μέριμνα για την υγεία και την ασφάλεια των εργαζομένων, ο σεβασμός και η
προστασία του φυσικού περιβάλλοντος, η ολοκληρωμένη κάλυψη των αναγκών των πελατών και η αρμονική
συνύπαρξη με τις τοπικές κοινωνίες στις οποίες δραστηριοποιούνται, αποτελούν τα κύρια θέματα της Βιώσιμης
Ανάπτυξης των Εταιριών καλωδίων Cablel®.

Συμμέτοχοι:
επικοινωνία και

ανταπόκριση
• Αναγνώριση

• Προτεραιοποίηση
• Καταγραφή

• Ανταπόκριση

Δημιουργία
προστιθέμενης αξίας
και κοινωνικό προϊόν

• Ανάλυση κινδύνου
• Πίεση συμμετόχων 

• Αρχή της
ουσιαστικότητας

• Λογοδοσία

Υποστήριξη τοπικών
κοινωνιών

•Τοπική επιχειρηματικότητα
• Ενίσχυση τοπικής απασχόλησης

• Κάλυψη αναγκών





Η Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης των Εταιριών καλωδίων Cablel® είναι σε συμφωνία με τις αξίες υπευθυνότητα,
ακεραιότητα, διαφάνεια, αποτελεσματικότητα και καινοτομία. Η Πολιτική καθορίζεται από τη Διοίκηση της κάθε
Εταιρίας, η οποία δεσμεύεται για:
•   την εφαρμογή της Πολιτικής Βιώσιμης Ανάπτυξης σε όλα τα επίπεδα και τους τομείς δραστηριοποίησης 
•   την αυστηρή τήρηση της κείμενης νομοθεσίας και την πλήρη εφαρμογή των προτύπων, των πολιτικών, των

εσωτερικών οδηγιών και των σχετικών διαδικασιών που εφαρμόζονται, καθώς και λοιπών απαιτήσεων που
απορρέουν από εθελοντικές συμφωνίες και πρωτοβουλίες

•   τη ανοιχτή, αμφίδρομη επικοινωνία με τους συμμετόχους, προκειμένου να αναγνωρίζει και να καταγράφει
τις ανάγκες και προσδοκίες τους. Η ανάπτυξη δεσμών και σχέσεων αμοιβαίας εμπιστοσύνης με τους
συμμετόχους, συμβάλει σημαντικά στην επίτευξη των στόχων για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη

•   την παροχή ενός υγιούς και ασφαλούς εργασιακού περιβάλλοντος για το ανθρώπινο δυναμικό, τους
συνεργάτες και κάθε επισκέπτη

•   την προστασία των ανθρώπινων δικαιωμάτων και την παροχή ενός εργασιακού περιβάλλοντος ίσων
ευκαιριών, χωρίς καμία διάκριση

•   την ανοικτή επικοινωνία, με καθεστώς διαφάνειας για τους συμμετόχους 
•   της εφαρμογής υπεύθυνων δράσεων και μέτρων πρόληψης σύμφωνα με τις Βέλτιστες Διαθέσιμες Τεχνικές ,

με σκοπό τον περιορισμό και την ελαχιστοποίηση των επιδράσεων στο φυσικό περιβάλλον.
•   τη συνεργασία και στήριξη των τοπικών κοινωνιών, με σκοπό να συμβάλλουν οι Εταιρίες καλωδίων Cablel®

στη βιώσιμη ανάπτυξη των τοπικών περιοχών όπου δραστηριοποιούνται
•   τη σταθερή επιδίωξη δημιουργίας προστιθέμενης αξίας για τους συμμετόχους.

Με απώτερο στόχο την εκπλήρωση των δεσμεύσεων της πολιτικής αυτής, οι Εταιρίες καλωδίων Cablel®  θέτουν
στρατηγικές προτεραιότητες και αναπτύσσουν σχετικά προγράμματα που αφορούν στους ακόλουθους άξονες: 

Για όλα τα κύρια θέματα που αφορούν τις Εταιρίες καλωδίων Cablel® και τις θυγατρικές τους, θέτονται επιμέρους
στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης, οι οποίοι αξιολογούνται σε ετήσια βάση ως προς την αποτελεσματικότητα τους
και αναθεωρούνται όταν αυτό κρίνεται απαραίτητο. Η πολιτική, τα αποτελέσματα της επίδοσης της Εταιριών
καλωδίων Cablel® στα θέματα Βιώσιμης Ανάπτυξης, καθώς και η υλοποίηση των προγραμμάτων και η επίτευξη
των στόχων τους, δημοσιεύονται σε ετήσια βάση, με σκοπό την ενημέρωση όλων των συμμετόχων. Οι απόψεις
των συμμετόχων λαμβάνονται υπόψη κατά την ετήσια Ανασκόπηση της Διοίκησης για όλα τα παραπάνω
ζητήματα.

ΕΤΑΙΡΙΕΣ ΚΑΛΩΔΙΩΝ CABLEL® � Aπολογισμός Bιώσιμης Aνάπτυξης 2016
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Άξονες δράσεων για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη

Κοινωνία

Οικονομική ανάπτυξη και Εταιρική Διακυβέρνηση

Ανθρώπινο δυναμικό - Υγεία και ασφάλεια στην εργασία

Αγορά

Περιβάλλον
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2.2 Μεθοδολογία διαχείρισης της Εταιρικής Υπευθυνότητας

Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® διαχειρίζονται την εταιρική υπευθυνότητα στο σύνολο των δραστηριοτήτων και
των εγκαταστάσεών τους, μέσω ανάπτυξης και εφαρμογής πιστοποιημένων συστημάτων διαχείρισης,
επιτυγχάνοντας παράλληλα υψηλές επιδόσεις σε όλους τους τομείς. 

Ειδικότερα στις Εταιρίες καλωδίων Cablel® εφαρμόζονται τα ακόλουθα συστήματα διαχείρισης: 27

Ολιστικό Σύστημα διαχείρισης Εταιρικής Υπευθυνότητας

� ISO 14001   � OHSAS 18001   � ISO 9001   � ISO 22301

Σύστημα
Περιβαλλοντικής
Διαχείρισης κατά
ISO 14001 για το

Περιβάλλον

Σε όλες τις παραγωγικές μονάδες εφαρμόζεται Σύστημα Περιβαλλοντικής Διαχείρισης, το οποίο
πιστοποιείται με βάση το διεθνώς αναγνωρισμένο πρότυπο ISO 14001. Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel®
έχουν αναγνωρίσει τη σημαντικότητα ανάπτυξης ενός λειτουργικού και διοικητικού μοντέλου, το οποίο να
στηρίζεται στις ακόλουθες τρεις δεσμεύσεις: • Πρόληψη της ρύπανσης • Διαρκή βελτίωση της
περιβαλλοντικής επίδοσης • Συμμόρφωση με την ισχύουσα νομοθεσία.

Σύστημα Διαχείρισης
της Υγείας &

Ασφάλειας στην
Εργασία κατά
OHSAS 18001

Στον τομέα της υγείας και της ασφάλειας, οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® εφαρμόζουν το διεθνώς
αναγνωρισμένο πρότυπο OHSAS 18001, καθώς επιδιώκουν τη θέσπιση συγκεκριμένων κανόνων υγείας και
ασφάλειας και την υλοποίηση οργανωμένων δράσεων για την προστασία των εργαζομένων. Κυρίαρχος
στόχος είναι η εξάλειψη των συμβάντων και η εμπέδωση της κουλτούρας υγείας και ασφάλειας από το
σύνολο των εργαζομένων. Σημειώνεται πως όλες οι παραγωγικές μονάδες, διαθέτουν πιστοποιημένα
συστήματα για την Υγεία και Ασφάλεια στην Εργασία σύμφωνα με το OHSAS 18001.

Σύστημα διαχείρισης
της ποιότητας

σύμφωνα με το 
ISO 9001

Η υψηλή ποιότητα προϊόντων είναι άρρηκτα συνδεδεμένη με τη στρατηγική των Εταιριών καλωδίων Cablel®,
σύμφωνα με την οποία διενεργούνται συστηματικοί και αποτελεσματικοί έλεγχοι ποιότητας σε όλα τα στάδια της
παραγωγικής διαδικασίας. Από το 1986, έχει αναπτυχθεί και εφαρμόζεται Πολιτική ποιότητας και Σύστημα
Διαχείρισης Ποιότητας (ΣΔΠ), βάσει των απαιτήσεων του Προτύπου ISO 9001:2015. Όλα τα προϊόντα διαθέτουν
σήματα συμμόρφωσης, καθώς και άδειες χρήσης σημάτων ποιότητας από διεθνώς αναγνωρισμένους οίκους
πιστοποιήσεων, απτή απόδειξη των ελέγχων και των υψηλών προδιαγραφών βάσει των οποίων παράγονται.

Σύστημα διαχείρισης
επιχειρησιακής

συνέχειας σύμφωνα
με τις απαιτήσεις 

του ISO 22301

Καθώς οποιουδήποτε είδους κρίση, θα μπορούσε να επηρεάσει την παραγωγικότητα, την κερδοφορία
αλλά και την εμπιστοσύνη των ενδιαφερόμενων μερών, αναπτύχθηκε Σύστημα Διαχείρισης
Επιχειρησιακής Συνέχειας (Business Continuity Plan), το οποίο κατά τη διάρκεια του 2016 πιστοποιήθηκε
με βάση τις απαιτήσεις του διεθνούς Προτύπου ISO 22301:2012. 

Σχεδιασμός

• Πολιτικές & απαιτήσεις
• Καθορισμός κινδύνων 

και στόχων

Υλοποίηση

• Διαδικασίες
• Εκπαιδεύσεις 
και επικοινωνία

Έλεγχος

• Παρακολούθηση και καταγραφή 
• Έλεγχος / επιθεωρήσεις

Δράση

• Ανασκόπηση
από την Διοίκηση
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Τα συστήματα διαχείρισης αποτελούν για τις Εταιρίες καλωδίων Cablel® δυναμικά εργαλεία για την εύρυθμη
λειτουργία τους, καθώς και για την επίτευξη συνεχούς βελτίωσης. Επιπρόσθετα,  η ανεξάρτητη πιστοποιήση
των συστημάτων διαχείρισης, με βάση τα διεθνώς αναγνωρισμένα πρότυπα, κατευθύνει την ανάπτυξη ετήσιου
πλάνου δράσεων, το οποίο εντάσσεται στον εταιρικό στρατηγικό σχεδιασμό. 

Η εφαρμογή πιστοποιημένων συστημάτων συμβάλλει αποφασιστικά  στην επίτευξη των στόχων που
θέτουν οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® και διασφαλίζει το σύνολο των δραστηριοτήτων τους έναντι των
συνεχόμενων απαιτήσεων για αποτελεσματική διαχείριση των κινδύνων.

2.3 Η αξιολόγηση των σημαντικών θεμάτων

Κατά τη σύνταξη της παρούσας έκδοσης του Απολογισμού πραγματοποιήθηκε επικαιροποίηση των σημαντικών
θεματικών των Εταιριών Ελληνικά Καλώδια και Fulgor, ενώ στην Icme Ecab διεξάχθηκε η αναλυτική διαδικασία
για πρώτη χρονιά. Η διαδικασία αξιολόγησης και προτεραιοποίησης των σημαντικών θεμάτων που
πραγματοποιείται από τις Εταιρίες καλωδίων Cablel® έχει βασιστεί στις κατευθυντήριες οδηγίες του Global
Reporting Initiative, GRI-G4 και στο πρότυπο ΑΑ1000 του διεθνούς οργανισμού AccountAbility. 

Η συγκεκριμένη διαδικασία αποτελεί το βασικότερο στοιχείο προσδιορισμού του περιεχομένου του ετήσιου
Απολογισμού Βιώσιμης Ανάπτυξης, ενώ παράλληλα συμβάλλει: 
•    Στην αναγνώριση των πλεονεκτημάτων, τυχόν αδυναμιών αλλά και ευκαιριών, οι οποίες πηγάζουν από τις

προκλήσεις που αντιμετωπίζει η κάθε Εταιρία ανά άξονα Βιώσιμης Ανάπτυξης.
•   Στον εντοπισμό και καταγραφή ενδεχόμενων κινδύνων που αφορούν στους άξονες Βιώσιμης Ανάπτυξης. 
•    Στην διαμόρφωση των στρατηγικών στόχων κάθε Εταιρίας.

Η αξιολόγηση των σημαντικών ζητημάτων που πραγματοποιήθηκε για την σύνταξη του παρόντα  απολογισμού
οδήγησε στην ακόλουθη «χαρτογράφηση» των σημαντικών θεμάτων για τις Εταιρίες καλωδίων Cablel®:

Οι επιμέρους πολιτικές και δράσεις των Εταιριών σχετικά με τα σημαντικά αυτά θέματα,
αποτυπώνονται εκτενέστερα στα αντίστοιχα κεφάλαια του Απολογισμού Βιώσιμης Ανάπτυξης.

ΕΤΑΙΡΙΕΣ ΚΑΛΩΔΙΩΝ CABLEL® � Aπολογισμός Bιώσιμης Aνάπτυξης 2016
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Μέτοχοι

Κράτος / Φορείς

Πελάτες

Εργαζόμενοι

Προμηθευτές

Τοπικές κοινωνίες

Χάρτης σημαντικών θεμάτων 

Εντός ορίων Εκτός ορίων Εντός και εκτός

Ανάπτυξη

Συμμόρφωση

Ενέργεια

Απόβλητα

Έρευνα και καινοτομία

Νέα προϊόντα και υπηρεσίες

Υγεία και ασφάλεια

Πρώτες ύλες

Απασχόληση

Εκπαίδευση

Ίσες ευκαιρίες

Λύσεις «με το κλειδί στο χέρι»

ΑΠΕ

Διαφάνεια

Διεθνές οικονομικό περιβάλλον

Πί
εσ

η 
συ

μμ
ετ

όχ
ων

Επίδραση στις Εταιρίες καλωδίων Cablel®Χαμηλή επίδραση / Χαμηλή πίεση Υψηλή επίδραση / Χαμηλή πίεση
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η /
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 /  Υ
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 πί
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η

Ο χάρτης σημαντικών ζητημάτων  απεικονίζει την βαρύτητα που έχει ανά θέμα η κοινωνική, 
η οικονομική και η περιβαλλοντική διάσταση.





Στην αποτελεσματική διαχείριση των θεμάτων Βιώσιμης Ανάπτυξης, σημαντικό ρόλο κατέχει η ομάδα που έχει
συσταθεί. Η Ομάδα Βιώσιμης Ανάπτυξης των Εταιριών καλωδίων Cablel® είναι υπεύθυνη για την ανάπτυξη και
υλοποίηση του ετήσιου πλάνου δράσεων ανά άξονα, καθώς και για την παρακολούθηση και καταγραφή των
σημαντικών θεμάτων των Εταιριών, σε σχέση με τους συμμετόχους. Η ομάδα Βιώσιμης Ανάπτυξης αποτελείται
από στελέχη όλων των τμημάτων και διευθύνσεων.

ΕΤΑΙΡΙΕΣ ΚΑΛΩΔΙΩΝ CABLEL® � Aπολογισμός Bιώσιμης Aνάπτυξης 2016
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Ομάδα 
διαχείρισης θεμάτων
βιώσιμης ανάπτυξης

Οικονομική 
διεύθυνση Διεύθυνση 

ανθρώπινου 
δυναμικού

Διεύθυνση 
ανάπτυξης 
προϊόντων

Διεύθυνση
προμηθειώνΤμήμα ποιότητας 

και περιβάλλοντος

Τμήμα υγείας και
ασφάλειας

Διευθύνσεις 
εργοστασίων
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Συμμέτοχοι ορίζονται όλοι όσοι επηρεάζουν ή επηρεάζονται σε σημαντικό βαθμό από τη λειτουργία
των Εταιριών καλωδίων Cablel®.

Καθώς η έννοια της δέσμευσης με τους συμμετόχους περιλαμβάνει ένα ευρύ πλαίσιο αμφίδρομων δράσεων
επικοινωνίας, στόχος των Εταιριών καλωδίων Cablel® αποτελεί η συχνή και εποικοδομητική επικοινωνία, έτσι
ώστε να καταγράφονται οι ανάγκες και ανησυχίες τους και να λαμβάνονται υπόψη κατά το στρατηγικό
σχεδιασμό. Οι σημαντικότερες ανησυχίες, ανάγκες και θέματα που προκύπτουν από το διάλογο με τους
συμμετόχους, αξιοποιούνται και κατά το σχεδιασμό των επιμέρους δράσεων που σκοπό έχουν την προαγωγή
της συνεργασίας και την παραγωγή αξίας για κάθε ομάδα συμμετόχων. Η πληροφόρηση που προκύπτει από τη
συνεχή επικοινωνία με τους συμμετόχους, ενσωματώνεται:

• Στον ανασχεδιασμό διαδικασιών.
• Στη βελτίωση των επιδόσεων σε συγκεκριμένους τομείς (προϊοντική υπευθυνότητα, παραγωγικές

διαδικασίες, υγεία και ασφάλεια, περιβαλλοντική επίδοση, κ.ά.)
• Στην αναβάθμιση του επιπέδου της συνεργασίας με κάθε ομάδα συμμετοχών, καθώς και την κοινωνία στο

σύνολό της.
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Συμμέτοχοι Εταιριών
καλωδίων Cablel® –

Πλαίσιο 
αλληλεπίδρασης

ΜΕΤΟΧΟΙ
Επενδύουν κεφάλαια.
Λαμβάνουν μερίσματα και κέρδη.
Συμμετέχουν στη διαδικασία λή-
ψης αποφάσεων.

ΠΕΛΑΤΕΣ
Επιλέγουν τις Εταιρίες καλωδίων
Cablel®  για τις υπηρεσίες τους
και τα προϊόντα τους και καταβά-
λουν το σχετικό αντίτιμο.

ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΙ
Προσφέρουν την εργασία 
και τις γνώσεις τους.
Ανταμείβονται με τους μισθούς,
τις πρόσθετες παροχές και τις 
ευκαιρίες για επαγγελματική 
ανάπτυξη.

ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ
Παρέχουν τις υπηρεσίες / προϊόντα

τους στις Εταιρίες καλωδίων Cablel®
και λαμβάνουν την αμοιβή τους.

ΚΡΑΤΟΣ ΚΑΙ ΦΟΡΕΙΣ
Ορίζουν το θεσμικό και κανονιστικό

πλαίσιο της επιχειρηματικής λειτουρ-
γίας των Εταιριών μέσω της νομοθε-

σίας και των κανονισμών.

ΤΟΠΙΚΕΣ ΚΟΙΝΩΝΙΕΣ
Απασχόληση εργαζομένων 
από τις τοπικές κοινότητες.

Υποστήριξη δράσεων τοπικής
κοινωνίας και ενίσχυση της τοπικής

επιχειρηματικότητας.

2.4  Η επικοινωνία και δέσμευση με τους συμμετόχους 

Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® έχουν αναγνωρίσει ως συμμετόχους τους τις ομάδες αυτές που συνδέονται άμεσα
με τις δραστηριότητές τους σε κάθε σημαντικό σημείο δραστηριοποιήσης. Λαμβάνοντας υπόψη τους
παράγοντες που καθορίζουν τις σχέσεις των Εταιριών με κάθε ομάδα συμμετόχων ξεχωριστά, έχει καταγραφεί
το πλαίσιο αλληλεπίδρασης με κάθε μια από αυτές. 





Συμμέτοχοι των Εταιριών καλωδίων Cablel®:  «Πως επικοινωνούμε, τα θέματα-ανησυχίες που
καταγράφηκαν και πως ανταποκρινόμαστε σε αυτά»

ΕΤΑΙΡΙΕΣ ΚΑΛΩΔΙΩΝ CABLEL® � Aπολογισμός Bιώσιμης Aνάπτυξης 2016
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Πως επικοινωνούμε
• Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση
• Έκτακτες Γενικές Συνελεύσεις
• Ενημέρωση και ad hoc παρουσιάσεις αποτελεσμάτων 

Κύρια θέματα
• Κερδοφορία 
• Ανάπτυξη σε νέες αγορές
• Εμπλουτισμός του προϊοντικού χαρτοφυλακίου 
• Ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας
• Συγκράτηση του κόστους λειτουργίας
• Χρηστή Εταιρική Διακυβέρνηση και Βιώσιμη Ανάπτυξη

Πως επικοινωνούμε
• Έρευνα ικανοποίησης πελατών (ανά διετία)
• Τμήμα εξυπηρέτησης πελατών
• Συνεχής επικοινωνία μέσω του εμπορικού τμήματος
• Διαχείριση παραπόνων
• Παρουσία σε κλαδικές εκθέσεις

Κύρια θέματα
• Υψηλό επίπεδο εξυπηρέτησης
• Ποιότητα και αξιοπιστία προϊόντων και υπηρεσιών
• Εμπλουτισμός του προϊοντικού χαρτοφυλακίου με νέα πρωτοπόρα

και υψηλής τεχνολογίας προϊόντα
• Χρόνοι παράδοσης
• Υποστήριξη μετά την πώληση
• Προστασία από τυχόν προβλήματα της προμηθευτικής αλυσίδας
• Ολοκληρωμένες λύσεις
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Πως ανταποκρινόμαστε
• Ποιοτική και αποτελεσματική εξυπηρέτηση των πελατών, βλ. κεφάλαιο «Προϊόντα και υπηρεσίες».
• Εφαρμογή πιστοποιημένου Συστήματος Διαχείρισης Ποιότητας σύμφωνα με τις απαιτήσεις του προτύπου ISO 9001:2015, με σκοπό τη

διασφάλιση της ποιότητας των προϊόντων και των υπηρεσιών, βλ. κεφάλαιο «Προϊόντα και υπηρεσίες».

Πως ανταποκρινόμαστε
• Εφαρμογή πιστοποιημένου Συστήματος Διαχείρισης Υγείας και Ασφάλειας στην Εργασία  σύμφωνα με τις απαιτήσεις του προτύπου

OHSAS 18001.
• Εφαρμογή συστήματος αξιολόγησης προσωπικού 360°.
• Προγράμματα εκπαίδευσης και δια βίου μάθησης.
• Πρόσθετες παροχές προς το σύνολο των εργαζομένων.
• Υιοθέτηση πρακτικής «ανοικτών θυρών» προς όλο το προσωπικό και θεσμοθέτηση  τακτικών συναντήσεων της Γενικής Διεύθυνσης με

τους επικεφαλής των Τμημάτων σε κάθε Εταιρία και αντίστοιχα των επικεφαλής των Τμημάτων με το σύνολο του προσωπικού, με σκοπό
την ενημέρωση για την πορεία των Εταιριών καλωδίων Cablel®.
Αναλυτικά στοιχεία περιλαμβάνονται στο κεφάλαιο «Με υπευθυνότητα για τους εργαζομένους».

Πως ανταποκρινόμαστε
• Στοχευμένες δράσεις βελτίωσης των οικονομικών αποτελεσμάτων σε όλα τα επίπεδα βλ. κεφάλαιο «Οικονομική ανάπτυξη και Εταιρική

Διακυβέρνηση».
• Ποιοτική και αποτελεσματική εξυπηρέτηση των πελατών, βλ. κεφάλαιο «Προϊόντα και υπηρεσίες».
• Δημοσίευση Απολογισμού Βιώσιμης Ανάπτυξης με συνεχώς βελτιούμενο επίπεδο λογοδοσίας και με βάση τις διεθνώς αναγνωρισμένες

οδηγίες GRI-G4 / G4, ΑΑ1000 και το ISO 26000 για την  Κοινωνική Υπευθυνότητα.

Πως επικοινωνούμε
• Εσωτερικό δίκτυο (intranet)
• Ετήσια έρευνα ικανοποίησης εργαζομένων
• Ενημέρωση μέσω ηλεκτρονικής αλληλογραφίας και ενη-

μερωτικών δελτίων σε πίνακες ανακοινώσεων (για το ερ-
γατικό δυναμικό)

• Ποικίλες εταιρικές εκδηλώσεις 

Κύρια θέματα
• Ανάπτυξη και εξέλιξη
• Εκπαιδευτικά  προγράμματα
• Υγεία και ασφάλεια στην εργασία
• Σύστημα αξιολόγησης 
• Επιπλέον παροχές
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•    Ιστοσελίδα www.cablel.com   
•    Ετήσιος Απολογισμός

Βιώσιμης Ανάπτυξης.

•    Παρουσιάσεις σε συνέδρια,
fora και θεσμικούς φορείς.

•    Δελτία τύπου, ανακοινώσεις,
καταχωρήσεις, άρθρα.

Κοινοί δίαυλοι επικοινωνίας για όλους τους συμμετόχους είναι:
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Πως επικοινωνούμε
• Επικοινωνία με φορείς της τοπικής αυτοδιοίκησης
• Συμμετοχή σε εκδηλώσεις των τοπικών κοινωνιών
• Διοργάνωση επισκέψεων στις εγκαταστάσεις

Κύρια θέματα
• Στήριξη της απασχόλησης μέσω προσλήψεων εργαζομένων από τις

τοπικές κοινότητες
• Ενίσχυση προμηθευτών από τις τοπικές κοινωνίες
• Υποστήριξη δράσεων τοπικής κοινωνίας
• Προστασία του περιβάλλοντος

Πως επικοινωνούμε
• Δίαυλος επικοινωνίας με τους προμηθευτές, μέσω του

τμήματος προμηθειών 
• Συνεργασία με επιλεγμένους προμηθευτές για πιστοποί-

ηση συμπληρωματικών προϊόντων
• Συμμετοχή σε κλαδικές ενώσεις
• Παρουσία σε εκθέσεις προμηθευτών

Κύρια θέματα
• Ανάπτυξη νέων προϊόντων
• Επέκταση σε νέες αγορές
• Πιστοποιήσεις Προϊόντων
• Αξιοκρατική / αντικειμενική αξιολόγηση
• Ενίσχυση τοπικών προμηθευτών
• Θέματα πληρωμών
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Πως ανταποκρινόμαστε
• Εφαρμογή διαδικασίας επιλογής και αξιολόγησης προμηθευτών, βλ. ενότητα «Συνεργασία με προμηθευτές».
• Πραγματοποίηση ελέγχων, σε ετήσια βάση, σε επιλεγμένους προμηθευτές.
• Ανάπτυξη προϊόντων που ενσωματώνουν νέες τεχνολογίες βλ. κεφάλαιο «Προϊόντα και υπηρεσίες».

Πως ανταποκρινόμαστε
• Ανάπτυξη και εφαρμογή διαδικασιών για τη συμμόρφωση με τη νομοθεσία.
• Συνεργασία με κρατικούς και θεσμικούς φορείς για την αποτελεσματική συμβολή των εταιριών Ελληνικά Καλώδια και Fulgor στην οικο-

νομική ανάκαμψη της Ελλάδας.

Πως ανταποκρινόμαστε
• Ενίσχυση της τοπικής απασχόλησης μέσω της πρόσληψης ανθρώπινου δυναμικού από την ευρύτερη περιοχή δραστηριοποίησής της

κάθε Εταιρίας, βλ. ενότητα «Υποστήριξη της τοπικής απασχόλησης».
• Ενίσχυση προμηθευτών από την τοπική κοινωνία, βλ. ενότητες «Η συνεισφορά μας στην κοινωνία» και «Ενίσχυση της τοπικής οικονο-

μίας».

Πως επικοινωνούμε
• Συμμετοχή σε συνέδρια και εκδηλώσεις κλαδικού ή γενι-

κότερου επιχειρηματικού ενδιαφέροντος
• Διαβούλευση με εκπροσώπους της πολιτείας και των θε-

σμικών αρχών σε εθνικό επίπεδο ή/και περιφερειακό επί-
πεδο

Κύρια θέματα
• Συμμόρφωση με το ισχύον νομοθετικό πλαίσιο και τους κανονισμούς
• Καταβολή φόρων
• Εξαγωγική δραστηριότητα 
• Απασχόληση εργαζομένων





Αρχές του Οικουμενικού Συμφώνου του ΟΗΕ
Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® σέβονται τις αρχές του
Οικουμενικού Συμφώνου (Global Compact) και
μέσω του ετήσιου Απολογισμού Βιώσιμης
Ανάπτυξης φροντιζουν ώστε να επικοινωνούν το
σύνολο των δράσεών τους σε σχέση και με τις
10 Αρχές. 

Αναλυτικότερα, οι δεσμεύσεις και οι δράσεις των
Εταιριών καλωδίων Cablel® που σχετίζονται με
την τήρηση των Αρχών  του Οικουμενικού
Συμφώνου παρουσιάζονται στον παρακάτω πίνακα:

Ανθρώπινα δικαιώματα

1η Αρχή: Οι επιχειρήσεις οφείλουν να υποστηρίζουν και
να σέβονται την προστασία των διεθνώς διακηρυγμένων
ανθρωπίνων δικαιωμάτων. Σχετικοί δείκτες GRI:  G4-EC5,
G4-11, G4-LA5 έως G4-LA8, G4-LA12, G4-LA13.
2η Αρχή: Οι επιχειρήσεις οφείλουν να διασφαλίζουν ότι
οι δικές τους δραστηριότητες δεν εμπλέκονται σε παρα-
βιάσεις ανθρωπίνων δικαιωμάτων. Σχετικοί δείκτες GRI:
G4-HR1 έως G4-HR12

• Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης.
• Κώδικας Δεοντολογίας εργαζομένων
• Κώδικας Δεοντολογίας προμηθευτών

Ειδική ενότητα για τον σεβασμό των αν-
θρωπίνων δικαιωμάτων στην προμηθευ-
τική αλυσίδα έχει συμπεριληφθεί στο νέο
Κώδικα Δεοντολογίας προμηθευτών που
αναπτύχθηκε κατά το 2016.

Ο σεβασμός προς τα διεθνώς συμφωνηθέντα αν-
θρώπινα δικαιώματα είναι αδιαμφισβήτητη αρχή
για τις Εταιρίες καλωδίων Cablel®. Η διασφάλιση της
τήρησης των ανθρωπίνων δικαιωμάτων σε όλο το
εύρος των δραστηριοτήτων τους αποτελεί σημαν-
τικό παράγοντα υπεύθυνης λειτουργίας. Οι Εταιρίες
καλωδίων Cablel® εφαρμόζουν διαδικασίες όπως
ορίζονται από τον Εσωτερικό Κανονισμό Λειτουρ-
γίας, τον Κώδικα Δεοντολογίας εργαζομένων και τον
νέο Κώδικα Δεοντολογίας προμηθευτών.

ΕΤΑΙΡΙΕΣ ΚΑΛΩΔΙΩΝ CABLEL® � Aπολογισμός Bιώσιμης Aνάπτυξης 2016
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Οι 10 Αρχές του Global Compact                                               Οι πολιτικές μας                                          Τα συστήματα και διαδικασίες μας

2.5 Διεθνή πρότυπα και πρωτοβουλίες 

Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® τόσο για την ανάπτυξη των δράσεών τους, όσο και για τη σύνταξη του Απολογι-
σμού Βιώσιμης Ανάπτυξης, έχουν υιοθετήσει τις κατευθυντήριες οδηγίες διεθνών προτύπων, όπως τα παρακάτω: 

Πλαίσιο Οδηγιών Global Reporting Initiative
Ο Οργανισμός Global Reporting Initiative (GRI) αποτελεί το διεθνή φορέα έκδοσης των προδιαγραφών GRI-G4 του
πλέον αναγνωρισμένου πλαίσιου οδηγιών για την ανάπτυξη Απολογισμών Εταιρικής Υπευθυνότητας και Βιώσιμης
Ανάπτυξης σε παγκόσμιο επίπεδο. Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® ακολουθούν και εφαρμόζουν τις οδηγίες του πλαισίου
οδηγιών GRI-G4, καθώς ο ετήσιος Απολογισμός Βιώσιμης Ανάπτυξης συντάσσεται βάσει διεθνών προτύπων.

Στην τελευταία ενότητα του παρόντος Απολογισμού Βιώσιμης Ανάπτυξης 2016 έχουν συμπεριληφθεί
οι πίνακες σύνδεσης τόσο των Αρχών του Global Compact με τους δείκτες του διεθνούς πλαισίου
συγγραφής Απολογισμών ΕΚΕ, GRI-G4 όσο και σύνδεσης του προτύπου ISO 26000 με το GRI-G4.

1
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Συνθήκες εργασίας

3η Αρχή: Οι επιχειρήσεις οφείλουν να προασπίζουν το
δικαίωμα του συνεταιρίζεσθαι και την αποτελεσματική
αναγνώριση του δικαιώματος της συλλογικής διαπραγ-
μάτευσης. Σχετικοί δείκτες GRI:  G4-11, G4-LA4, G4-HR1,
G4-HR2, G4-HR4, G4-HR10
4η Αρχή: Οι επιχειρήσεις οφείλουν να προασπίζουν την
εξάλειψη κάθε μορφής καταναγκαστικής ή υποχρεωτικής
εργασίας. Σχετικοί δείκτες GRI:  G4-HR1, G4-HR2, G4-HR6,
G4-HR10
5η Αρχή: Οι επιχειρήσεις οφείλουν να προασπίζουν την
ουσιαστική κατάργηση της παιδικής εργασίας.  Σχετικοί
δείκτες GRI:  G4-HR1, G4-HR2, G4-HR5, G4-HR10.
6η Αρχή: Οι επιχειρήσεις οφείλουν να προασπίζουν την
εξάλειψη των διακρίσεων σε σχέση με τις προσλήψεις και
την απασχόληση.  Σχετικοί δείκτες GRI:  G4-EC6, G4-LA1,
G4-LA12, G4-LA13, G4-LA15, G4-HR1, G4-HR2, G4-HR3,
G4-HR10. 

• Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης.
• Κώδικας Δεοντολογίας εργαζομένων
• Πολιτική ίσων ευκαιριών και αποφυγής

κάθε είδους διακρίσεων. 
• Κώδικας Δεοντολογίας προμηθευτών

Ειδική ενότητα για τα εργασιακά θέματα
έχει συμπεριληφθεί στο νέο Κώδικα Δεον-
τολογίας προμηθευτών που αναπτύχθηκε
κατά το 2016.

Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® είναι ρητά αντίθετες
στην παιδική και καταναγκαστική ή/και υποχρεω-
τική εργασία. Μέσω των διαδικασιών που εφαρμό-
ζουν διασφαλίζεται ότι όλοι οι εργαζόμενοι είναι
άνω των 18 ετών. 

Επιπλέον οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® απαιτούν την
τήρηση των αναγνωρισμένων εργασιακών δικαιω-
μάτων στην προμηθευτική τους αλυσίδα. 

Περιβάλλον

7η Αρχή: Οι επιχειρήσεις οφείλουν να ακολουθούν προ-
ληπτική προσέγγιση ως προς τις περιβαλλοντικές προ-
κλήσεις. Σχετικοί δείκτες GRI:  G4-EC2, G4-EN19,G4-EN27,
G4-EN31.
8η Αρχή: Οι επιχειρήσεις οφείλουν να αναλαμβάνουν
πρωτοβουλίες για την ενίσχυση της περιβαλλοντικής
υπευθυνότητας. Σχετικοί δείκτες GRI:  G4-EN1 έως G4-
EN34, G4-PR3, G4-PR4
9η Αρχή: Οι επιχειρήσεις οφείλουν να ενθαρρύνουν την
ανάπτυξη και διάδοση τεχνολογιών που είναι φιλικές προς
το περιβάλλον. Σχετικοί δείκτες GRI:  G4-EN2, G4-EN6, G4-
EN7, G4-EN10, G4-EN19, G4-EN27, G4-EN28, G4-EN31

•     Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης 
•     Περιβαλλοντική Πολιτική 
•     Κώδικας Δεοντολογίας προμηθευτών

Ειδική ενότητα για την προστασία του πε-
ριβάλλοντος στην προμηθευτική αλυσίδα
έχει συμπεριληφθεί στο νέο Κώδικα Δεον-
τολογίας προμηθευτών που αναπτύχθηκε
κατά το 2016.

Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® επιδιώκουν τη συνεχή
μείωση της επιβάρυνσης του φυσικού περιβάλλον-
τος, τηρώντας πλήρως την υφιστάμενη νομοθεσία
και υιοθετώντας την αρχή της πρόληψης κατά τη
διαχείριση των περιβαλλοντικών θεμάτων τους. 

Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® εφαρμόζουν Σύστημα
Περιβαλλοντικής Διαχείρισης σε όλες τις παραγω-
γικές μονάδες το οποίο πιστοποιείται σύμφωνα με
τις απαιτήσεις του προτύπου ISO 14001.

Καταπολέμηση της διαφθοράς

10η Αρχή: Οι επιχειρήσεις οφείλουν να αντιτίθενται σε
κάθε μορφής διαφθορά, συμπεριλαμβανομένων του εκ-
βιασμού και της δωροδοκίας. Σχετικοί δείκτες GRI:  G4-
SO3 έως G4-SO5, G4-SO6

•     Κώδικας Δεοντολογίας εργαζομένων
•     Κώδικας Δεοντολογίας προμηθευτών

Ειδική ενότητα για τη διαφάνεια και την
καταπολέμηση της διαφθοράς στην προ-
μηθευτική αλυσίδα έχει συμπεριληφθεί
στο νέο Κώδικα Δεοντολογίας προμηθευ-
τών που αναπτύχθηκε κατά το 2016.

Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® αντιτίθεται σε κάθε
μορφή διαφθοράς και δεσμεύονται να λειτουργούν
με ηθικό και υπεύθυνο τρόπο εφαρμόζοντας διαδι-
κασίες για τον έλεγχο και παρακολούθηση όλων των
δραστηριοτήτων τους.

Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® φροντίζουν για την
ανάπτυξη διαφανών διαδικασιών με στόχο την κα-
ταπολέμηση κάθε μορφής διαφθοράς.

Εφαρμόζουν διαδικασίες όπως ορίζονται από τον
Εσωτερικό Κανονισμό Λειτουργίας και διενεργούν
συνεχόμενους ελέγχους από ανεξάρτητη ομάδα
ελεγκτών.

      Οι 10 Αρχές του Global Compact                                               Οι πολιτικές μας                                          Τα συστήματα και διαδικασίες μας

Περισσότερα στοιχεία σχετικά με το Οικουμενικό Σύμφωνο (Global Compact) του ΟΗΕ είναι διαθέσιμα στην ιστοσελίδα
http://www.unglobalcompact.org/ 


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Πρότυπο για την Εταιρική Υπευθυνότητα ISO 26000

Οι άξονες του προτύπου για την Εταρική Υπευθυνότητα περιλαμβάνουν:

Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel®, ανά άξονα του προτύπου, αναπτύσσουν ποικίλες δράσεις και δεσμεύσεις.
Ειδικότερα ανά άξονα υλοποιούνται τα ακόλουθα:

1. Εταιρική Διακυβέρνηση

Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel®, εφαρμόζουν τις κατάλληλες πρακτικές Εταιρικής Διακυβέρνησης προκειμένου
να προασπίζουν τα συμφέροντα των μετόχων τους. Μέσω των αποφάσεων που λαμβάνονται, τόσο σε
στρατηγικό όσο και σε λειτουργικό επίπεδο, προάγεται η αντίληψη της επιχειρηματικής ηθικής και διασφαλίζεται
η διαφανής λειτουργία. Περισσότερα στοιχεία παραθέτονται στο κεφάλαιο «Οικονομική ανάπτυξη και Εταιρική
Διακυβέρνηση».

2. Πρακτικές δίκαιης λειτουργίας

Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® έχουν ως στόχο να ανταποκρίνονται στις ανάγκες και τις προσδοκίες των συμμετόχων
τους με διαφάνεια, τηρώντας τους κώδικες ηθικής και δεοντολογίας, τόσο εσωτερικά στον οργανισμό όσο και στις
συναλλαγές και συνεργασίες με τρίτους. Στο πλαίσιο αυτό, λαμβάνονται  προληπτικά μέτρα και δράσεις που
σχετίζονται με την ανάληψη και το καθορισμό των ορίων ευθύνης και επιρροής κάθε ατόμου, την ανάπτυξη
δικλείδων ασφαλείας για την πρόληψη φαινομένων διαφθοράς, τη διεξαγωγή σχετικών ελέγχων, καθώς και την
ενημέρωση των στελεχών σε θέματα διαφάνειας και διαφθοράς. Ως αποτέλεσμα των ενεργειών αυτών στις Εταιρίες
καλωδίων Cablel®, δεν προέκυψε κάποιο κρούσμα διαφθοράς και φέτος.

ΕΤΑΙΡΙΕΣ ΚΑΛΩΔΙΩΝ CABLEL® � Aπολογισμός Bιώσιμης Aνάπτυξης 2016
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Πρακτικές ηθικής λειτουργίας

Θέματα πελατών

Εργασιακές πρακτικές

Ανθρώπινα δικαιώματα

Συνεργασία  με τις τοπικές κοινότητες

Περιβάλλον
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3. Ανθρώπινα Δικαιώματα

Η παροχή ίσων ευκαιριών και ο σεβασμός των Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων συνιστούν αναπόσπαστες αρχές του
Κώδικα Δεοντολογίας των Εταιριών καλωδίων Cablel®. Η προάσπιση των Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων καλύπτεται
πλήρως και από το ευρωπαϊκό και ελληνικό δίκαιο, γεγονός που την καθιστά αδιαπραγμάτευτο μέλημα των
Εταιριών. Περισσότερα στοιχεία παραθέτονται στο κεφάλαιο «Με υπευθυνότητα για τους εργαζομένους».

4. Εργασιακές πρακτικές

Οι άνθρωποι αποτελούν τους πρωταγωνιστές στην εξέλιξη των Εταιριών καλωδίων Cablel®. Σε αυτό το πλαίσιο
έχει αναπτυχθεί Πολιτική Ανθρώπινου Δυναμικού και εφαρμόζονται διαδικασίες οι οποίες οδηγούν στην
ανάπτυξη των δεξιοτήτων και των γνώσεων των εργαζομένων. Περισσότερα στοιχεία παραθέτονται στο
κεφάλαιο «Με υπευθυνότητα για τους εργαζομένους». Βασική προτεραιότητα αποτελεί η παροχή ενός
ασφαλούς εργασιακού περιβάλλοντος, όπου προστατεύεται η υγεία των εργαζομένων. Οι Εταιρίες καλωδίων
Cablel® έχουν αναπτύξει και εφαρμόζουν πιστοποιημένα συστήματα διαχείρισης της υγείας και της ασφάλειας
στην εργασία, σε όλες τις παραγωγικές μονάδες, σύμφωνα με το διεθνές πρότυπο OHSAS 18001. Περισσότερα
στοιχεία παραθέτονται στο κεφάλαιο «Υγεία και Ασφάλεια στην εργασία».

5. Θέματα πελατών

Η παραγωγή και διάθεση υψηλής ποιότητας προϊόντων και παροχή ολοκληρωμένων και αξιόπιστων υπηρεσιών
αποτελεί ένα από τα βασικά ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα των Εταιριών καλωδίων Cablel®. Η δημιουργία
σχέσεων εμπιστοσύνης με τους πελάτες, η ικανοποίηση των αναγκών και η διασφάλιση αρμονικών όρων
συνεργασίας αποτελούν αδιαπραγμάτευτες προτεραιότητες. Επιπλέον, οι Εταιρίες καλωδίων Cablel®
εφαρμόζουν διαδικασίες μέτρησης ικανοποίησης πελατών και καταγραφής παραπόνων, με σκοπό τη
διευθέτησή τους. Περισσότερα στοιχεία παραθέτονται στο κεφάλαιο «Προϊόντα και υπηρεσίες».

6. Περιβάλλον

Αναγνωρίζοντας τις περιβαλλοντικές επιδράσεις των δραστηριοτήτων τους, οι Εταιρίες καλωδίων Cablel®
φροντίζουν ώστε να παράγουν ποιοτικά προϊόντα χρησιμοποιώντας μέσα και μεθόδους που συμβάλλουν στη
μείωση του περιβαλλοντικού αποτυπώματος. Στόχος είναι η διαρκής βελτίωση της περιβαλλοντικής επίδοσης
και σε αυτό το πλαίσιο, εφαρμόζεται σε όλες τις παραγωγικές μονάδες ολοκληρωμένο Σύστημα
Περιβαλλοντικής Διαχείρισης, το οποίο πιστοποιείται σύμφωνα με το διεθνές πρότυπο ISO 14001. Περισσότερα
στοιχεία παραθέτονται στο κεφάλαιο «Με υπευθυνότητα για το περιβάλλον».

7. Συνεργασία με τις τοπικές κοινωνίες

Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® στηρίζουν τις τοπικές κοινωνίες και καλύπτουν πολύ σημαντικό μέρος των
αναγκών σε ανθρώπινο δυναμικό, από το εργατικό δυναμικό που διαμένει σε αυτές. Επιπλέον, στηρίζουν την
τοπική επιχειρηματικότητα επιλέγοντας προμηθευτές από τις τοπικές κοινωνίες, όπου δραστηριοποιούνται (στις
περιπτώσεις όπου αυτό είναι εφικτό). 
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2.6 Υποστήριξη τοπικών κοινωνιών 

Η Ελληνικά Καλώδια και η Fulgor, των οποίων οι παραγωγικές μονάδες βρίσκονται στην Ελλάδα, συμβάλλουν μέσω
ποικίλλων δράσεων στην ευημερία των κοινωνιών, δίπλα στις οποίες δραστηριοποιούνται. Οι άξονες ενίσχυσης των
τοπικών κοινωνιών, αφορούν στα ακόλουθα:

• Υποστήριξη της τοπικής απασχόλησης. Δημιουργούν θέσεις εργασίας για την τοπική αγορά εργασίας,
υποστηρίζοντας την τοπική απασχόληση και συμβάλλοντας στην καταπολέμηση της ανεργίας.

• Ενίσχυση της τοπικής οικονομίας. Εφ’ όσον οι τοπικοί προμηθευτές πληρούν όλες τις σχετικές προϋποθέσεις
και απαιτήσεις, οι Εταιρίες επιλέγουν τη συνεργασία μαζί τους.

• Ανάπτυξη κοινωνικών δράσεων. Έχουν αναπτυχθεί δίαυλοι επικοινωνίας με τις τοπικές κοινωνίες και γίνεται
προσπάθεια για ανταπόκριση στις καθημερινές τους ανάγκες.

• Εθελοντισμός. Η προσφορά στον συνάνθρωπο αποτελεί συστατικό στοιχείο της εταιρικής κουλτούρας.

Υποστήριξη της τοπικής απασχόλησης
Οι Εταιρίες Ελληνικά Καλώδια και Fulgor στηρίζουν έμπρακτα τις τοπικές κοινωνίες, καθώς αυτές είναι που επη-
ρεάζονται περισσότερο από την αύξηση της ανεργίας στο τρέχον ασταθές οικονομικό περιβάλλον της Ελλάδας.
Σε αυτό το πλαίσιο οι Εταιρίες απασχολούν σε πολύ υψηλό ποσοστό εργαζόμενους από τις πόλεις και κοινότητες
δίπλα στις οποίες δραστηριοποιούνται (Θήβα, Λειβαδιά, Οινόφυτα Βοιωτίας και Σουσάκι Κορινθίας). 

ΕΤΑΙΡΙΕΣ ΚΑΛΩΔΙΩΝ CABLEL® � Aπολογισμός Bιώσιμης Aνάπτυξης 2016

38

Fulgor

Κατανομή ανθρώπινου δυναμικού ανά γεωγραφική περιφέρεια προέλευσης

3%

21%

81%

19%

76%

Αττική

Υπόλοιπο Ελλάδας

Ευρύτερη περιοχή Βοιωτίας

Αττική

Ευρύτερη περιοχή Κορινθίας

Ελληνικά Καλώδια

Ενίσχυση της τοπικής οικονομίας
Καθώς, το είδος της παραγωγικής δραστηριότητας των Εταιριών Ελληνικά Καλώδια και Fulgor, απαιτεί πρώτες
και βοηθητικές ύλες που παράγονται κυρίως σε χώρες του εξωτερικού, το ποσοστό προμηθειών από το εξωτε-
ρικό παρέμεινε και φέτος σε υψηλά επίπεδα. Παρ’ όλα αυτά οι Εταιρίες καταβάλλουν προσπάθειες με στόχο να
προμηθεύονται όσο το δυνατόν περισσότερα προϊόντα και υπηρεσίες από τοπικούς προμηθευτές και εργολά-
βους, καθώς με αυτόν τον τρόπο επιτυγχάνεται μείωση στα κόστη μεταφοράς και ταυτόχρονα συμβάλλουν θε-
τικά στην ανάπτυξη της κάθε τοπικής οικονομίας.

Η Εταιρία καταβάλλει προσπάθεια ώστε να αφουγκράζεται τις ανάγκες των τοπικών κοινοτήτων στις
οποίες δραστηριοποιείται και να αναπτύσσει τις κατάλληλες και με θετικό αντίκτυπο κοινωνικές δράσεις.
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Ανάπτυξη κοινωνικών δράσεων
Λαμβάνοντας σοβαρά υπόψη τη δυσμενή οικονομική κατάσταση στην Ελλάδα, η Ελληνικά Καλώδια σε
συνεργασία με τη Fulgor υλοποιούν δράσεις συνεισφοράς και αλληλεγγύης τόσο στις τοπικές κοινωνίες
όσο και για τις ευρύτερες ευπαθείς κοινωνικές ομάδες. Επιπρόσθετα, ανταποκρίνονται στις ανάγκες
κοινωνικών φορέων και προσφέρουν υλικά, όπως καλώδια και αγωγούς UTP για την επισκευή ή κατασκευή
των ηλεκτρολογικών εγκαταστάσεών τους. Ενδεικτικά κατά το 2016:

• Καλύφθηκαν για άλλη μία χρονιά ανάγκες του «Ομίλου για την UNESCO Πειραιώς και Νήσων» ο οποίος έχει
αναλάβει τη διατήρηση των μόνιμων «Κοινωνικών Δομών Άμεσης Αντιμετώπισης της Φτώχειας».

• Ανταποκρίθηκαν στο αίτημα της Πυροσβεστικής Λουτρακίου-Κορίνθου για κάλυψη αναγκών τους αναφο-
ρικά με τα οχήματα που χρησιμοποιούν.

• Προσφέρθηκαν καλώδια για τις ανάγκες ηλεκτροδότησης της Ιεράς Μητρόπολης Θηβών και Λειβαδιάς. 
• Προσφέρθηκε στο «Δίκτυο Υποστήριξης Προσφύγων Λαυρωτικής» (Δ.Υ.Π.ΛΑ.) 1.200 μέτρα καλώδιο για την

ηλεκτροδότηση και θέρμανση οικίσκων στο Λαύριο όπου φιλοξενούνταν Σύριοι πρόσφυγες. 
• Αντί εταιρικών δώρων στις γιορτές των Χριστουγέννων, η Ελληνικά Καλώδια και η Fulgor υποστήριξαν οι-

κονομικά το «Λύρειο Παιδικό Ίδρυμα». 
• Ενίσχυση του ταμείου υποτροφιών των Αρσακείων-Τοσίτσειων Σχολείων της Φιλεκπαιδευτικής Εταιρείας.

Οι Εταιρίες Ελληνικά Καλώδια και Fulgor στηρίζoυν ενεργά και τον τομέα της εκπαίδευσης και κατάρτισης
επαγγελματιών του κλάδου, καθώς και τον επαγγελματικό προσανατολισμό νέων. Κατά τη διάρκεια του
2016, πραγματοποιήθηκαν οι παρακάτω πρωτοβουλίες: 

• Χορηγική υποστήριξη στον Πανελλήνιο Σύνδεσμο Εργοληπτών Ηλεκτρολόγων 
• Παροχή υλικών και προϊόντων για τα εργαστήρια του τμήματος ηλεκτρολογίας του ΕΠΑΛ Οινόης –

Σχηματαρίου.
• Εκπαιδευτική επίσκεψη στο εργοστάσιο της Θήβας από 45-50 ηλεκτρολόγους του Συλλόγου Ηλεκτρο-

λόγων Εγκαταστατών Πειραιά, κατά την οποία παρουσιάστηκαν τα προϊόντα και οι χώροι παραγωγής
τους εργοστασίου, καθώς και η διαδικασία του ποιοτικού ελέγχου. 

• Εκπαιδευτική ξενάγηση στο εργοστάσιο της Fulgor στο Σουσάκι Κορινθίας σε 45 μαθητές του 1ου Γυ-
μνασίου Ξυλοκάστρου, στο πλαίσιο του μαθήματος της Τεχνολογίας που παρακολουθούν. 
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Ποσοστά αγορών σε προμηθευτές με βάση την προέλευση

Ελληνικά Καλώδια

2014 2015 2016

37%

63%

51% 49% 52%
48%

Πληρωμές προς εγχώριους προμηθευτές (συμπερ. ΦΠΑ)

Πληρωμές προς προηθευτές εξωτερικού

Fulgor

2014 2015 2016

36%

64%
56%

44% 46%
54%

Πληρωμές προς εγχώριους προμηθευτές (συμπερ. ΦΠΑ)

Πληρωμές προς προηθευτές εξωτερικού
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Εθελοντισμός
Η Ελληνικά Καλώδια και η Fulgor έχουν πλέον καθιερώσει ετήσιες εθελοντικές δραστηριότητες, με τους
εργαζομένους τους να συμμετέχουν ενεργά, καθώς η ανιδιοτελής προσφορά στους ανθρώπους που έχουν
ανάγκη, αποτελεί πια αναπόσπαστο στοιχείο της κουλτούρας των Εταιριών. 

Εθελοντική αιμοδοσία
Η Ελληνικά Καλώδια έχει ξεκινήσει από το 2009 να τηρεί τράπεζα αίματος για την κάλυψη των αναγκών των
εργαζομένων και των οικογενειών τους. Σε αυτήν προστίθεται και η συμβολή των εργαζομένων της Fulgor
σε κάθε αιμοδοσία που διοργανώνεται. Το 2016, πραγματοποιήθηκε μια εθελοντική αιμοδοσία στην οποία
συμμετείχαν 60 εργαζόμενοι των Εταιριών Ελληνικά Καλώδια και Fulgor, κατά τη διάρκεια της οποίας
συγκεντρώθηκαν συνολικά 25 φιάλες. Αξίζει επίσης να αναφερθεί πως, κατά το 2016 η Εταιρία διέθεσε 7
φιάλες για την κάλυψη αναγκών συνανθρώπων μας.

Πρόγραμμα εθελοντικής προσφοράς «Συνεισφέρουμε όλοι μαζί για μία κοινωνία αλληλεγγύης»
Η Ελληνικά Καλώδια για όγδοη συνεχή χρονιά και σε συνεργασία με την Ιερά Μητρόπολη Λιβαδειάς, οργάνωσε το
Δεκέμβριο του 2016, την εθελοντική δράση «Συνεισφέρουμε Όλοι Μαζί για μία Κοινωνία Αλληλεγγύης». Στόχος του
προγράμματος είναι να συγκεντρώνονται είδη πρώτης ανάγκης (τρόφιμα, ρούχα και παιχνίδια) για την ενίσχυση
άπορων οικογενειών και ιδρυμάτων της ευρύτερης περιοχής της Βοιωτίας. Όλοι οι εργαζόμενοι στις εταιρίες
Ελληνικά Καλώδια και Fulgor ευαισθητοποιήθηκαν για ακόμη μια χρονιά και ανταποκρίθηκαν θετικά.

ΕΤΑΙΡΙΕΣ ΚΑΛΩΔΙΩΝ CABLEL® � Aπολογισμός Bιώσιμης Aνάπτυξης 2016
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Αναγνωρίζουμε πως η αντιμετώπιση των κοινωνικών προκλήσεων, όπως η φτώχεια και η ανεργία,
αποτελεί σύγχρονη, ανάγκη και των τοπικών κοινοτήτων που μας περιβάλλουν. Προωθούμε την
αμφίδρομη επικοινωνία μαζί τους ώστε να συνδράμουμε όσο μπορούμε στην κάλυψη των αναγκών τους.
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3. Οικονομική ανάπτυξη 
και Εταιρική Διακυβέρνηση

3.1 Οικονομικά αποτελέσματα των Εταιριών καλωδίων Cablel®

Ο κύκλος εργασιών το 2016 ανήλθε σε 390 εκ. ευρώ, συμπεριλαμβανομένων των  αποτελεσμάτων της
θυγατρικής της Fulgor Α.Ε., της συνδεδεμένης Icme Ecab και των λοιπών εταιριών του κλάδου καλωδίων της
μητρικής εταιρίας Cenergy Holdings.

Κατά τη διάρκεια του 2016, η εκτέλεση διαφορετικών τύπων συμβάσεων έναντι του 2015 οδήγησε σε
διαφοροποιήσεις του προϊοντικού μείγματος έναντι της προηγούμενης περιόδου. Αυτό, με τη σειρά του,
επηρέασε αρνητικά τα αποτελέσματα για το έτος για τον κλάδο καλωδίων, σε συνδυασμό με τη μειωμένη
ζήτηση για καλώδια μέσης και χαμηλής τάσης στις κύριες ευρωπαϊκές αγορές μας κατά το δεύτερο εξάμηνο
του έτους. Ως αποτέλεσμα των παραπάνω, το αναπροσαρμοσμένο EBITDA ανήλθε σε 32 εκ. ευρώ, έναντι
42 εκ. ευρώ το 2015. Οι διακυμάνσεις στις τιμές των μετάλλων κατά τη διάρκεια του 2016 οδήγησαν σε
ζημιά ύψους 5,7 εκ. ευρώ. Το γεγονός αυτό συνέβαλε επίσης στη μείωση του μικτού κέρδους από 41 εκ.
ευρώ σε 30 εκ. ευρώ.

Θετικά οικονομικά
αποτελέσματα

• Επέκταση 
σε νέες αγορές

• Βέλτιστη διαχείριση
κόστους

• Καινοτόμα προϊόντα 
και υπηρεσίες

Χρηστή Εταιρική
Διακυβέρνηση

• Αναγνώριση 
και διαχείριση κινδύνων

• Εσωτερικός έλεγχος
• Διαφάνεια

Διεθνές οικονομικό
περιβάλλον

• Διασφάλιση της
επιχειρησιακής

συνέχειας
• Συμμόρφωση
• Συστηματική

αναφορά και λογοδοσία
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Οι παρακάτω πίνακες συνοψίζουν τα οικονομικά στοιχεία ανά εταιρία:

      Οικονομικά στοιχεία της Ελληνικά Καλώδια (σε εκ. ευρώ)                                                         2014*                           2015*                           2016**
      Συνολικά έσοδα (κύκλος εργασιών)                                                                                                                 248,81                           336,92                              299,46
      Λειτουργικά κέρδη                                                                                                                                                    -10,7                                   8,5                                   12,8
      Λειτουργικό κόστος                                                                                                                                                  259,5                              328,4                                 286,6
      Πληρωμές σε παρόχους κεφαλαίου                                                                                                                       13,6                                16,3                                   13,8
      Κέρδη / (ζημιές) προ φόρων                                                                                                                                    -7,7                                 -3,2                                     3,0
      Καθαρά κέρδη / (ζημιές) μετά από φόρους                                                                                                         -5,0                                 -2,7                                     0,3
      Πληρωμές για φόρους - έμμεσοι (ΦΠΑ)                                                                                                                  0,5                                   0,8                                     4,4
      Πληρωμές για φόρους - άμεσοι                                                                                                                                 0,4                                   0,4                                     0,4
      Συνολικές πληρωμές προς τους κρατικούς φορείς 
      (σύνολο άμεσων και έμμεσων καταβεβλημένων φόρων)                                                                                 0,9                                   1,2                                     4,8
      Επιχορηγήσεις / επιδοτήσεις (δεν περιλαμβάνεται ο ΟΑΕΔ)                                                                             0,0                                   0,0                                     0,0
      Ίδια κεφάλαια                                                                                                                                                               86,8                                83,8                                   88,5
      Σύνολο επενδύσεων                                                                                                                                                      4,1                                   3,8                                     4,2
      Σύνολο περιουσιακών στοιχείων                                                                                                                         275,0                              317,0                                    291

* Τα μεγέθη αφορούν τα δημοσιευμένα στοιχεία της Ελληνικά Καλώδια Α.Ε. Εταιρία Συμμετοχών Ανώνυμη Εταιρία, η οποία εντός
του 2016 μετά την απόσχιση κλάδου απορροφήθηκε από την Cenergy Holdings SA στο πλαίσιο της διασυνοριακής συγχώνευσης
δι’ απορροφήσεως από τη Cenergy Holdings SA της Σωληνουργεία Κορίνθου Εταιρία Συμμετοχών Α.Ε. και της Ελληνικά Καλώδια
Α.Ε. Εταιρία Συμμετοχών Ανώνυμη Εταιρία. Η συγχώνευση από νομική σκοπιά ολοκληρώθηκε στις 14 Δεκεμβρίου 2016.

**Για σκοπούς συγκρισιμότητας με παλαιότερα δημοσιευμένα στοιχεία της Ελληνικά Καλώδια Α.Ε. Εταιρία Συμμετοχών Ανώνυμη
Εταιρία με αρ. ΓΕ.ΜΗ.: 28170100  που εισέφερε τον κλάδο κατά τη διάρκεια της χρήσης στην Ελληνικά Καλώδια Α.Ε., Ελληνική
Βιομηχανία Καλωδίων Ανώνυμος Εταιρία, παρατίθενται η σύνθεση των αποτελεσμάτων των δύο εταιριών και οι απαραίτητες
προσαρμογές, όπως δημοσιεύθηκαν στη σημείωση 5 της Ετήσιας Οικονομικής Έκθεσης 2016.

      Οικονομικά στοιχεία της Fulgor (σε εκ. ευρώ)                                                                                     2014                              2015                                2016
      Συνολικά έσοδα (κύκλος εργασιών)                                                                                                                    111,1                              178,5                                 136,5
      Λειτουργικά κέρδη                                                                                                                                                    -12,1                                11,9                                     0,6
      Λειτουργικό κόστος                                                                                                                                                  123,1                              166,5                                 135,9
      Πληρωμές σε παρόχους κεφαλαίου                                                                                                                         6,7                                   8,4                                     7,9
      Κέρδη / (ζημιές) προ φόρων                                                                                                                                  -18,2                                   4,0                                    -6,7
      Καθαρά κέρδη / (ζημιές) μετά από φόρους                                                                                                      -12,8                                   1,2                                    -5,8
      Πληρωμές για φόρους - έμμεσοι (ΦΠΑ)                                                                                                                  0,0                                   0,0                                     5,3
      Πληρωμές για φόρους - άμεσοι                                                                                                                                 0,4                                   0,3                                     0,3
      Συνολικές πληρωμές προς τους κρατικούς φορείς 
      (σύνολο άμεσων και έμμεσων καταβεβλημένων φόρων)                                                                                 0,4                                   0,3                                     5,6
      Επιχορηγήσεις / επιδοτήσεις (δεν περιλαμβάνεται ο ΟΑΕΔ)                                                                             7,9                                   0,0                                     0,0
      Ίδια κεφάλαια                                                                                                                                                                 6,8                                24,9                                   19,1
      Σύνολο επενδύσεων                                                                                                                                                   23,4                                   5,3                                     5,2
      Σύνολο περιουσιακών στοιχείων                                                                                                                         172,4                              180,8                                 184,2

Οι κεφαλαιουχικές δαπάνες ανήλθαν σε 12,2 εκ. ευρώ για το έτος στον κλάδο καλωδίων, που αποδίδονται
σε μεγάλο βαθμό σε έργα αύξησης της παραγωγικότητας και της δυναμικότητας των εγκαταστάσεων
της Fulgor, της Ελληνικά Καλώδια, και της Icme Ecab. 

Κατά τη διάρκεια του έτους, η Ελληνικά Καλώδια και η Fulgor εκτέλεσαν με επιτυχία το υπόλοιπο μέρος των
συμβάσεων των Κυκλάδων και του Αγίου Γεωργίου. Στην Ελληνικά Καλώδια ανατέθηκαν σημαντικές συμβάσεις
για υποβρύχιες διασυνδέσεις μεταφοράς ηλεκτρικής ενέργειας για υπεράκτια αιολικά πάρκα από την TenneT,
για την καλωδιακή σύνδεση μεταξύ Δανίας και Σουηδίας και την αντικατάσταση των εναέριων γραμμών εντός
της Δανίας από τη δανέζικη εταιρία TSO Energinet.dk. Στην Ελληνικά Καλώδια ανατέθηκε επίσης σύμβαση για
την καλωδιακή διασύνδεση υπεράκτιου αιολικού πάρκου στο Ηνωμένο Βασίλειο. Η Ελληνικά Καλώδια συνέχισε
να αναλαμβάνει πρωτοβουλίες για τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας και τη μείωση του κόστους παραγωγής. 
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      Οικονομικά στοιχεία της Ιcme Ecab (σε εκ. ευρώ)                                                                             2014                              2015                                2016
      Συνολικά έσοδα (κύκλος εργασιών)                                                                                                                    118,2                             146,7                                116,2 
      Λειτουργικά κέρδη                                                                                                                                                      -0,4                                  1,3                                   -0,1 
      Λειτουργικό κόστος                                                                                                                                                  121,0                             144,5                                116,2 
      Πληρωμές σε παρόχους κεφαλαίου                                                                                                                         0,0                                  0,0                                     0,0 
      Κέρδη / (ζημιές) προ φόρων                                                                                                                                    -2,3                                -1,6                                   -2,4 
      Καθαρά κέρδη / (ζημιές) μετά από φόρους                                                                                                         -2,3                                -1,6                                   -2,4 
      Πληρωμές για φόρους - έμμεσοι (ΦΠΑ)                                                                                                                  0,1                                  0,0                                     1,0 
      Πληρωμές για φόρους - άμεσοι                                                                                                                                 0,3                                  0,3                                     0,7 
      Συνολικές πληρωμές προς τους κρατικούς φορείς 
      (σύνολο άμεσων και έμμεσων καταβεβλημένων φόρων)                                                                                 0,4                                  0,3                                     1,7 
      Επιχορηγήσεις / επιδοτήσεις (δεν περιλαμβάνεται ο ΟΑΕΔ)                                                                             0,3                                  0,0                                     0,0 
      Ίδια κεφάλαια                                                                                                                                                               46,7                                44,7                                  41,4 
      Σύνολο επενδύσεων                                                                                                                                                      0,0                                  0,0                                     0,0 
      Σύνολο περιουσιακών στοιχείων                                                                                                                            92,7                                92,9                                  95,8

3.2 Εταιρική Διακυβέρνηση
Η ενσωμάτωση κατάλληλων αρχών και πρακτικών Εταιρικής Διακυβέρνησης αποτελεί αναπόσπαστο στοιχείο
του τρόπου λειτουργίας των Εταιριών καλωδίων Cablel®. Στόχος είναι να λαμβάνονται στρατηγικές
επιχειρησιακές αποφάσεις οι οποίες θα συμβάλλουν στην εναρμόνιση της διοίκησης με τα συμφέροντα των
συμμετόχων της. 

Επιδιώκοντας την προαγωγή της επιχειρηματικής ηθικής και τη μεγιστοποίηση της αξίας των Εταιριών προς
όφελος των συμμετόχων τους, αλλά και την επαρκή, έγκυρη και έγκαιρη ενημέρωσή τους αναπτύχθηκε το
πλαίσιο Εταιρικής Διακυβέρνησης ως ακολούθως:
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Εταιρική 
Διακυβέρνηση

Διαχείριση κινδύνων

Οργανωτική δομή και διαδικασίες

Αξιολόγηση / Διαχείριση / Καταγραφή / Απολογισμός 

Στρατηγικός
σχεδιασμός

Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου

Όργανα
διοίκησης (ρόλοι,

αρμοδιότητες
και υποχρεώσεις)

Συμμόρφωση
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Εκλέγειν

ΈλεγχοςΈλεγχος

Εκλέγειν

Αναφορά
Εκλέγειν

Αναφορά

Εκτέλεση

Διοίκηση/
Εποπτεία

Συνεργασία

Ορκωτοί
Λογιστές

Διοικητικό
Συμβούλιο

Εσωτερικός
Έλεγχος

Γενικός Διευθυντής

Ομάδα διαχείρισης
θεμάτων βιώσιμης

ανάπτυξης

Επιχειρησιακά
Τμήματα

Διευθυντές Τμημάτων Εταιρίας

Γενική Συνέλευση Μετόχων

Ο ρόλος του Διοικητικού Συμβουλίου 
Τα Διοικητικά Συμβούλια των Εταιριών καλωδίων Cablel® (Ελληνικά Καλώδια Α.Ε., Fulgor A.E. Icme Ecab S.A.)
έχουν την ευθύνη για τη χάραξη, υλοποίηση και έλεγχο εφαρμογής της μακροπρόθεσμης στρατηγικής και των
λειτουργικών στόχων καθώς και της τήρησης των αρχών της χρηστής εταιρικής διακυβέρνησης και υπεύθυνης
ανάπτυξης τους. Για την επίτευξη των στόχων τους τα Διοικητικά Συμβούλια των τριών Εταιριών συνεδριάζουν
ανά τακτά χρονικά διαστήματα. 
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Επίβλεψη και παρακολούθηση των λειτουργιών της Εταιρίας καθώς και έλεγχος επίτευξης των επιχειρηματικών στόχων και
μακροπρόθεσμων σχεδίων.

Διασφάλιση της αξιοπιστίας και έγκριση των Οικονομικών Καταστάσεων της Εταιρίας πριν την τελική έγκριση αυτών από την
Τακτική Γενική Συνέλευση. 

Διατύπωση και καθορισμός των βασικών αξιών και στόχων της Εταιρίας. 

Εξασφάλιση εναρμόνισης της υιοθετημένης στρατηγικής με τους στόχους της Εταιρίας.

Διασφάλιση μη ύπαρξης περιπτώσεων σύγκρουσης συμφερόντων και εξέταση περιπτώσεων απόκλισης από την πολιτική
απορρήτου πληροφοριών. 

Εξασφάλιση της άσκησης της επιχειρηματικής της δράσης σε καθημερινή βάση, μέσω ενός συστήματος ειδικών
εξουσιοδοτήσεων και ειδικών αποφάσεων. 
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Διοικητικό Συμβούλιο ανά Εταιρία
Η σύνθεση των Διοικητικών Συμβουλίων των Εταιριών καλωδίων Cablel® διαμορφώνεται με γνώμονα τη
διασφάλιση της δίκαιης και ισότιμης μεταχείρισης όλων των μετόχων. Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου
διακρίνονται για την εμπειρία και την πολυετή γνώση του αντικειμένου τους, ενώ επιλέγονται με τέτοιο τρόπο
ώστε να ενισχύεται ο εποικοδομητικός διάλογος κατά τη διάρκεια των συνεδριάσεων τους. Πίνακας των μελών
των Διοικητικών Συμβουλίων με το ρόλο τους παρατίθενται παρακάτω:

Διοικητικό Συμβούλιο Ελληνικά Καλώδια

              Ονοματεπώνυμο                                                                                                                                                                                                                           Ρόλος
      1      Ιωάννης Μπατσόλας                                                                                                                                                                                                                     Πρόεδρος
      2      Κωνσταντίνος Λάιος                                                                                                                                                                                                              Αντιπρόεδρος
      3      Μιχαήλ Διακογιάννης                                                                                                                                                                                                                          Μέλος
      4      Αλέξιος Αλεξίου                                                                                                                                                                                                                                    Μέλος
      5      Ανδρέας Κατσάνος                                                                                                                                                                                                                               Μέλος
      6      Ιωάννης Σταυρόπουλος                                                                                                                                                                                                                      Μέλος
      7      Manuel Ιraola                                                                                                                                                                                                                                        Μέλος
      8      Γεώργιος Πασσάς                                                                                                                                                                                                                                  Μέλος
      9      Ανδρέας Κυριαζής                                                                                                                                                                                                                                Μέλος
      10   Νικόλαος Γαλέτας                                                                                                                                                                                                                                 Μέλος
      11   Ιάκωβος Γεωργάνας                                                                                                                                                                                                                            Μέλος
      12   Εμμανουήλ Νικολαΐδης                                                                                                                                                                                                                      Μέλος

Διοικητικό Συμβούλιο Fulgor

              Ονοματεπώνυμο                                                                                                                                                                                                                           Ρόλος
      1      Aldo Dapelo                                                                                                                                                                                        Μη εκτελεστικό μέλος, Πρόεδρος
      2      Γεώργιος Πασσάς                                                                                                                                                                              Εκτελεστικό μέλος, Αντιπρόεδρος
      3      Ιωάννης Μπατσόλας                                                                                                                      Εκτελεστικό μέλος, Αναπληρωτής εντεταλμένος σύμβουλος 
      4      Ιωάννης Θεωνάς                                                                                                                             Εκτελεστικό μέλος, Αναπληρωτής εντεταλμένος σύμβουλος 
      5      Αλέξιος Αλεξίου                                                                                                                                                                                                            Εκτελεστικό μέλος
      6      Dr. Rudolf Wiedenmann                                                                                                                                                                                      Μη Εκτελεστικό μέλος
      7      Ευάγγελος Πιπέρης                                                                                                                                                                                               Μη Εκτελεστικό μέλος
      8      Νικόλαος Βροντίσης                                                                                                                                                                                              Μη Εκτελεστικό μέλος
      9      Χαράλαμπος Βλαχούτσικος                                                                                                                                                                                 Μη Εκτελεστικό μέλος
      10   Ευάγγελος Βενιέρης                                                                                                                                                                                              Μη Εκτελεστικό μέλος

Διοικητικό Συμβούλιο Ιcme Ecab

              Ονοματεπώνυμο                                                                                                                                                                                                                           Ρόλος
      1      Κωνσταντίνος Λάιος                                                                                                                                                                         Μη εκτελεστικό μέλος, Πρόεδρος 
      2      Nicolaie Eusebiu Muthi                                                                                                                                                                                                Εκτελεστικό μέλος
      3      Αλέξιος Αλεξίου                                                                                                                                                                                                      Μη εκτελεστικό μέλος
      4      Πέτρος Μίχας                                                                                                                                                                                                          Μη Εκτελεστικό μέλος
      5      Εμμανουήλ Νικολαΐδης                                                                                                                                                                                        Μη Εκτελεστικό μέλος
      6      Dr. Rudolf Wiedenmann                                                                                                                                                                                      Μη Εκτελεστικό μέλος
      7      Κωνσταντίνος Ανδρεόπουλος                                                                                                                                                                             Μη Εκτελεστικό μέλος
      8      George Darie                                                                                                                                                                                                           Μη Εκτελεστικό μέλος
      9      Salvador Antonio Sanlley                                                                                                                                                                                    Μη Εκτελεστικό μέλος
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Σύστημα εσωτερικού ελέγχου και σύστημα διαχείρισης κινδύνων 
Το σύστημα εσωτερικού ελέγχου των Εταιριών Καλωδίων Cablel® διασφαλίζει την αποτελεσματικότητα και
αποδοτικότητα των εταιρικών εργασιών, την αξιοπιστία της χρηματοοικονομικής πληροφόρησης και τη
συμμόρφωση με τους εφαρμοστέους νόμους και κανονισμούς καθώς και την αποτελεσματικότητα και
αποδοτικότητα της διαχείρισης κινδύνων. 

Επιπρόσθετα, υιοθετώντας την αρχή της πρόληψης, το σύστημα διαχείρισης κινδύνων δίνει τη δυνατότητα να
αναγνωρίζονται και να αναλύονται οι ενδεχόμενοι κίνδυνοι που αντιμετωπίζουν οι Εταιρίες και να τίθενται όρια
ανάληψης κινδύνου, αλλά και να εφαρμόζονται σχετικοί έλεγχοι. 

Το γενικό πρόγραμμα διαχείρισης κινδύνων που εφαρμόζεται, επιδιώκει να ελαχιστοποιήσει την ενδεχόμενη
αρνητική επίδραση στη χρηματοοικονομική απόδοση των Εταιριών και στη συνολικότερη λειτουργία τους, ενώ
μέσω της συνεχούς αναθεώρησής του λαμβάνονται έγκαιρα υπόψη οι όποιες αλλαγές πραγματοποιούνται στο
περιβάλλον, στις συνθήκες της αγοράς και στις δραστηριότητας τους.
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Διαχείριση θεμάτων διαφάνειας και διαφθοράς 
Οι Εταιρίες έχουν λάβει προληπτικές δράσεις που σχετίζονται με την ανάληψη και τον καθορισμό των ορίων
ευθύνης και επιρροής κάθε στελέχους τους, την ανάπτυξη δικλείδων ασφαλείας για την πρόληψη φαινομένων
διαφθοράς καθώς και την πραγματοποίηση σχετικών ελέγχων στο σύνολο των δραστηριοτήτων τους. Στο
πλαίσιο τα προστασίας των συμφερόντων των πελατών και συμβάλλοντας στην ενίσχυση της διαφάνειας σε
κάθε δράση μας, οι Εμπορικοί Διευθυντές των Εταιριών υπογράφουν ειδικό εταιρικό έντυπο. Μέσω αυτού
δεσμεύονται για τη μη συμμετοχή τους σε διαδικασίες, οι οποίες ενδέχεται να καταλήξουν σε αθέμιτη σύμπραξη
με πιθανούς ανταγωνιστές για ρύθμιση των τιμών, συντονισμό των προσφορών, δημιουργία περιορισμών στην
αγορά ή την παραγωγή, επιβολή ποσοστώσεων με βάση τη γεωγραφική περιοχή ή την κατανομή πελατών.

Γενικό πρόγραμμα διαχείρισης κινδύνων
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Περιβάλλον  ελέγχου

Διαχείριση κινδύνων

Δικλείδες  ασφαλείας

Πληροφόρηση  και επικοινωνία

1

2

3

4

Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® αναγνωρίζουν πως η διαφάνεια αποτελεί τη βάση της χρηστής
διακυβέρνησης και το πλέον σημαντικό "όπλο" ενάντια στη διαφθορά.


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4. Προϊόντα και υπηρεσίες 

4.1 Τα καλώδια Cablel® και οι εφαρμογές τους
Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel®, έχουν θέσει ως προτεραιότητά τους την επέκταση του χαρτοφυλακίου των
προϊόντων και λύσεων που προσφέρουν, ανταποκρινόμενες στις συνεχείς προκλήσεις των αγορών. Οι Εταιρίες,
διαθέτουν ισχυρό εξαγωγικό προσανατολισμό και σε αυτό το πλαίσιο δίνουν ιδιαίτερη έμφαση στην ανάπτυξη
προϊόντων και λύσεων υψηλής προστιθέμενης αξίας, ενισχύοντας ταυτόχρονα την απόδοσή τους στον τομέα
της βιώσιμης ανάπτυξης. 

Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel®  παράγουν ευρεία γκάμα προϊόντων και λύσεων υψηλής ποιότητας και τεχνολογίας,
που παράγονται σε σύγχρονες εγκαταστάσεις, από εξειδικευμένο και έμπειρο προσωπικό, και διατίθενται
διεθνώς στις αγορές που δραστηριοποιούνται με το διεθνώς κατοχυρωμένο εμπορικό σήμα Cablel®. 

Ολοκληρωμένες
υπηρεσίες

• Λύσεις «με το κλειδί 
στο χέρι»

• Υλοποίηση 
μεγάλων έργων

• Εξυπηρέτηση πελατών

Καινοτόμα 
προϊόντα

• 'Ερευνα και ανάπτυξη
νέων προϊόντων

• Υψηλές προδιαγραφές
ασφάλειας

• Ικανοποίηση πελατών

Προμηθευτική 
αλυσίδα

• Κώδικας Δεοντολογίας
προμηθευτών

• Κριτήρια και διαδικασίες
αξιολόγησης προμηθευτών

• Υπευθυνότητα στην 
προμηθευτική αλυσίδα


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• Καλώδια υψηλής και υπερυψηλής τάσης
• Καλώδια χαμηλής και μέσης τάσης
• Καλώδια εσωτερικών εγκαταστάσεων
• Καλώδια ελέγχου
• Καλώδια βιομηχανικών χρήσεων και εξωτερικών εγκαταστάσεων
• Καλώδια βραδύκαυστα - πυράντοχα - ελεύθερα αλογόνων
• Καλώδια πλοίων και ναυτικών εγκαταστάσεων με αυξημένη αντοχή στη φωτιά
• Αγωγοί Cu (γειώσεως), Αl, ACSR, ACSS
• Ράβδοι χαλκού και αλουμινίου

Καλώδια ισχύος – αγωγοί

• Καλώδια μετρήσεων και ελέγχου
• Καλώδια χάλκινων αγωγών: - Συμβατικά τηλεφωνικά καλώδια - Καλώδια τηλεφωνικών κέντρων

- Καλώδια μεταφοράς δεδομένων - Τηλεφωνικά καλώδια υψηλών συχνοτήτων
• Καλώδια οπτικών ινών (μονότροπων και πολύτροπων) - Υπόγεια καλώδια διηλεκτρικά

σωληνώσεως - Υπόγεια καλώδια άμεσης ταφής (χαλύβδινου οπλισμού) - Υπόγεια καλώδια
διηλεκτρικής αντιτρωκτικής προστασίας - Καλώδια εσωτερικών εγκαταστάσεων LSZH (central
tube ή tight buWered) - Καλώδια εναέριας εγκατάστασης (σχήματος “8” ή ADSS)

• Καλώδια σηματοδότησης και σιδηροδρομικής σηματοδότησης

Καλώδια τηλεπικοινωνιών και μεταφοράς δεδομένων

• Υποβρύχια καλώδια ισχύος μέσης, υψηλής και υπερυψηλής τάσης
• Σύνθετα καλώδια ισχύος μέσης, υψηλής και υπερυψηλής τάσης με ενσωματωμένα καλώδια

οπτικών ινών
• Καλώδια οπτικών ινών
• Υποβρύχιοι οπλισμένοι σωλήνες πολυαιθυλενίου, μεταφοράς νερού

Υποβρύχια καλώδια και εύκαμπτοι υποβρύχιοι σωλήνες

• Πλαστικά μείγματα με βάση το PVC
• Πλαστικά μείγματα με βάση τις πολυολεφίνες
• Ελαστικά μείγματα

Πλαστικά και ελαστικά μείγματα

• Σύρματα χαλκού και αλουμινίου περιελίξεων για ηλεκτροκινητήρες και μετασχηματιστές
• Σύρματα χαλκού για κυτιοποιία
• Σύρματα χαλκού για γειώσεις 

Σύρματα περιελίξεων
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Οι εφαρμογές για τις οποίες χρησιμοποιούνται τα προϊόντα των Εταιριών καλωδίων Cablel®  είναι, μεταξύ άλλων,
οι παρακάτω:

Καλώδια

• Εσωτερικές εγκαταστάσεις κτιρίων
• Εξωτερικές εγκαταστάσεις και βιομηχανικές

εφαρμογές
• Δίκτυα μεταφοράς και διανομής
• Εγκαταστάσεις με ειδικές απαιτήσεις
• Πλοία και ναυτικές εφαρμογές
• Δίκτυα τηλεπικοινωνιών και μεταφοράς

δεδομένων
• Ανανεώσιμες πηγές ενέργειας
• Διασυνδέσεις νησιών με το ηπειρωτικό

σύστημα
• Διασυνδέσεις υπεράκτιων αιολικών πάρκων
• Κλάδος πετρελαίου και φυσικού αερίου 
• Οικιακές συσκευές

Περισσότερες πληροφορίες σχετικά με τα προϊόντα των Εταιριών, καθώς και τις εφαρμογές τους, παρατίθενται στην
ιστοσελίδα www.cablel.com, στις ενότητες «Αγορές» και «Προϊόντα».
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Σύρματα 
περιελίξεων

• Μετασχηματιστές
• Κινητήρες – γεννήτριες
• Ρελέ – πηνία
• Αυτοστήρικτες περιελίξεις 

για αποφυγή εμποτισμού με βερνίκι

Μείγματα

• Βιομηχανία καλωδίων
• Παραγωγή εύκαμπτων σωλήνων

μεταφοράς νερού
• Παραγωγή εύκαμπτων σωλήνων spiral
• Παραγωγή σκληρών εύκαμπτων σωλήνων

για ηλεκτρολογικό υλικό
• Ελαστικές και πλαστικές σόλες
• Εύκαμπτα ελαστικά και πλαστικά προφίλ





4.2 Οι υπηρεσίες «με το κλειδί στο χέρι»
Εκτός από τα καινοτόμα και εξειδικευμένα προϊόντα τους, οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® παρέχουν ένα
ολοκληρωμένο φάσμα υπηρεσιών και λύσεων, προσαρμοσμένο στις απαιτήσεις κάθε πελάτη:

Λύσεις με το κλειδί στο χέρι (Turnkey solutions) 

Μια από τις σημαντικότερες υπηρεσίες που παρέχεται στους πελάτες των Εταιριών καλωδίων Cablel®, είναι οι
ολοκληρωμένες λύσεις «με το κλειδί στο χέρι», οι οποίες αφορούν έργα υψηλών απαιτήσεων. Τα συγκεκριμένα
έργα, στα οποία οι Εταιρίες προσφέρουν ολοκληρωμένες λύσεις - από τον σχεδιασμό, έως την εκπαίδευση του
προσωπικού του πελάτη και τις τελικές δοκιμές - τα επιβλέπουν εξειδικευμένα και έμπειρα στο αντικείμενό τους,
στελέχη.

Πιο συγκεκριμένα, οι λύσεις «με το κλειδί στο χέρι» αφορούν στα παρακάτω:
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Σχεδιασμός Υλικά Συναρμολόγηση Δοκιμή

Σχεδιασμός και 
παραγωγή προϊόντων

σύμφωνα με τις απαιτήσεις
του πελάτη και τις ανάγκες

του έργου.

Παροχή ειδικών εξαρτημάτων
που απαιτούνται για τις

συνδέσεις των καλωδίων,
καθώς και τον τερματισμό των

άκρων τους.

Μεταφορά και 
εγκατάσταση 

των καλωδίων 
στον τόπο 
του έργου.

Παροχή έργων πολιτικού
μηχανικού που απαιτούνται

για την εγκατάσταση 
και προστασία 
των καλωδίων.

Παροχή υπηρεσιών
συντήρησης 

και υποστήριξης 
στον πελάτη.

Εκπαίδευση του προσωπικού
του πελάτη σχετικά με τη

λειτουργία και τη συντήρηση
του συστήματος.

Παροχή ελέγχου και αρχικής
λειτουργίας, καθώς και

παράδοση του συστήματος
στον πελάτη (commissioning).

Παροχή 
ολοκληρωμένης 

διαχείρισης έργου. 

Turnkey 
solutions
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Εφαρμογές προσαρμοσμένες στον πελάτη
Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® παρέχουν εφαρμογές προσαρμοσμένες στις απαιτήσεις κάθε πελάτη
ξεχωριστά, όταν αυτό απαιτείται για τη βέλτιστη εφαρμογή των ήδη εγκατεστημένων
συστημάτων.

Υπηρεσίες εποπτείας
Εάν ζητηθεί από τον πελάτη, οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® μπορούν επίσης να παρέχουν υπηρεσίες
εποπτείας σε προϊόντα που παρέχονται από τρίτους, ιδιαίτερα κατά την εγκατάσταση υπογείων
και υποβρυχίων καλωδίων.

Τεχνική υποστήριξη
Η τεχνική υποστήριξη, την οποία παρέχουν οι Εταιρίες καλωδίων Cablel®, περιλαμβάνει:
• Θέματα σχεδιασμού. 
• Επιλογή της βέλτιστης διαδρομής του καλωδίου. 
• Λύσεις συντήρησης για τα υπόγεια και για τα υποβρύχια καλώδια.
• Υποστήριξη μετά την εγκατάσταση, συμπεριλαμβανομένων των λύσεων για τα εξαρτήματα.
• Δοκιμές (ελέγχους) μετά την εγκατάσταση για τα συστήματα τόσο των οπτικών, όσο και των

ενεργειακών καλωδίων.
• Την παροχή οποιουδήποτε συγκεκριμένου εξοπλισμού για την επιτυχή λειτουργία του συστήματος.

Υπηρεσίες μεταφορών και αποθήκευσης
Εξατομικευμένες υπηρεσίες και λύσεις μεταφοράς και αποθήκευσης, οι οποίες αφορούν όλους
τους τύπους προϊόντων που παράγονται.

Εκπαίδευση
Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® παρέχουν εκπαιδευτικές υπηρεσίες στους πελάτες, είτε μέσω του
έμπειρου και εξειδικευμένου προσωπικού τους, είτε μέσω καταξιωμένων συμβουλευτικών
εταιριών και τεχνικών συμβούλων. 

Εφεδρικά υλικά
Παροχή ανταλλακτικών για τη συντήρηση εγκατεστημένων ενεργειακών και τηλεπικοινωνιακών
συστημάτων, καθ’ όλη τη διάρκεια ζωής της κάθε σχεδιασμένης διασύνδεσης.

Εγκαταστάσεις
Παροχή υπηρεσιών εγκατάστασης για υπόγειες καλωδιακές διασυνδέσεις υψηλής και υπερυψηλής τάσης,
καθώς και για το σύνολο των υποβρυχίων καλωδίων που παράγουν οι Εταιρίες καλωδίων Cablel®. 

Επιδιορθώσεις και αντικαταστάσεις
Διαθέτοντας ένα άρτια εκπαιδευμένο, έμπειρο προσωπικό, καθώς και καταξιωμένους
υπεργολάβους και υπο-προμηθευτές εξαρτημάτων, οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® μπορούν να
αναλάβουν επισκευές σε ήδη εγκατεστημένες χερσαίες και υποβρύχιες διασυνδέσεις καλωδίων.
Η υπηρεσία αυτή περιλαμβάνει τις επιδιορθώσεις ή/και τις αντικαταστάσεις συστημάτων υπόγειων
διασυνδέσεων για καλώδια υψηλής τάσης, καθώς και συστημάτων υποβρυχίων καλωδίων ισχύος
και οπτικών ινών. 

Υπηρεσίες ΟΕΜ (Original Equipment Manufacturer)
Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel®, παρέχουν ένα πλήρες φάσμα υπηρεσιών ΟΕΜ,
συμπεριλαμβανομένου του σχεδιασμού, της παραγωγής και της συσκευασίας για μεγάλους
πελάτες. Μετά από τη λεπτομερή ανάλυση των χαρακτηριστικών για το σχεδιασμό των προϊόντων
που απαιτούνται από τους πελάτες, οι Εταιρίες παρέχουν προϊόντα και υπηρεσίες, λαμβάνοντας
πάντα υπόψη τις περιβαλλοντικές συνθήκες στην περιοχή που θα λειτουργήσουν.

Περισσότερες πληροφορίες σχετικά με τις υπηρεσίες των Εταιριών, παρατίθενται στην ιστοσελίδα www.cablel.com.
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4.3 Έρευνα και ανάπτυξη 
Έχοντας ως προτεραιότητα την ανάπτυξη νέων, καινοτόμων, ποιοτικά αναβαθμισμένων και φιλικών προς το
περιβάλλον προϊόντων, καθώς και τη διάθεση υπηρεσιών υψηλής προστιθέμενης αξίας, τα τμήματα Έρευνας
και Ανάπτυξης των Εταιριών καλωδίων Cablel®, φροντίζουν να είναι ενήμερα σχετικά με καινοτόμες ερευνητικές
προσπάθειες. Καθώς ο τομέας της έρευνας και ανάπτυξης και η εισαγωγή νέων τεχνολογιών στην παραγωγική
διαδικασία, αποτελεί αναπόσπαστο στοιχείο των παραγωγικών δραστηριοτήτων των Εταιριών, συνεργάζονται
με διεθνώς αναγνωρισμένα εκπαιδευτικά ιδρύματα, διακεκριμένα ερευνητικά κέντρα και πιστοποιημένα
εργαστήρια της Ελλάδας και του εξωτερικού.

Εργαστήριο πολυμερών
Ο προσανατολισμός των Εταιριών καλωδίων Cablel® στον τομέα της έρευνας και ανάπτυξης και στην εφαρμογή
νέων τεχνολογιών, οδήγησε στη δημιουργία ενός υπερσύγχρονου εργαστηρίου πολυμερών στην παραγωγική
εγκατάσταση των Οινοφύτων της Ελληνικά Καλώδια. Στο εργαστήριο διεξάγονται χημικές αναλύσεις και
ταυτοποίηση πρώτων υλών, με έμφαση στον ποιοτικό έλεγχο και την ενδελεχή ανάλυση των πολυμερών των
υπόγειων καλωδίων υψηλής και υπερυψηλής τάσης καθώς και των υποβρύχιων καλωδίων. Συγκεκριμένα, το
εξειδικευμένο προσωπικό του εργαστηρίου επικεντρώνεται στον έλεγχο συγκεκριμένων χαρακτηριστικών,
όπως ο βαθμός δικτύωσης, η ανάλυση των παραπροϊόντων της αντίδρασης δικτύωσης, η ανίχνευση της
θερμικής μνήμης των πολυμερών κ.λπ. Τέλος, σημαντικό στοιχείο αποτελεί και η έρευνα και ανάπτυξη νέων
πλαστικών και ελαστικών μειγμάτων.

Συμμετοχή στο Ευρωπαϊκό πρόγραμμα Horizon 2020
Η Ελληνικά Καλώδια, από το 2014 συμμετέχει στο Ευρωπαϊκό ερευνητικό πρόγραμμα Horizon 2020, σε
συνεργασία με το εργαστήριο συστημάτων παραγωγής και αυτοματισμού, του τμήματος μηχανολόγων
μηχανικών και αεροναυπηγικής του Πανεπιστημίου Πατρών. Στο πλαίσιο της συνεργασίας αυτής, έχει κατατεθεί
κοινή πρόταση για την παραγωγή νέων μειγμάτων με προσθήκη (νάνο)υλικών, καθώς και για την επιλογή
κατάλληλων υλικών και σχήματος για ράουλα διαμόρφωσης. Η Ελληνικά Καλώδια με το πέρας του
προγράμματος, αναμένει σημαντικά οφέλη από την έγκριση του προγράμματος, καθώς θα αναπτυχθούν
καινοτόμα προϊόντα και παράλληλα θα υπάρξουν συνέργιες με διαφορετικές εταιρίες, στo πλαίσιo της
μεταφοράς τεχνογνωσίας, ιδεών και εμπειριών. 

Ελκεμέ Α.Ε. – Ελληνικό Κέντρο Ερεύνης Μετάλλων: Ένα πολυδύναμο κέντρο έρευνας και τεχνολογίας
Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel®  συνεργάζονται στενά με το Ελκεμέ σε όλα τα στάδια σχεδιασμού νέων προϊόντων,
καθώς επίσης και για την επίλυση τυχόν βιομηχανικών προβλημάτων. Το Ελκεμέ αποτελεί το ερευνητικό κέντρο
μετάλλων των εταιριών της Viohalco, με κύριες δραστηριότητες την έρευνα υλικών, μεθόδων παραγωγής και
συμπεριφοράς τελικών προϊόντων, την παραγωγή και ανταλλαγή τεχνολογιών σε διεθνή κλίμακα. Μέσω του
δικτύου ερευνητικών εργαστηρίων υπερσύγχρονης τεχνολογίας που διαθέτει, συνδράμει στην έρευνα και
ανάπτυξη νέων προϊόντων, με στόχο να καταστήσει τεχνολογικά πρωτοπόρα διεθνώς την ελληνική
μεταλλουργική βιομηχανία. Παράλληλα, σχεδιάζει και υλοποιεί πιλοτικά προγράμματα που αφορούν στο σύνολο
της μεταλλουργικής βιομηχανικής παραγωγής και υποστηρίζει σε ερευνητικό επίπεδο τις παραγωγικές
εγκαταστάσεις των εταιριών καλωδίων, στην Ελλάδα και το εξωτερικό. 

Επενδύουμε στην έρευνα και ανάπτυξη νέων τεχνολογιών και συμμετέχουμε σε Ευρωπαϊκά
προγράμματα μεταφοράς τεχνογνωσίας με στόχο τη δημιουργία και διατήρηση ανταγωνιστικού
πλεονεκτήματος.
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4.4 Μεγάλα έργα

Εταιρίες καλωδίων Cablel®: Σύναψη τριών συμβάσεων με τη δανέζικη εταιρία Energinet.dk
για την υποβρύχια διασύνδεση Δανίας - Σουηδίας και την αντικατάσταση εναέριων γραμμών
ηλεκτρικής ενέργειας εντός της Δανίας.

Τον Ιούνιο του 2016 έγινε η ανάληψη των έργων που αφορούν στον σχεδιασμό και την προμήθεια υποβρύχιων
τριπολικών και μονοπολικών καλωδίων υψηλής τάσης 150 kV και 132 kV αντίστοιχα, χερσαίων μονοπολικών
καλωδίων υψηλής τάσης 150 kV και 132 kV, καθώς και στην προμήθεια, παράδοση και εγκατάσταση εξαρτημάτων
και στην εκτέλεση εργασιών τερματισμού των καλωδίων. Οι συμβάσεις αφορούν συνολικά στην προμήθεια
περίπου 18 χιλιομέτρων υποβρύχιων καλωδίων και 75 χιλιομέτρων χερσαίων καλωδίων.

Τα παραπάνω μονοπολικά και σύνθετα τριπολικά άοπλα υποβρύχια καλώδια με μόνωση XLPE τάσης 132 kV
και 150 kV αντίστοιχα, θα παραχθούν από την Ελληνικά Καλώδια στην παραγωγική εγκατάσταση της
θυγατρικής της εταιρίας Fulgor, ενώ τα μονοπολικά χερσαία καλώδια υψηλής τάσης 150 kV και 132 kV θα
παραχθούν στην παραγωγική εγκατάσταση της Εταιρίας στη Θήβα. Οι τρεις συμβάσεις θα έχουν ολοκληρωθεί
μέχρι το τέλος του 2017.

Σύναψη δύο συμβάσεων με τη γερμανική εταιρία διαχείρισης συστημάτων μεταφοράς ηλεκ-
τρικής ενέργειας TenneT για υποβρύχιες διασυνδέσεις μεταφοράς ηλεκτρικής ενέργειας για
υπεράκτια αιολικά πάρκα.

Εντός του 2016 η γερμανική εταιρία Tennet, διαχειρίστρια συστημάτων μεταφοράς ηλεκτρικής ενέργειας,
ανέθεσε στις Εταιρίες καλωδίων Cablel® την εκτέλεση δύο έργων «με το κλειδί στο χέρι» (turnkey projects)
για τον σχεδιασμό, παραγωγή, εγκατάσταση και υποθαλάσσια προστασία υποβρύχιων συστημάτων
μεταφοράς ηλεκτρικής ενέργειας για τη σύνδεση των υποσταθμών των υπεράκτιων αιολικών πάρκων Borkum
RiPgrund II και Trianel Borkum στη Βόρεια Θάλασσα. Ειδικότερα, οι συμβάσεις που ανατέθηκαν στην Ελληνικά
Καλώδια αφορούν «με το κλειδί στο χέρι» σχεδιασμό, παραγωγή, εγκατάσταση και υποθαλάσσια προστασία
και θέση σε λειτουργία τριών συστημάτων μεταφοράς ηλεκτρικής ενέργειας, με υποβρύχια καλώδια
εναλλασσόμενου ρεύματος ονομαστικής τάσης 155 kV, με μόνωση εξωθημένου διασταυρωμένου
πολυαιθυλενίου (XLPE). Τα έργα περιλαμβάνουν εγκατάσταση υποβρύχιων καλωδίων υψηλής τάσης 155 kV
συνολικού μήκους 24 χιλιομέτρων.

4.5 Υψηλή ποιότητα προϊόντων
Καθώς οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® δραστηριοποιούνται σε ένα ιδιαίτερα ανταγωνιστικό περιβάλλον, επιδιώκουν
να συνδυάζουν τα κατάλληλα και καινοτόμα μέσα παραγωγής, το άρτια εκπαιδευμένο προσωπικό με τη
πελατοκεντρική φιλοσοφία, ώστε να ανταποκρίνονται άμεσα στις απαιτήσεις των πελατών. Ακόμη, είναι σε θέση
να βελτιώνουν τις προδιαγραφές ποιότητας των παραγόμενων προϊόντων, όπου αυτό κρίνεται σκόπιμο. Η υψηλή
ποιότητα προϊόντων είναι άρρηκτα συνδεδεμένη με τη στρατηγική των Εταιριών, σύμφωνα με την οποία
διενεργούνται συστηματικοί και αποτελεσματικοί έλεγχοι ποιότητας σε όλα τα στάδια της παραγωγικής διαδικασίας. 

Στο πλαίσιο αυτό οι Εταιρίες αναλαμβάνουν:
• Να παράγουν προϊόντα και να παρέχουν υπηρεσίες που να ικανοποιούν ή ακόμη και να υπερβαίνουν τις

απαιτήσεις και προσδοκίες των πελατών. 
• Να παρακολουθούν συστηματικά τις ανάγκες και απαιτήσεις των πελατών.
• Να καθορίζουν μετρήσιμους στόχους ποιότητας, τους οποίους να παρακολουθεί η Διοίκηση, συστηματικά,

μέσω περιοδικών ανασκοπήσεων.
• Να επενδύουν συνεχώς στην ανάπτυξη, έρευνα και καινοτομία, ώστε να βελτιώνεται η ποιοτική και

οικονομική ανταγωνιστικότητα των προϊόντων και των υπηρεσιών τους.
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• Να παρέχουν συνεχή κατάρτιση στο προσωπικό, με στόχο τη συνεχή επαγγελματική εξέλιξη και προσωπική
ευημερία και ικανοποίηση.

Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® έχουν αναπτύξει και εφαρμόζουν πολιτική ποιότητας και Σύστημα
Διαχείρισης Ποιότητας (ΣΔΠ), βάσει των απαιτήσεων του Προτύπου ISO 9001.

Σημάνσεις συμμόρφωσης και συστήματα πιστοποίησης 
Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® εφαρμόζουν αυστηρά πρότυπα ποιότητας και συστήματα πιστοποίησης, τα οποία
διασφαλίζουν την υψηλή ποιότητα των παραγόμενων προϊόντων και παρεχόμενων υπηρεσιών τους, ενώ
ταυτόχρονα κατευθύνουν τη συνεχή βελτίωση της παραγωγικής διαδικασίας στο σύνολό της. 

Όλα τα προϊόντα των Εταιριών διαθέτουν σήματα συμμόρφωσης, καθώς και άδειες χρήσης σημάτων
ποιότητας από διεθνώς αναγνωρισμένους οίκους πιστοποιήσεων, αποδεικνύοντας τους συνεχείς ελέγχους
που πραγματοποιούνται κατά την παραγωγική διαδικασία, καθώς και τις υψηλές προδιαγραφές βάσει των
οποίων παράγονται. 

Όλες οι εγκαταστάσεις των Εταιριών καλωδίων Cablel®, έχουν πιστοποιηθεί σύμφωνα 
με το πρότυπο ISO 9001.

Ενδεικτικά, μερικά από τα σήματα πιστοποίησης:
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Εκτός από την απόκτηση σημάνσεων συμμόρφωσης, οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® πραγματοποιούν δοκιμές
τύπου σε παγκοσμίως αναγνωρισμένα και ανεξάρτητα εργαστήρια του εξωτερικού. Οι εν λόγω δοκιμές,
αποτελούν μια επιπλέον δικλείδα ασφαλείας για την υψηλή ποιότητα των παραγόμενων προϊόντων τους.
Δοκιμές τύπου δύναται να πραγματοποιηθούν και στις εγκαταστάσεις των Εταιριών, εποπτευόμενες από
ανεξάρτητους φορείς πιστοποίησης και ελέγχου. 

Ενδεικτικά μερικοί από τους φορείς και εργαστήρια πιστοποίησης:
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Κατά το 2016 κατόπιν σχετικών ελέγχων, οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® διατήρησαν ή/και απέκτησαν για πρώτη
φορά τα παρακάτω σήματα συμμόρφωσης: 
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Ελληνικά Καλώδια
Τύπος καλωδίου                                                                                                                                                                                                             Οργανισμός πιστοποίησης
Καλώδια χαμηλής τάσης                                          A05VV-R, A05VV-U, E1VV-R, E1VV-S, E1VV-U                                                                                 MIRTEC EBETAM
                                                                                        RE4*RX  0.6/1KV                                                                                                                                                  IMQ

Fulgor
Τύπος καλωδίου                                                                                                                                                Ονομαστική τάση (kV)                         Τύπος δοκιμών
Υποβρύχιο καλώδιο - 3x1600 mm² Cu/XLPE/PB/SCPE/PPY/SWA/PPY                                                                  127/220                                                  Δοκιμές
Υπόγειο καλώδιο -  1x2000 mm2 AL/XLPE/CWS/PE (με εξαρτήματα)                                                                                                                         PrequaliXcation test
Υποβρύχιο καλώδιο - 3x1600 mm² Cu/XLPE/PB/SCPE/PPY/SWA/PPY                                                                 142/245                                           Δοκιμές τύπου 
(με εξαρτήματα)                                                                                                                                                                                                                         σε καλωδιακό σύστημα
Υποβρύχιο καλώδιο - 3x1600 mm² Cu/XLPE/PB/SCPE/PPY/SWA/PPY &  3x800 mm²                                     127/220                                       Επέκταση δοκιμών
Cu/XLPE/PB/SCPE/PPY/SWA/PPY (με ασύμμετρο εργοστασιακό σύνδεσμο)                                                                                                   Επέκταση prequaliXcation test
Υποβρύχιο καλώδιο - 3x1600 mm² Cu/XLPE/PB/SCPE/PPY/SWA/PPY & 3x800 mm²                                      127/220                                           Δοκιμές τύπου
Cu/XLPE/PB/SCPE/PPY/SWA/PPY (με ασύμμετρο εργοστασιακό σύνδεσμο)                                                                                                                                 
Υποβρύχιο καλώδιο - 3x1000 mm² Cu/XLPE/PB/SCPE/PPY/SWA/PPY                                                                   90/155                                             Δοκιμές τύπου 
με 2 FO SST/PE/SWA/PE (με εξαρτήματα)                                                                                                                                                                          σε καλωδιακό σύστημα

Icme Ecab
Τύπος καλωδίου                                                                                                                                                Ονομαστική τάση (kV)                    Είδος πιστοποίησης
N2XH – N2XCH Καλώδια ισχύος, ελεύθερα αλογόνων (φορέας VDE Germany)                                                  0,6/1 kV                               HD 604 / VDE 0276 Part 604 
NSHTÖU Καλώδιο ισχύος και ελέγχου για περιέλιξη σε τύμπανο (φορέας VDE Germany)                               0,6/1 kV                                        VDE 0250 Part 814 
NHXCH E90 Καλώδιο ισχύος, ελεύθερο αλογόνων (φορέας MPA NRW – Germany)                                          0,6/1 kV                                            DIN VDE 0266 
N2XY Καλώδια ισχύος και ελέγχου (φορέας OICPE – Romania)                                                                               0,6/1 kV                                              IEC 60502-1

Στοιχεία για το προϊόν ή την υπηρεσία
- Τεχνικά στοιχεία
- Ειδικές οδηγίες
- Σήμανση στα προϊόντα ή στις συσκευασίες τους
- Πιστοποιητικά δοκιμών
- Πιστοποιητικά συμμόρφωσης
- Απαντήσεις σε ερωτήματα πελατών

Ασφαλής χρήση του προϊόντος ή της υπηρεσίας
- Τεχνικά στοιχεία
- Ειδικές οδηγίες
- Απαντήσεις σε ερωτήματα πελατών
- Προδιαγραφές προϊόντων
- Δελτία Δεδομένων Ασφαλείας (MSDS) για μείγματα

Σύσταση (ιδίως όσον αφορά τις ουσίες που ενδέχεται να έχουν περιβαλλοντική ή
κοινωνική επίδραση)
- Τεχνικά στοιχεία
- Ειδικές οδηγίες
- Σήμανση στα προϊόντα ή στις συσκευασίες τους
- Πιστοποιητικά δοκιμών
- Πιστοποιητικά συμμόρφωσης
- Απαντήσεις σε ερωτήματα πελατών
- Σήμανση προϊόντος ή συσκευασίας που εμπίπτουν σε κοινοτική οδηγία (CE σήμανση)

Τα προϊόντα των Εταιριών καλωδίων Cablel® συνοδεύονται πάντα από τα απαιτούμενα πιστοποιητικά δοκιμών,
τεχνικά στοιχεία, καθώς και επιπρόσθετα στοιχεία, ανάλογα με τις απαιτήσεις των εκάστοτε πελατών, παρέχοντας
τις απαραίτητες πληροφορίες σχετικά με την ορθή εφαρμογή και χρήση των προϊόντων, με στόχο την
προστασία της υγείας και ασφάλειας των τελικών χρηστών. Ανάλογα με τις ανάγκες του προϊόντος ή της
υπηρεσίας, παρέχονται τα εξής: 





4.6 Σύστημα Διαχείρισης Επιχειρησιακής Συνέχειας
Λόγω της δυσμενούς οικονομικής κατάστασης στην Ελλάδα, εντοπίστηκε κατά την τελευταία διετία σημαντικός
δυνητικός κίνδυνος για τη λειτουργία της Εταιρίας Ελληνικά Καλώδια, καθώς θα μπορούσαν να συμβούν
αποδιοργανωτικά περιστατικά με σημαντική επίπτωση τόσο σε οικονομικό, όσο και σε επιχειρησιακό επίπεδο.
Ως αποδιοργανωτικά περιστατικά ορίζονται εκείνα, τα οποία μπορεί να επέλθουν από φυσικές καταστροφές ή
απρόβλεπτες καταστάσεις και τα οποία θα μπορούσαν να οδηγήσουν σε διαταραχή, απώλεια παραγωγής,
έκτακτη ανάγκη ή κρίση, κατά την οποία θα μπορούσε να επηρεαστεί η παραγωγικότητα, η κερδοφορία, καθώς
και η εμπιστοσύνη των ενδιαφερόμενων μερών. 

Σε αυτό το πλαίσιο, και στοχεύοντας στην ορθή και έγκαιρη διαχείριση τυχόν αποδιοργανωτικών περιστατικών,
αναπτύχθηκε Σύστημα Διαχείρισης Επιχειρησιακής Συνέχειας (Business Continuity Plan), το οποίο
πιστοποιήθηκε επιτυχώς κατά το Πρότυπο ISO 22301:2012, εντός του 2017. 

Η Διαχείριση Επιχειρησιακής Συνέχειας είναι μια ολιστική διεργασία, κατά την οποία προσδιορίζονται οι
ενδεχόμενες απειλές για τη λειτουργία μίας εταιρίας, καθώς και η επίδρασή τους στις δραστηριότητές της. Μέσω
των διαδικασιών και διεργασιών που αναπτύσσονται, παρέχονται οι υποδομές για την ύπαρξη άμεσης
αντίδρασης σε αποδιοργανωτικές καταστάσεις, οι οποίες θα μπορούσαν να επηρεάσουν την αποστολή και τη
βιωσιμότητα, πάντα βάσει της αρχής της πρόληψης. 

Το Σύστημα που έχει αναπτυχθεί στις Εταιρίες καλωδίων Cablel®, παρέχει όλα εκείνα τα εργαλεία, ώστε να είναι σε
θέση να συνεχίσουν την παράδοση των προϊόντων και των υπηρεσιών τους, σε αποδεκτά προκαθορισμένα επίπεδα. 

Αναπτύχθηκαν Σχέδια Επιχειρησιακής Συνέχειας, τα οποία βασίζονται σε μία ολοκληρωμένη ανάλυση κινδύνων
και εκτίμηση επιπτώσεων. Πιο συγκεκριμένα, έχουν προσδιοριστεί, αξιολογηθεί και προτεραιοποιηθεί οι βασικοί
κίνδυνοι που οι Εταιρίες ενδέχεται να αντιμετωπίσουν. Τα Σχέδια, παρέχουν όλες τις απαραίτητες διαδικασίες και
διεργασίες για την αντιμετώπιση έκτακτων αναγκών, εναλλακτικούς τρόπους επικοινωνίας με τα ενδιαφερόμενα
μέρη, εναλλακτικά συστήματα επικοινωνίας, πληροφοριακά συστήματα και παραγωγικές εγκαταστάσεις,
διαδικασίες για χρήση εναλλακτικών πηγών ενέργειας και συντήρηση και εξασφάλιση της ετοιμότητας των ίδιων
των Εταιριών. Έχουν αναπτυχθεί Σχέδια Επιχειρησιακής Συνέχειας για τις ακόλουθες λειτουργίες: 

•     Ανθρώπινο δυναμικό                                                                    •     Φήμη
•     Παραγωγή                                                                                        •     Χρηματοοικονομικά θέματα και 
•     Πληροφορίες και δεδομένα                                                              διαχείριση πολιτικού ρίσκου
•     Υποδομές, υγεία και ασφάλεια, περιβάλλον                          •     Πωλήσεις και έργα
•     Προμήθειες                                                                                      •     Νομικά θέματα
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Προκαθορισμένους ρόλους για τους ανθρώπους ή/και τις ομάδες που έχουν την ευθύνη διαχείρισης
κατά τη διάρκεια ή και μετά την επέλευση ενός αποδιοργανωτικού περιστατικού. 

Δοκιμασμένη ως προς την αποτελεσματικότητά της, μεθοδολογία ανάκτησης της ικανότητας του οργανισμού 
να παρέχει τα βασικά προϊόντα και τις υπηρεσίες του σε ένα αποδεκτό επίπεδο, εντός ενός προσυμφωνημένου

χρονικού ορίου, μετά την επέλευση ενός αποδιοργανωτικού περιστατικού.

Διαδικασίες πληροφόρησης των εργαζομένων και του κοινού σε περίπτωση αποδιοργανωτικού περιστατικού. 

Διαδικασίες επαναφοράς στις πάγιες επιχειρηματικές δραστηριότητες μετά τα έκτακτα μέτρα.
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4.7 Μέριμνα για την υγεία και ασφάλεια κατά τη διάρκεια ζωής του προϊόντος
Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel®, με απώτερο στόχο την ασφάλεια της υγείας των τελικών χρηστών / πελατών τους,
εποπτεύουν το σύνολο των προϊόντων τους στα παρακάτω στάδια του κύκλου ζωής τους.

*Στα συγκεκριμένα στάδια, συνεκτιμώνται όλες οι προδιαγραφές των προϊόντων που αφορούν στο σχεδιασμό, στα
χρησιμοποιούμενα υλικά, στην κατασκευή και στους απαραίτητους ελέγχους. Η συμφωνία με τις απαιτήσεις των προδιαγραφών,
πολλές φορές πιστοποιημένη από ανεξάρτητους φορείς, εξασφαλίζει ότι το καλώδιο όταν χρησιμοποιηθεί ορθά δεν επιβαρύνει
το περιβάλλον ή τους καταναλωτές. Ενδεχόμενη επίπτωση βρίσκεται στα όρια των σχετικών προδιαγραφών και κανονισμών.
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Ανάπτυξη ιδέας
προϊόντος

Έρευνα 
και ανάπτυξη

Πιστοποίηση Κατασκευή και
παραγωγή 

Marketing και
προώθηση

Αποθήκευση,
διανομή και
εφοδιασμός,

εγκαταστάσεις

Χρήση και
συντήρηση

Σε αυτό το πλαίσιο, οι Εταιρίες καλωδίων Cablel®, προβαίνουν στις παρακάτω ενέργειες: 

Διαθέτουν εργαστήρια για τον έλεγχο ποιότητας στην παραγωγή και το σχεδιασμό νέων προϊόντων, τα οποία ζητούνται
στις διεθνείς αγορές. 

Διαθέτουν κατάλληλα εκπαιδευμένο προσωπικό, το οποίο ελέγχει όλη την παραγωγική διαδικασία.

Εφαρμόζουν ελέγχους συμμόρφωσης με προδιαγραφές κατά την παραγωγή, μετά την παραγωγή και, εφόσον απαιτείται,
μετά την εγκατάσταση.

Πιστοποιούν και ελέγχουν επιπλέον τα προϊόντα, με ειδικούς κανονισμούς συμμόρφωσης υλικών (π.χ. RoHS, REΑCH κ.λπ.).

Πραγματοποιούν όλες τις προβλεπόμενες, από τις προδιαγραφές, δοκιμές για κάθε τύπο προϊόντος, στις οποίες
συμπεριλαμβάνονται δοκιμές γήρανσης για πρόβλεψη συμπεριφοράς σε βάθος χρόνου.

Προμηθεύονται ασφαλείς και φιλικές προς το περιβάλλον πρώτες ύλες.
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Βραδύκαυστα καλώδια
Τα βραδύκαυστα καλώδια (Qre retardant) περιέχουν υλικά τα οποία επιβραδύνουν την καύση των καλωδίων
και κατ’ επέκταση την εξαιτίας τους διάδοση της φωτιάς από χώρο σε χώρο (τα καλώδια συχνά διατρέχουν
τοίχους και δάπεδα σε κτίρια).

Πυράντοχα καλώδια
Τα πυράντοχα καλώδια (Qre resistant) λειτουργούν ακόμη και αν καταστραφεί από τη φωτιά εντελώς η μόνωση
τους, με αποτέλεσμα να είναι δυνατή η λειτουργία κρίσιμου εξοπλισμού. Διακρίνονται σε καλώδια που έχουν:
• Ακεραιότητα μόνωσης (insulation integrity) που εξασφαλίζει ότι το καλώδιο μπορεί να λειτουργήσει. 
• Ακεραιότητα κυκλώματος (circuit integrity) που εξασφαλίζει ότι το ηλεκτρικό κύκλωμα, μπορεί να

λειτουργήσει όλο σαν σύστημα (καλώδιο και στηρίγματα).

Καλώδια ελεύθερα αλογόνων
Τα καλώδια ελεύθερα αλογόνων (halogen - free) δεν εκλύουν χλώριο, φθόριο ή βρώμιο όταν καίγονται. Τα
χημικά αυτά υλικά είναι τοξικά και προκαλούν ερεθισμούς και βλάβες στο αναπνευστικό σύστημα. Ακόμη, είναι
διαβρωτικά και μπορούν να καταστρέψουν ηλεκτρονικά εξαρτήματα και επαφές.

4.8 Εστιάζουμε στους πελάτες μας
Η άριστη εξυπηρέτηση και η ικανοποίηση των πελατών, αποτελούν θεμελιώδεις αρχές των Εταιριών καλωδίων
Cablel®. Οι Εταιρίες έχουν επιτύχει να διατηρούν καθημερινή και προσωπική επαφή με όλους τους πελάτες τους,
ακόμη και εάν δραστηριοποιούνται σε διαφορετικές ηπείρους. Η πελατοκεντρική αυτή φιλοσοφία, σε
συνδυασμό με την προσφορά ολοκληρωμένων προϊόντων και λύσεων, οικοδομεί σχέσεις εμπιστοσύνης και
αμοιβαίου οφέλους. Τα συστατικά στοιχεία της πελατοκεντρικής φιλοσοφίας των Εταιριών καλωδίων Cablel® ,
αποτελούν τη βάση για την παροχή προϊόντων υψηλής προστιθέμενης αξίας και προδιαγραφών.

Λειτουργώντας σε πνεύμα συνεργασίας και αμοιβαίας εμπιστοσύνης, παρέχεται η δυνατότητα στους πελάτες
των Εταιριών καλωδίων Cablel®, να πραγματοποιούν επιτόπιους ελέγχους στις παραγωγικές εγκαταστάσεις, οι
οποίοι αφορούν συνήθως αξιολόγηση σε σχέση με την οικονομική ανάπτυξη και τις επιδόσεις στο περιβάλλον
και στην υγεία και ασφάλεια.  

Οι Εταιρίες, αφού αξιολογηθούν βάσει αυστηρών κριτηρίων, εγγράφονται επιτυχώς σε λίστες
εγκεκριμένων προμηθευτών διεθνώς αναγνωρισμένων πελατών του κλάδου.

ΕΤΑΙΡΙΕΣ ΚΑΛΩΔΙΩΝ CABLEL® � Aπολογισμός Bιώσιμης Aνάπτυξης 2016

64

Πελατοκεντρική 
φιλοσοφία

Ικανοποίηση
πελατών

Έρευνα και 
τεχνολογία

Υψηλή ποιότητα 
προϊόντων   

Υπηρεσίες (προτάσεις, 
μελέτες,  έρευνες)

Ολοκληρωμένες 
λύσεις και προϊόντα

www.cablel.com

http://www.cablel.com
http://www.cablel.com


Εξώφυλλο Πίνακας GRI

Παραλαβή Επεξεργασία και
καταγραφή

Αξιολόγηση Επίλυση Αξιοποίηση

Αποτέλεσμα των ελέγχων αυτών, εκτός από την εξαγωγή χρήσιμων συμπερασμάτων αναφορικά με τα θετικά
χαρακτηριστικά και τα αδύναμα σημεία των Εταιριών, είναι η εγγραφή τους σε λίστες εγκεκριμένων
προμηθευτών διεθνώς αναγνωρισμένων πελατών του κλάδου. Σε αυτό το πλαίσιο, η Ελληνικά Καλώδια κατά
το 2016, έλαβε έγκριση από τον οργανισμό SPEN, για την παροχή υποβρύχιων καλωδίων ενέργειας.

Επιπρόσθετα, σημαντικός παράγοντας για την ποιοτική επικοινωνία με τους πελάτες αποτελεί η διεξαγωγή
έρευνας ικανοποίησης πελατών που πραγματοποιείται ανά διετία. Οι έρευνες ικανοποίησης δίνουν τη
δυνατότητα στον πελάτη να αξιολογήσει την επίδοση των Εταιριών σε μια σειρά από κριτήρια (ποιότητα
προϊόντων, χρόνοι παράδοσης κ.ά.), καθώς και σε θέματα Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης. Τα αποτελέσματα της
έρευνας που υλοποιήθηκε κατά το 2016 ανέδειξαν την υψηλή ικανοποίηση των πελατών, στην ποιότητα των
προϊόντων που παρέλαβαν (94,12%), στην πληρότητα της ενημέρωσης που λαμβάνουν (93,3%) καθώς και στην
τήρηση των χρόνων παράδοσης (86,11%).

Διαχείριση παραπόνων 
Στο πλαίσιο της πελατοκεντρικής προσέγγισης που εφαρμόζουν, οι Εταιρίες καλωδίων Cablel®, δίνουν ιδιαίτερη
βαρύτητα στην αποτελεσματική διαχείριση των παραπόνων. Η διαδικασία, μέσω της οποίας καταγράφουν και
διαχειρίζονται τα παράπονα των πελατών, έχει σημαντικά βελτιωθεί ώστε να αποτελεί σημαντικό εργαλείο στη
λήψη αποφάσεων, σχετικών με τη μεγιστοποίηση της ικανοποίησης των πελατών. 

Οι Εταιρίες συλλέγουν στατιστικά στοιχεία σχετικά με τα παράπονα που υποβάλλονται, όπως, μεταξύ άλλων,
για τις αιτίες, το χρόνο επίλυσης και την έκβασή τους. 

Η εκδήλωση παραπόνων αποτελεί ευκαιρία για βελτίωση, ενώ παράλληλα καθορίζονται ευκολότερα
οι εταιρικοί στόχοι που συνδέονται άμεσα με την ικανοποίηση των πελατών.

Παράπονα πελατών σε αριθμούς

      Παράπονα πελατών
      Ελληνικά Καλώδια & Fulgor                                                                                                                   2014                                     2015                                2016
      Αφορούν το προϊόν                                                                                                                                                 10                                              4                                         2
      Οφείλονται στη συσκευασία                                                                                                                                   6                                              1                                         2
      Μη τεκμηριωμένα ή που αποσύρθηκαν                                                                                                             9                                              9                                         9
      Μη ορθή χρήση προϊόντος                                                                                                                                      7                                              5                                         5
      Σήμανση                                                                                                                                                                       5                                              1                                         1
      Σύνολο                                                                                                                                                                    37                                          20                                      19
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4.9 Υπεύθυνη διαχείριση προμηθειών
Οι προμηθευτές για τις Εταιρίες καλωδίων Cablel®, αποτελούν σημαντικούς συνεργάτες για την επίτευξη των
επιχειρηματικών τους στόχων, καθώς επίσης συμβάλλουν σημαντικά στη διατήρηση της ανταγωνιστικότητας
και της υπεύθυνης επιχειρηματικότητας. Η ανάπτυξη και διατήρηση της εφοδιαστικής αλυσίδας, με οικονομικά,
περιβαλλοντικά και κοινωνικά χαρακτηριστικά αποτελεί μια συνεχή πρόκληση για τις Εταιρίες καλωδίων Cablel®.
Για το λόγο αυτό, κατά τη διάρκεια του 2016 ολοκληρώθηκε η διαμόρφωση του νέου «Κώδικα Δεοντολογίας
προμηθευτών», ο οποίος στοχεύει στην ενσωμάτωση θεμιτών, ηθικών αρχών και αρχών βιωσιμότητας, σε όλη
την αλυσίδα εφοδιασμού. Ο νέος Κώδικα Δεοντολογίας προμηθευτών προσδιορίζει τις βασικές απαιτήσεις που
αναμένονται να πληρούν οι προμηθευτές αγαθών και υπηρεσιών, καθώς και όλοι οι υπεργολάβοι αναφορικά
με την κοινωνική, περιβαλλοντική και οικονομική τους επίδοση. Ο νέος Κώδικας επικεντρώνεται στην προώθηση
της επιχειρηματικής ηθικής, της διαφάνειας και του επαγγελματισμού σε όλη την εφοδιαστική αλυσίδα και έχει
βασιστεί στα πρότυπα και πρωτοβουλίες: ISO 26000, SA 8000, AA 1000, τα Διεθνή Πρότυπα Εργασίας, ISO 14001,
OHSAS 18001, ISO 9001, τις δέκα (10) αρχές του Οικονομικού Συμφώνου των Ηνωμένων Εθνών, καθώς και τις
κατευθυντήριες γραμμές του ΟΟΣΑ για τις πολυεθνικές επιχειρήσεις. Βασικές ενότητες του κώδικα είναι:

Αξιολογήσεις και έλεγχοι προμηθευτών 
Καθώς η ικανοποίηση των πελατών αποτελεί απώτερο στόχο των Εταιριών καλωδίων Cablel®, εφαρμόζεται
διαδικασία ελέγχου της ποιότητας των προμηθευόμενων πρώτων υλών, πάντα σε συνεργασία με τους
προμηθευτές των Εταιριών. Να σημειώσουμε πως οι Εταιρίες συνεργάζονται στενά με ένα μεγάλο δίκτυο
προμηθευτών, οι οποίοι ανταποκρίνονται στις απαιτήσεις τους σχετικά με ποιοτικές πρώτες ύλες και λοιπά υλικά. 

Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel®  αξιολογούν τους προμηθευτές και με κριτήρια Βιώσιμης Ανάπτυξης,
καθώς και θέματα σχετικά με τη διαχείριση της υγείας και ασφάλειας στην εργασία κατά ISO 18001 και
την πρόληψη ατυχημάτων.

Οι προμηθευτές με τους οποίους συνεργάζονται οι Εταιρίες, ανάμεσα σε άλλα, αξιολογούνται βάσει των αρχών
της διαφάνειας και της αξιοκρατίας, καθώς και την περιβαλλοντική και κοινωνική επίδοσή τους. Σημειώνεται
πώς αξιολογούνται οι προμηθευτές που πρόκειται να ενταχθούν στον κατάλογο εγκεκριμένων προμηθευτών,
ενώ παράλληλα επαναξιολογούνται οι ήδη υπάρχοντες. Για τους ήδη υπάρχοντες προμηθευτές:
• Πραγματοποιούνται και επιτόπιοι έλεγχοι με σκοπό τη διασφάλιση της τήρησης των προβλεπόμενων

διαδικασιών, των συμφωνηθέντων τεχνικών προδιαγραφών και της ποιότητας των πρώτων υλών,
• προβλέπεται αναθεώρηση της αποδοχής τους, εφόσον διαπιστωθούν προβλήματα στις επιδόσεις τους, τα

οποία δεν μπορούν να αντιμετωπιστούν.

Για τους θετικά αξιολογημένους προμηθευτές, πραγματοποιείται επαναξιολόγηση εφόσον δεν υπάρχει
συνεργασία για διάστημα μεγαλύτερο των τριών ετών. 

Όλοι οι προμηθευτές οφείλουν να πληρούν συγκεκριμένα αντικειμενικά και μετρήσιμα κριτήρια, όπως:
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Τήρηση Συστήματος Διαχείρισης Ποιότητας ΙSO 9001:2008

Συμμόρφωση με τον Ευρωπαϊκό Κανονισμό REACH και η αποστολή των αντίστοιχων Δελτίων Δεδομένων Ασφαλείας (MSDS)

Κώ
δι

κα
ς

Δε
ον

το
λο

γί
ας

πρ
ομ

ηθ
ευ

τώ
ν

Βα
σι

κέ
ς

εν
ότ

ητ
ες

Ηθική και
καταπολέμηση της
διαφθοράς

Εργασιακά και
ανθρώπινα
δικαιώματα

Υγεία και
Ασφάλεια στο
χώρο εργασίας

Προστασία του
περιβάλλοντος

www.cablel.com

http://www.cablel.com
http://www.cablel.com


Εξώφυλλο Πίνακας GRI

67





68

ΕΤΑΙΡΙΕΣ ΚΑΛΩΔΙΩΝ CABLEL® � Aπολογισμός Bιώσιμης Aνάπτυξης 2016

www.cablel.com

http://www.cablel.com
http://www.cablel.com


Εξώφυλλο Πίνακας GRI

5. Με υπευθυνότητα 
  για τους εργαζομένους

69

Τα σημαντικότερα ζητήματα που αφορούν το ανθρώπινο δυναμικό 
έχουν αξιολογηθεί ως ακολούθως:

Δίκαιο και
αξιοκρατικό

εργασιακό περιβάλλον
• Διαφορετικότητα

• Ίσες ευκαιρίες
• Δίκαιες αποδοχές

• Προσέλκυση ταλέντων

Εκπαίδευση και
ανάπτυξη δεξιοτήτων

• Εκπαιδευτικό πλάνο
• Αξιολόγηση 

• Σύστημα υποβολής νέων
ιδεών και προτάσεων

• Ομαδικό πνεύμα

Υγεία και ασφάλεια 
ανθρωπίνου δυναμικού

• Συνεχείς εκπαιδεύσεις
• Προγράμματα

εξάλειψης συμβάντων

Οι εργαζόμενοι βρίσκονται στο επίκεντρο των δραστηριοτήτων των Εταιριών καλωδίων
Cablel® και αποτελούν σημαντικό αρωγό στην εξέλιξη και ανάπτυξή τους. Ως υπεύθυνος
εργοδότης, η κάθε Εταιρία επενδύει σε συστήματα διαχείρισης ανθρώπινου δυναμικού,
ενώ παράλληλα φροντίζει για τη διατήρηση ενός ασφαλούς και χωρίς διακρίσεις
εργασιακού περιβάλλοντος, το οποίο χαρακτηρίζεται από συνεχείς ευκαιρίες κατάρτισης
και επιμόρφωσης και δίκαιες αμοιβές. 
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5.1 Κώδικας Δεοντολογίας
Στις Εταιρίες καλωδίων Cablel® εφαρμόζεται Κώδικας Δεοντολογίας, ο οποίος έχει αναπτυχθεί με βάση τις
κατευθυντήριες οδηγίες του διεθνούς προτύπου ISO 26000 για την Κοινωνική Υπευθυνότητα, τις 10 αρχές του
Οικουμενικού Συμφώνου του ΟΗΕ (UN Global Compact), καθώς και τις Κατευθυντήριες Οδηγίες του ΟΑΣΑ για
τις Πολυεθνικές Επιχειρήσεις. Μέσω της υιοθέτησης του Κώδικα Δεοντολογίας αλλά και της εφαρμογής
συστήματος εσωτερικής επικοινωνίας, η εταιρική κουλτούρα διαχέεται σε όλες τις θέσεις και ιεραρχικές βαθμίδες.

Το σύνολο των εργαζομένων έχει ενημερωθεί αναλυτικά και οφείλει να σέβεται και να τηρεί τον Κώδικα
Δεοντολογίας στις συνεργασίες με όλους τους συμμετόχους, καθώς και τους νόμους και το ρυθμιστικό πλαίσιο
τόσο των χωρών που οι Εταιρίες λειτουργούν όσο και των σχετικών διεθνών κανόνων και πρωτοβουλιών. 

Βασικές ενότητες του Κώδικα Δεοντολογίας είναι οι ακόλουθες: 

ΕΤΑΙΡΙΕΣ ΚΑΛΩΔΙΩΝ CABLEL® � Aπολογισμός Bιώσιμης Aνάπτυξης 2016

70

Εσωτερική επικοινωνία

Κώδικας Δεοντολογίας

Διαχείριση 
ανθρώπινου 
δυναμικού

Ίσες ευκαιρίες
και ανθρώπινα

δικαιώματα

Προσέλκυση
και 

διατήρηση

Ανάπτυξη 
δεξιοτήτων 

& αξιολόγηση

Παροχές

• Συμμόρφωση
• Σύγκρουση συμφερόντων
• Σχέσεις με τους επαγγελματικούς εταίρους
• Διαχείριση πληροφοριών
• Προστασία των περιουσιακών στοιχείων των

Εταιριών
• Θεμιτές εμπορικές πρακτικές
• Ανθρώπινα δικαιώματα και εργασιακές πρακτικές

• Υγεία και ασφάλεια στην εργασία
• Προστασία του περιβάλλοντος
• Επικοινωνία με τους συμμετόχους
• Χρηματοοικονομική και μη χρηματοοικονομική

πληροφόρηση
• Υπευθυνότητα διευθυντών και εργαζομένων
• Καταγγελία παραβιάσεων
• Παρακολούθηση και τροποποιήσεις του Κώδικα.

Ο συνδυασμός του Κώδικα Δεοντολογίας με τις αρχές και αξίες μας αποτελούν τη βάση για την ανάπτυξη
εμπιστοσύνης, η οποία διαδραματίζει βασικό ρόλο στη βιώσιμη επιχειρηματική επιτυχία.

5.2 Οργάνωση και διαχείριση 
Η διαχείριση του ανθρώπινου δυναμικού βασίζεται
στον Κώδικα Δεοντολογίας εργαζομένων και
σημαντικό εργαλείο οργάνωσης αποτελεί το
σύστημα εσωτερικής επικοινωνίας των Εταιριών. Οι
βασικοί άξονες πάνω στους οποίους δομείται η
οργάνωση του τμήματος είναι οι εξής τέσσερις:

• Προσέλκυση και διατήρηση
• Ανάπτυξη και αξιολόγηση
• Παροχές
• Ίσες ευκαιρίες και ανθρώπινα δικαιώματα
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5.3 Προσέλκυση και διατήρηση 
Η Εταιρίες καλωδίων Cablel® στελεχώνονται από ανθρώπους με υψηλή κατάρτιση και εξειδικευμένη γνώση και
αποτελεί προτεραιότητα τόσο η διατήρησή τους όσο και η προσέλκυση νέου και άριστα καταρτισμένου
προσωπικού. Σημειώνεται πως, λόγω του μεγάλου ποσοστού ανειδίκευτων εργαζομένων, η κινητικότητα μπορεί
να παρουσιάσει διακυμάνσεις. Ειδικότερα, ανά Εταιρία κατά την τελευταία τριετία καταγράφηκαν τα ακόλουθα:

Ελληνικά Καλώδια

3,69%

5,50%

10,32%

Fulgor

Icme Ecab

3,93%
8,13% 7,62%

Εξερχόμενοι (Συνολικός αριθμός εξερχομένων/σύνολο εργαζομένων 31.12)

Εισερχόμενοι (Συνολικός αριθμός εισερχομένων/σύνολο εργαζομένων 31.12)

16,92%

6,81%

16,03%

10,45%

22,13%
26,34%

Εξερχόμενοι (Συνολικός αριθμός εξερχομένων/σύνολο εργαζομένων 31.12)

Εισερχόμενοι (Συνολικός αριθμός εισερχομένων/σύνολο εργαζομένων 31.12)

29,64%

34,36%

30,63%
23,51%

55,35%

27,41%

Εξερχόμενοι (Συνολικός αριθμός εξερχομένων/σύνολο εργαζομένων 31.12)

Εισερχόμενοι (Συνολικός αριθμός εισερχομένων/σύνολο εργαζομένων 31.12)

5.4 Ανάπτυξη και αξιολόγηση
Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® έχουν δημιουργήσει τις κατάλληλες προϋποθέσεις για την εξέλιξη των
εργαζομένων τους, στοχεύοντας στη συνεχή ανάπτυξη και βελτίωση των δεξιοτήτων και ικανοτήτων τους. Η
εξέλιξη αυτή επιτυγχάνεται όχι μόνο μέσω της υλοποίησης εκπαιδευτικών προγραμμάτων, αλλά και από την
ενεργή συμμετοχή των εργαζομένων στη διαμόρφωση διαδικασιών και προγραμμάτων, μέσω του συστήματος
υποβολής νέων ιδεών και προτάσεων.

Εκπαίδευση
Κάθε χρόνο στις Εταιρίες υλοποιούνται σειρά εκπαιδευτικών και επιμορφωτικών προγραμμάτων, προκειμένου
να προσφέρεται η δυνατότητα στους εργαζόμενους να διευρύνουν τις γνώσεις τους, να βελτιώσουν την

2014 2015 2016

2014 2015 2016

2014 2015 2016

Τα ποσοστά κινητικότητας  εμφανίζονται
αυξημένα καθώς περιλαμβάνουν και τις
μετακινήσεις εργαζομένων μεταξύ των
Εταιρειών καλωδίων Cablel® καθώς και
αυτές σε άλλες εταιρίες του ευρύτερου
ομίλου.

Κινητικότητα εργαζομένων





παραγωγικότητα και να επιτυγχάνουν τους στόχους τους. Τα εκπαιδευτικά προγράμματα που παρακολουθούν
όλοι οι εργαζόμενοι, από την ανώτατη διοίκηση μέχρι και την παραγωγή, σχετίζονται με θέματα έρευνας και
ανάπτυξης, ποιοτικού ελέγχου, υγείας και ασφάλειας και άλλα.

Ποσοστό εργαζομένων που εκπαιδεύτηκαν κατά το 2016, ανά Εταιρία

Το 2016 υλοποιήθηκαν εκπαιδευτικά προγράμματα, ενδοεταιρικά  ή σε συνεργασία με εξειδικευμένο εξωτερικό
φορέα σε όλες τις Εταιρίες. Παρακάτω παρουσιάζονται αναλυτικότερα τα στοιχεία εκπαίδευσης μέσα στο έτος.
Πιο συγκεκριμένα, τα πρώτα διαγράμματα απεικονίζουν την ποσοστιαία κατανομή των εκπαιδευτικών ωρών
ανά θεματική ενότητα, ενώ οι πίνακες που ακολουθούν απεικονίζουν την κατανομή των ωρών εκπαίδευσης
ανά ιεραρχική βαθμίδα.

Fulgor

Icme Ecab

Ελληνικά Καλώδια

21,5%20,2%

6,1%
8,1%

6,1%
2,5%35,3%

0,3%

Ποιοτικός έλεγχος

Εξαγωγές

Ανάπτυξη δεξιοτήτων

Οικονομικά

Μηχανογράφηση

Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη

Υγεία και ασφάλεια

Παραγωγή

19,9%

0,4%
4,4%

0,7%

67,5%

7,2%

Ποιοτικός έλεγχος

Ανάπτυξη δεξιοτήτων

Οικονομικά

Μηχανογράφηση

Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη

Παραγωγή

11%
2%

10%

0%

27%

42%

7%

Ποιοτικός έλεγχος

Εξαγωγές

Ανάπτυξη δεξιοτήτων

Μηχανογράφηση

Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη

Υγεία και ασφάλεια

Παραγωγή

Κατά το 2016, συνολικά αφιερώθηκαν
13.407 ώρες για εκπαιδεύσεις σε επτά (7)
διαφορετικές θεματικές ενότητες σε
Ελληνικά Καλώδια και Fulgor, και έξι (6)
ενότητες στην Icme Ecab.
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13%

Icme Ecab

100%

Ελληνικά Καλώδια

54%

Fulgor

Κατανομή ωρών εκπαίδευσης ανά θεματική ενότητα
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Δείκτες εκπαίδευσης ανά φύλο και ιεραρχική βαθμίδα

                                                                                                                                                                                                         Μέσος όρος ωρών εκπαίδευσης 
      Ελληνικά Καλώδια                                                                Σύνολο ωρών εκπαίδευσης                                    ανά κατηγορία εργαζομένων
                                                                                                                                                                                                                                                      Μ.Ο. στο σύνολο
                                                                                                   Άνδρες           Γυναίκες                Σύνολο                Άνδρες       Γυναίκες         των εργαζομένων
      Διευθυντές                                                                           352,00                     0,00                   352,00                     32,00                 0,00                                      32,00
      Ανώτερα στελέχη                                                          1.982,00                   19,00               2.001,00                     49,55               19,00                                      48,80
      Υπάλληλοι                                                                            682,00                 185,00                   915,00                     24,36               30,83                                      26,91
      Εργοδηγοί και εργατικό προσωπικό                        2.510,00                     6,00               2.516,00                       7,84                 6,00                                         7,84
      Σύνολο                                                                          5.526,00               210,00             5.784,00                   13,85             26,25                                     14,21

                                                                                                                                                                                                         Μέσος όρος ωρών εκπαίδευσης 
      Fulgor                                                                                          Σύνολο ωρών εκπαίδευσης                                    ανά κατηγορία εργαζομένων
                                                                                                                                                                                                                                                      Μ.Ο. στο σύνολο
                                                                                                   Άνδρες           Γυναίκες                Σύνολο                Άνδρες       Γυναίκες         των εργαζομένων
      Διευθυντές                                                                           124,00                     0,00                   124,00                     62,00                 0,00                                      62,00
      Ανώτερα στελέχη                                                              900,00                   32,00                   932,00                     32,14               10,67                                      30,06
      Υπάλληλοι                                                                            113,00                 203,00                   316,00                     12,56               33,83                                      21,07
      Εργοδηγοί και εργατικό προσωπικό                        2.231,00                     0,00               2.231,00                     23,99                 0,00                                      23,99
      Σύνολο                                                                          3.368,00               235,00             3.603,00                   25,52             26,11                                     25,55

                                                                                                                                                                                                         Μέσος όρος ωρών εκπαίδευσης 
      Icme Ecab                                                                                  Σύνολο ωρών εκπαίδευσης                                    ανά κατηγορία εργαζομένων
                                                                                                                                                                                                                                                      Μ.Ο. στο σύνολο
                                                                                                   Άνδρες           Γυναίκες                Σύνολο                Άνδρες       Γυναίκες         των εργαζομένων
      Διευθυντές                                                                             80,00                     0,00                     80,00                     13,33                 0,00                                      13,33
      Ανώτερα στελέχη                                                              408,00                   36,00                   444,00                     21,47                 9,00                                      19,30
      Υπάλληλοι                                                                                0,00                   28,00                     28,00                       0,00                 7,00                                         7,00
      Εργοδηγοί και εργατικό προσωπικό                        2.292,00                 344,00               2.636,00                     65,49               68,80                                      65,90
      Σύνολο                                                                          2.780,00               408,00             3.188,00                   46,33             31,38                                     43,67

Σύστημα υποβολής νέων ιδεών και προτάσεων
Το σύστημα υποβολής νέων ιδεών και προτάσεων εφαρμόστηκε για πρώτη φορά το 2012. Ενσωματώνει την
αρχή της πρόληψης στην καθημερινή λειτουργία των Εταιριών και συμβάλλει στη συνεχή βελτίωση των
δραστηριοτήτων των εργαζομένων. Πιο συγκεκριμένα, κάθε χρόνο οι εργαζόμενοι υποβάλλουν νέες προτάσεις
και ιδέες σχετικά με ζητήματα που αφορούν στην παραγωγή, στη συντήρηση, στην ασφαλή εργασία, στην
προστασία του περιβάλλοντος και στη γενικότερη λειτουργία των τμημάτων πωλήσεων ή / και των οικονομικών
υπηρεσιών. 

Οι ιδέες και οι προτάσεις που υποβάλλονται, εξετάζονται αρχικά από την ομάδα αξιολόγησης (Διευθυντής
Εργοστασίου, Διευθυντής Τμήματος Μελετών και Τεχνικός Διευθυντής), και κατόπιν προωθούνται στη Γενική
Διεύθυνση η οποία αποφασίζει για το ποιες από αυτές θα υλοποιηθούν και τελικά θα επιβραβευτούν.

Κατά τη διάρκεια του 2016, υποβλήθηκαν 11 νέες ιδέες, απο τις οποίες βραβεύτηκαν οι 10.
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Αξιολόγηση 
Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel®, έχοντας αναγνωρίσει ότι η αξιολόγηση διασφαλίζει αξιοκρατικά την περεταίρω
ανάπτυξη των εργαζομένων, εφαρμόζουν σύστημα αξιολόγησης της απόδοσής τους. Η αξιολόγηση βασίζεται
σε αντικειμενικούς δείκτες μέτρησης και απόδοσης και αφορά στο σύνολο του προσωπικού ανεξαρτήτως θέσης
και βαθμίδας.

Στις Εταιρίες καλωδίων Cablel®, κατά το 2016, αξιολογήθηκε το 100% των εργαζομένων, βάσει του νέου
συστήματος αξιολόγησης. 

5.5 Παροχές
Στο πλαίσιο της υποστήριξης των εργαζομένων και της διατήρησης της ισορροπίας μεταξύ επαγγελματικής και
προσωπικής ζωής, οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® προσφέρουν σε όλους τους εργαζομένους ανεξαρτήτως τύπου
σύμβασης, ποικίλες επιπρόσθετες παροχές.  Οι παροχές αυτές προσφέρονται πέρα αυτών που προβλέπεται
από το ισχύον νομοθετικό πλαίσιο και διακρίνονται σε παροχές υγείας, χρηματικές παροχές ή παροχές άλλου
είδους. 

      Πρόσθετες παροχές που προσφέρονται στο σύνολο των εργαζομένων                            Ελληνικά Καλώδια            Fulgor           Icme Ecab
      Παροχές υγείας                                                                                                                                                                        √                                    √                          √
      Πρόσθετη ιατροφαρμακευτική και νοσοκομειακή κάλυψη                                                                                       √                                    √                          √
      Ημιδιατροφή των εργαζομένων                                                                                                                                         √                                    √                           
      Μεταφορά εργαζομένων με μισθωμένα λεωφορεία                                                                                                    √                                    √                          √
      Χρηματοδότηση μεταπτυχιακού προγράμματος                                                                                                           √                                    √                          √
      Προσφορά διατακτικών (δύο ή τρεις φορές ετησίως)                                                                                                 √                                    √                           
      Διατακτικές σε μηνιαία βάση                                                                                                                                                                                                                   √
      Λοιπές παροχές                                                                                                                                                                        √                                    √                           
      Εκπαιδευτικές άδειες για εργαζομένους που υλοποιούν μεταπτυχιακά προγράμματα                                     √                                    √                          √
      Χριστουγεννιάτικες δωρο-επιταγές για τα παιδιά του προσωπικού (έως την ηλικία των 12 ετών)                √                                    √                           
      Κατασκηνώσεις για τα παιδιά των εργαζομένων                                                                                                           √                                    √                           

Επιπλέον, ανάλογα με την ιεραρχική βαθμίδα, την προϋπηρεσία και τις ενδεχόμενες δυσκολίες που αντιμετωπίζει
ο εργαζόμενος (π.χ. απομακρυσμένη εργασία από τις παραγωγικές μονάδες), η εκάστοτε Εταιρία μπορεί να
παρέχει επιπλέον παροχές όπως: εταιρικό αυτοκίνητο, χιλιομετρική αποζημίωση, κινητό τηλέφωνο και φορητό
H/Y κατά περίπτωση.
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5.6 Εσωτερική επικοινωνία
Στις Εταιρίες καλωδίων Cablel® εφαρμόζεται «Πολιτική ανοικτών θυρών», με απώτερο στόχο την ενθάρρυνση
του ανοιχτού διαλόγου μεταξύ των εργαζομένων και της Διοίκησης και την εδραίωση της ενιαίας εταιρικής
κουλτούρας, σε όλα τα επίπεδα ιεραρχίας. Μέσω του συστήματος εσωτερικής επικοινωνίας ανταλλάσσονται
πληροφορίες και ιδέες και ενδυναμώνεται το κλίμα εμπιστοσύνης, σεβασμού και ομαδικότητας. 

Τα κανάλια εσωτερικής επικοινωνίας που χρησιμοποιούνται στις Εταιρίες εξυπηρετούν την επικοινωνία για
επιχειρηματικούς λόγους, για λόγους αναγνώρισης και επιβράβευσης, καθώς και για κοινωνικά θέματα.
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76 Τακτικές
συναντήσεις με το

προσωπικό 
Η Γενική Διεύθυνση με
τους Προϊσταμένους
των Τμημάτων της

Εταιρίας
πραγματοποιούν

συναντήσεις
ενημέρωσης με το

σύνολο του
προσωπικού. 

Intranet
Οι εργαζόμενοι έχουν

πρόσβαση σε κάθε
είδους πληροφορία

που αφορά στην
Εταιρία, προκειμένου

να ενημερώνονται
άμεσα για διάφορα

θέματα και
πρωτοβουλίες της

Εταιρίας και να
πληροφορούνται

σωστά και έγκυρα για
πολιτικές, διαδικασίες

και συστήματα.

Ενημερωτικά δελτία 
Διανέμονται είτε

έντυπα, είτε
ηλεκτρονικά δελτία για

την έγκαιρη
ενημέρωση των

εργαζομένων για
σημαντικά θέματα που

τους αφορούν.

Πίνακας
ανακοινώσεων 

Ο πίνακας στον οποίο
έχει άμεση πρόσβαση

το σύνολο των
εργαζομένων

χρησιμοποιείται για
την ανάρτηση

ανακοινώσεων, όποτε
κρίνεται σκόπιμο από

τη Διοίκηση. 

Σύστημα υποβολής
νέων ιδεών και

προτάσεων
Οι εργαζόμενοι
υποβάλλουν τις

προτάσεις / ιδέες τους
και μπορούν να

βραβευτούν γι’ αυτές.

Εκδηλώσεις 
Πραγματοποιούνται
κατά περίπτωση για

συγκεκριμένο σκοπό,
όπως για παράδειγμα η

εκδήλωση για την
κοπή της

πρωτοχρονιάτικης
πίτας.
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Αποφυγή Διακρίσεων
«Προσλαμβάνουμε, αξιολογούμε και διοικούμε με τέτοιο τρόπο ώστε να απο-
φεύγονται διακρίσεις οι οποίες σχετίζονται με τη φυλή, το γένος, τη θρησκεία,
την ηλικία, ενδεχόμενη αναπηρία, τον σεξουαλικό προσανατολισμό, την εθνι-
κότητα, τις πολιτικές πεποιθήσεις, την κοινωνική ή την εθνική προέλευση.
Επιπρόσθετα, ενθαρρύνεται η διαφορετικότητα σε κάθε επίπεδο στον εργα-
σιακό χώρο».

Ισότητα και Ίσες Ευκαιρίες
«Δεν ανεχόμαστε οποιοδήποτε είδος φυλετικής διάκρισης ή διακρίσεις που σχε-
τίζονται με το γένος, τη θρησκεία, την ηλικία, την εθνικότητα, την κοινωνική ή
εθνική προέλευση, την αναπηρία, τις πεποιθήσεις, τον σεξουαλικό προσανατο-
λισμό. Οι αρχές αυτές ισχύουν και εφαρμόζονται ξεκινώντας από την πρόσληψη
νέων εργαζομένων, καθώς και σε όλη τη διάρκεια της συνεργασίας και επαγ-
γελματικής εξέλιξης των ανθρώπων μας. Οι μόνοι παράγοντες που λαμβάνονται
υπόψη είναι: η εμπειρία, η προσωπικότητα, η αποδοτικότητα, οι ικανότητες και
τα προσόντα του κάθε εργαζομένου».

Καταναγκαστική ή παιδική εργασία
«Είμαστε αντίθετοι σε κάθε μορφή καταναγκαστικής και παιδικής εργασίας.
Όλες οι εργασίες που πραγματοποιούνται στην Εταιρία πρέπει να είναι εθελοντικές.
Καμία μορφή εξαναγκασμού, επιβολής ή παιδικής εργασίας δεν γίνεται ανεκτή.
Το κατώτερο όριο ηλικίας απασχόλησης είναι τα 18 έτη.»

Παρενόχληση
«Απαγορεύεται κάθε είδος παρενόχλησης (συμπεριλαμβανομένων όλων των μορ-
φών σεξουαλικής παρενόχλησης και παρενόχλησης κάθε άλλης νομικά προστα-
τευόμενης κατηγορίας), εκφοβισμού, αγένειας ή ασέβειας καθώς και άσεμνα σχό-
λια. Επίσης, στην Εταιρία απαγορεύεται κάθε μορφή απειλής ή βίας στο πλαίσιο
των επαγγελματικών δραστηριοτήτων εντός ή εκτός των εγκαταστάσεών της.»

Αξίζει να αναφερθεί ότι στην Ελληνικά Καλώδια απασχολούνται
3 άνδρες εργαζόμενοι με αναπηρία, καθώς και 12 εργαζόμενοι
διαφόρων εθνικοτήτων (πέραν της ελληνικής) και θρησκευ-
μάτων, ενώ στη Fulgor απασχολούνται 1 άνδρας και 1 γυναίκα
με αναπηρία.

Οι Εταιρίες στηρίζουν το ρόλο των γυναικών ως μητέρες πα-
ρέχοντας τη δυνατότητα χρήσης μειωμένου ωραρίου, χωρίς
ωστόσο να αποκλείουν τους άντρες εργαζόμενους που επιθυ-
μούν να επωφεληθούν από τη συγκεκριμένη διευκόλυνση.
Κατά τη διάρκεια του 2016, 5 εργαζόμενες στην Icme Ecab
έλαβαν γονική άδεια, ενώ παράλληλα το σύνολο των γυναικών
που έχουν στο παρελθόν λάβει γονική άδεια παρέμειναν στην
Εταιρία.

Φροντίζουμε οι ίδιοι οι εργαζόμενοί μας, αλλά και οι υπεργο-
λάβοι οι οποίοι πραγματοποιούν εργασίες στους χώρους μας,
να προσκομίζουν όλα τα απαραίτητα έγγραφα που να αποδει-
κνύουν τη μη ύπαρξη ενδεχομένου παιδικής εργασίας.

Μέσω των καναλιών επικοινωνίας που έχουν αναπτυχθεί στις
Εταιρίες καλωδίων Cablel®, ενισχύεται το κλίμα αμοιβαίου σε-
βασμού, συνεργασίας και ομαδικότητας, ώστε να αποφεύγονται
περιστατικά οποιουδήποτε είδους παρενόχλησης.

Καμία καταγραφή ή αναφορά οποιουδήποτε περιστατικού ή παραπόνου διάκρισης λόγω
διαφορετικότητας.

Κανένα περιστατικό παιδικής ή εξαναγκασμένης εργασίας και οποιουδήποτε είδους παρενόχληση
δεν έχει προκύψει μέχρι σήμερα.

5.7  Ίσες ευκαιρίες και ανθρώπινα δικαιώματα
Ο Κώδικας Δεοντολογίας των Εταιριών καλωδίων Cablel®  αποτελεί βασικό εργαλείο για τη διατήρηση ενός
δίκαιου και αξιοκρατικού εργασιακού περιβάλλοντος, δίνοντας ιδιαίτερη έμφαση στην παροχή ίσων εργασιακών
ευκαιριών και το σεβασμό των ανθρωπίνων δικαιωμάτων. 

   Ενότητα Κώδικα Δεοντολογίας                                                                                                
   Εταιριών καλωδίων Cablel®                                                                                                        Η πρακτική μας 
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5.8 Στοιχεία ανθρώπινου δυναμικού
Στα παρακάτω διαγράμματα τα ποσοτικά στοιχεία της Ελληνικά Καλώδια και της Fulgor παρουσιάζονται σε
διετή βάση και της Icme Ecab για το έτος 2016. 

Ηλικιακή Κατανομή                                                                  Προσλήψεις ανά φύλο και ηλικία
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Αποχωρήσεις ανά φύλο και ηλικία*Προσλήψεις ανά περιοχή

* Στις αποχωρήσεις του 2016 της Ελληνικά Καλώδια, περιλαμβάνονται και τα 17 άτομα τα οποία μετατέθηκαν σε διάφορες
Εταιρίες της Viohalco.
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Σχέσεις εργασίας

      Ελληνικά Καλώδια                                                                                                   2015                                                                                     2016
                                                                                                            Άνδρες             Γυναίκες                 Σύνολο                   Άνδρες          Γυναίκες               Σύνολο
      Συνολικό προσωπικό                                                                        388                           30                          418                            377                        30                        407
      Συλλογική σύμβαση εργασίας                                                   100%                    100%                      100%                        100%                 100%                    100%
      Άνευ συλλογικής σύμβασης εργασίας                                               -                              -                               -                                 -                           -                             -
      Σύμβαση εργασίας αορίστου χρόνου                                          387                           30                          417                            377                        30                        407
      Σύμβαση εργασίας ορισμένου χρόνου                                              -                              -                               -                                 -                           -                             -
      Εποχικοί εργαζόμενοι                                                                            -                              -                               -                                 -                           -                             -
      Πλήρους απασχόλησης                                                                    387                           30                          417                            376                        30                        406
      Μερικής απασχόλησης                                                                         1                              -                              1                                 1                           -                             1
      Άλλο (πρακτική άσκηση)                                                                     1                              -                               1                                 1                           -                             1

      Fulgor                                                                                                                            2015                                                                                     2016
                                                                                                            Άνδρες             Γυναίκες                 Σύνολο                   Άνδρες          Γυναίκες               Σύνολο
      Συνολικό προσωπικό                                                                        216                           19                          235                            238                        24                        262
      Συλλογική σύμβαση εργασίας                                                   100%                    100%                      100%                        100%                 100%                    100%
      Άνευ συλλογικής σύμβασης εργασίας                                               -                              -                               -                                 -                           -                             -
      Σύμβαση εργασίας αορίστου χρόνου                                          216                           18                          234                            210                        24                        234
      Σύμβαση εργασίας ορισμένου χρόνου                                              -                             1                               1                              28                           -                          28
      Εποχικοί εργαζόμενοι                                                                            -                              -                               -                                 -                           -                             -
      Πλήρους απασχόλησης                                                                    214                           19                          233                            238                        24                        262
      Μερικής απασχόλησης                                                                          -                              -                               -                                 -                           -                             -
      Άλλο (πρακτική άσκηση)                                                                     2                              -                               2                                 1                          1                             2

      Icme Ecab                                                                                                                     2015                                                                                     2016                               
                                                                                                            Άνδρες             Γυναίκες                 Σύνολο                   Άνδρες          Γυναίκες               Σύνολο
      Συνολικό προσωπικό                                                                        375                        111                          486                            466                     125                        591
      Συλλογική σύμβαση εργασίας                                                   100%                    100%                      100%                        100%                 100%                    100%
      Άνευ συλλογικής σύμβασης εργασίας                                               -                              -                               -                                 -                           -                             -
      Εποχικοί εργαζόμενοι                                                                            -                              -                               -                                 -                           -                             -
      Πλήρους απασχόλησης                                                                    375                        111                          486                            466                     125                        591
      Μερικής απασχόλησης                                                                          -                              -                               -                                 -                           -                             -
      Άλλο (πρακτική άσκηση)                                                                     2                              -                               2                                 2                          2                             4
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6. Υγεία και ασφάλεια

83

� Απόσπασμα από την πολιτική υγείας και ασφάλειας στην εργασία

Η προαγωγή της υγείας και της ασφάλειας στην εργασία αποτελεί αναπόσπαστο μέρος της επιχειρησιακής
πρακτικής μας. Οι δεσμεύσεις μας στον κρίσιμο αυτό τομέα έγκεινται στο να: 
• κατασκευάζουμε τα προϊόντα μας και να παρέχουμε τις υπηρεσίες μας με τέτοιο τρόπο που να

εξασφαλίζεται η πρόληψη σωματικής βλάβης και ασθένειας στους χώρους εργασίας,
• επιτυγχάνεται συμμόρφωση με την ισχύουσα νομοθεσία και τις διάφορες κανονιστικές διατάξεις τις οποίες

η Εταιρία έχει αποδεχθεί σχετικά με την υγεία και την ασφάλεια στην εργασία,
• παρέχουμε συνεχή κατάρτιση στο προσωπικό και στους συνεργάτες μας, ώστε να αναβαθμίζεται το

ανθρώπινο δυναμικό σε θέματα υγείας και ασφάλειας στην εργασία, 
• αναγνωρίζουμε και αξιολογούμε τους κινδύνους, εκτιμούμε την επικινδυνότητά τους, ώστε να

λαμβάνονται τα απαραίτητα μέτρα ελέγχου και πρόληψης, για την εξάλειψή τους, 
• παρακολουθούμε την απόδοση της υγείας και της ασφάλειας στην εργασία και φροντίζουμε για τη διαρκή

βελτίωσή μας στον κρίσιμο αυτό τομέα,
• υποστηρίζεται η ενεργός συμμετοχή του συνόλου του ανθρώπινου δυναμικού της Εταιρίας,

ενθαρρύνοντας τις προτάσεις τους, καθώς και των προτάσεων των συνεργατών της, προκειμένου να
επιτυγχάνεται συνεχής βελτίωση σε θέματα υγείας και ασφάλειας στην εργασία. 

Αρχή της πρόληψης
• Επιτροπές για την υγεία

και ασφάλεια
• Διαδικασία διαχείρισης

συμβάντων

Υγεία
• Διατήρηση υγιούς

περιβάλλοντος
• Προγράμματα για την
προστασία της υγείας

Ασφάλεια
• Εφαρμογή συστήματος 5S
• Συστηματική εκπαίδευση
• Παρακολούθηση δεικτών

(ΚPI’s)
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To Σύστημα Διαχείρισης Υγείας και Ασφάλειας 
Το ενιαίο Σύστημα Διαχείρισης της Υγείας και Ασφάλειας στην Εργασία (ΣΔΥΑΕ), το οποίο εφαρμόζεται σε όλες
τις παραγωγικές εγκαταστάσεις των Εταιριών καλωδίων Cablel®, ελέγχεται και πιστοποιείται σύμφωνα με τις
απαιτήσεις του διεθνούς προτύπου OHSAS 18001:2007. Η ομαλή λειτουργία του ΣΔΥΑΕ υποστηρίζεται σε μεγάλο
βαθμό από τη λειτουργία επιτροπών για την υγεία και την ασφάλεια. Οι επιτροπές έχουν συσταθεί αποκλειστικά
για τη διαχείριση θεμάτων στον κρίσιμο αυτό τομέα, συνεδριάζουν ανά τακτά χρονικά διαστήματα και οι βασικές
τους αρμοδιότητες είναι: 
• Η αντιμετώπιση ζητημάτων, τα οποία τίθενται από τους εργαζόμενους και μπορεί να προκύψουν σε

καθημερινή βάση, 
• η παροχή προτάσεων επίλυσής τους, 
• η παροχή κατάλληλων συμβουλών, για οποιοδήποτε ζήτημα σχετικά με την υγεία και ασφάλεια.

Για κάθε παραγωγική εγκατάσταση έχει συσταθεί ξεχωριστή επιτροπή. Η ιεραρχία, καθώς και η σύνθεση των
επιτροπών ανά παραγωγική μονάδα έχουν σχεδιαστεί με τέτοιο τρόπο, ώστε να εκπροσωπείται το σύνολο των
εργαζομένων (100%) σε θέματα υγείας και ασφάλειας. Επίσης, το σημείο αναφοράς της επιτροπής αποτελεί ο
Διευθυντής του εκάστοτε εργοστασίου.

Δομή επιτροπών για την υγεία και ασφάλεια

Στην Icme Ecab, η επιτροπή υγείας και ασφάλειας αποτελείται από ίσο αριθμό εργαζομένων και εκπροσώπων
της Διοίκησης, έχοντας ως επιπρόσθετο μέλος πάντα τον γιατρό εργασίας. Η επιτροπή αναφέρεται στον Γενικό
Διευθυντή της παραγωγικής μονάδας, ο οποίος είναι και ο γραμματέας της επιτροπής αυτής.

Ερ
γα

ζό
με

νο
ι

Στελέχη της επιτροπής Υ&Α Επικεφαλής επιτροπής Υ&Α

1 υπεύθυνος Υ&Α
7 μηχανικοί
8 εργοδηγοί

Διευθυντής εργοστασίου 
Θήβας - Ελληνικά Καλώδια

1 υπεύθυνος Υ&Α
1 εργοδηγός

Διευθυντής εργοστασίου
Λιβαδειάς - Ελληνικά Καλώδια

1 υπεύθυνος Υ&Α
1 εργοδηγός

Διευθυντής εργοστασίου
Οινοφύτων - Ελληνικά Καλώδια

1 υπεύθυνος Υ&Α
3 στελέχη εκλεγμένα από το προσωπικό

Ιατρός εργασίας

Διευθυντής εργοστασίου
Κορίνθου - Fulgor

Εκπρόσωποι εργαζομένων
Εκπρόσωποι από τη Διοίκηση

Ιατρός εργασίας

Διευθυντής εργοστασίου 
Ρουμανίας - Icme Ecab
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6.1 Συστηματική προσέγγιση στα θέματα υγείας και ασφάλειας
Η προστασία της υγείας και της ασφάλειας των εργαζομένων και όλων των συνεργατών, αποτελεί ύψιστη
προτεραιότητα για τις Εταιρίες καλωδίων Cablel®. Καθώς αποτελεί θεμελιώδη στόχο ο μηδενισμός των
ατυχημάτων και η εξάλειψη των παραγόντων που μπορούν να οδηγήσουν σε συμβάν ή στην εκδήλωση κάποιας
επαγγελματικής ασθένειας, οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® ακολουθούν συστηματική προσέγγιση στα θέματα
υγείας και ασφάλειας. Σε αυτό το πλαίσιο, εφαρμόζουν πιστοποιημένο σύστημα διαχείρισης θεμάτων υγείας
και ασφάλειας στην εργασία (ΣΔΥΑΕ), μέσω του οποίου βελτιώνονται συνεχώς οι επιδόσεις τους στον τομέα
αυτό και ενισχύεται η κουλτούρα της πρόληψης, ως βασικό χαρακτηριστικό εργασιακής συμπεριφοράς. 
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Διαδικασία διαχείρισης συμβάντων

Το Σύστημα Διαχείρισης της Υγείας και Ασφάλειας στην Εργασία περιλαμβάνει τη διαδικασία διαχείρισης
συμβάντων, μέσω της οποίας η κάθε παραγωγική μονάδα καταβάλει κάθε δυνατή προσπάθεια μη επανάληψης
των ίδιων ατυχημάτων, τη μείωση και τελικά, την εξάλειψή τους. Η διαδικασία περιλαμβάνει βασικά στάδια προς
την εκπλήρωση του στόχου για μηδενισμό των ατυχημάτων, όπως την καταγραφή των συμβάντων, τη
διεξαγωγή έρευνας, καθώς και τον σχεδιασμό κατάλληλων προληπτικών ενεργειών. Επίσης, όποτε απαιτείται,
μέσω της διαδικασίας γνωστοποιούνται επαγγελματικά ατυχήματα και τυχόν ασθένειες. 

Η διαδικασία διαχείρισης συμβάντων είναι σύμφωνη με τις απαιτήσεις που προβλέπονται από τους
αρμόδιους εθνικούς φορείς (Κέντρο Πρόληψης Επαγγελματικού Κινδύνου - ΚΕΠΕΚ, ασφαλιστικός φορέας),
καθώς και με τις προδιαγραφές του Διεθνούς Οργανισμού Εργασίας (International Labor Organization, ILO).
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85

6.2 Εκπαίδευση εργαζομένων
Για τις Εταιρίες καλωδίων Cablel®, η επένδυση στην εκπαίδευση σχετικά με θέματα υγείας και ασφάλειας
αποτελεί δομικό στοιχείο όχι μόνο της ολοκληρωμένης προσέγγισης σε θέματα υγείας και ασφάλειας, αλλά και
των δεσμεύσεων που έχουν λάβει απέναντι στους εργαζομένους. Η εκπαίδευση, η συμμετοχή σε προγράμματα
διαρκούς κατάρτισης και συνεπώς η ευαισθητοποίηση των εργαζομένων, αποτελεί απαραίτητη προϋπόθεση
την προαγωγή της υγείας και της ασφάλειας. 

Τα εκπαιδευτικά προγράμματα που υλοποιούνται στις παραγωγικές μονάδες των Εταιριών καλωδίων Cablel®,
ποικίλουν κάθε χρόνο και ο προγραμματισμός τους διαμορφώνεται βάσει των προβλέψεων του ΣΔΥΑΕ και των
αποτελεσμάτων της ανάλυσης των δεικτών για την υγεία και την ασφάλεια. Παρακάτω αναφέρονται οι
εκπαιδευτικές δράσεις που υλοποιήθηκαν κατά τη διάρκεια του 2016.

Στην εγκατάσταση των Οινοφύτων (Ελληνικά Καλώδια), κατά τη διάρκεια του 2016, πραγματοποιήθηκε ειδικό
εκπαιδευτικό σεμινάριο αντιεκρηκτικής προστασίας βιομηχανικών εγκαταστάσεων από εξωτερικό εξειδικευμένο
φορέα με σκοπό:
• Την αποσαφήνιση των όρων και των εννοιών που υπεισέρχονται στο πεδίο των συνθηκών εκρηκτικών

ατμοσφαιρών (ΑΤΕΧ), 
• την ασφαλή εργασία, 
• την αποφυγή κινδύνων, καθώς και 
• την αντιμετώπιση επικίνδυνων καταστάσεων.

Αναφορά ατυχήματος (Απαιτείται ή όχι νοσηλεία)

Διεξαγωγή έρευνας συμβάντος 

Σχεδιασμός ενεργειών (προληπτικές / διορθωτικές ενέργειες)

Διατήρηση / ενημέρωση αρχείου τεκμηρίωσης συμβάντων 

Εξέταση αποτελεσματικότητας ενεργειών





Συνολικές ώρες εκπαίδευσης σε θέματα
υγείας και ασφάλειας

Αριθμός σεμιναρίων για θέματα υγείας και
ασφάλειας

Ελληνικά Καλώδια

2.900
2.405

Fulgor

Icme Ecab

3.640

849

1.708

185

4.129

4.9205.144
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� Εφαρμογή συστήματος 5S

H εφαρμογή του συστήματος 5S στις παραγωγικές μονάδες έχει ξεκινήσει σταδιακά από το 2014, και
υποστηρίζει το ασφαλές εργασιακό περιβάλλον, το οποίο και αποτελεί αναπόσπαστο μέρος της
επιχειρησιακής πρακτικής μας. Η συμβολή του προγράμματος 5S στην προαγωγή της υγείας και της
ασφάλειας στον χώρο εργασίας είναι καθοριστική, ενώ παράλληλα συμβάλλει στην ευαισθητοποίηση του
συνόλου των εργαζομένων και προωθεί με ταχείς ρυθμούς τις σχετικές ενέργειες και δράσεις. Παρόλα αυτά,
ο ρυθμός εφαρμογής των σταδίων του προγράμματος, έχει προσαρμοστεί στις ανάγκες της κάθε
παραγωγικής μονάδας. 

Ειδικότερα κατά τη διάρκεια του 2016, στην Ελληνικά Καλώδια, στην παραγωγική εγκατάσταση των
Οινοφύτων ολοκληρώθηκε επιτυχώς το πρώτο στάδιο του τρίτου επιπέδου εφαρμογής. Η εγκατάσταση της
Λειβαδιάς ολοκλήρωσε επιτυχώς το πρώτο επίπεδο και εφαρμόζει τις απαιτήσεις του δευτέρου επιπέδου
του συστήματος 5S. Επίσης, στην παραγωγική εγκατάσταση της Fulgor στο Σουσάκι Κορινθίας, υλοποιήθηκε
το δεύτερο επίπεδο εφαρμογής του 5S. Στην Icme Ecab, όλα τα τμήματα της παραγωγικής εγκατάστασης,
έχουν ολοκληρώσει επιτυχώς τη δεύτερη φάση του 5S.

Από την υλοποίηση των φάσεων του προγράμματος, αναδεικνύονται ανάγκες ανάληψης δράσεων,
διαφορετικές για κάθε παραγωγική εγκατάσταση, όπως για παράδειγμα σηματοδοτήσεις, τροποποιήσεις
χώρων, κ.λπ. Με βάση τα έως τώρα αποτελέσματα της εφαρμογής των αρχικών σταδίων του συστήματος
στους χώρους εργασίας, έχουν πραγματοποιηθεί αλλαγές οι οποίες ικανοποιούν πλήρως τους στόχους του
συστήματος 5S.

Ουσιαστικό όφελος της εφαρμογής του 5S, αποτελεί η θετική επίδραση του προγράμματος στην
κουλτούρα των εργαζομένων σε θέματα υγείας και ασφάλειας.

6.3 Προγράμματα πρόληψης
Στο πλαίσιο της ολοκληρωμένης προσέγγισης για την υγεία και την ασφάλεια, υλοποιούνται ποικίλα προγράμματα
πρόληψης και τα οποία διαχωρίζονται σε δυο διακριτές κατηγορίες, τα προγράμματα πρόληψης για την υγεία και
τα προγράμματα πρόληψης για την ασφάλεια. 

Στη συνέχεια παρατίθενται αρχικά τα προγράμματα που υλοποιούνται συνολικά στις παραγωγικές εγκαταστάσεις
των Εταιριών καλωδίων Cablel®, και ακολουθούν ξεχωριστά οι επιμέρους δράσεις που υλοποιούνται από την
Ελληνικά Καλώδια, τη Fulgor και την Icme Ecab. 





Καμία επαγγελματική ασθένεια δεν έχει παρουσιαστεί έως σήμερα στις Εταιρίες.

• Το 2016 διεξήχθησαν συνολικά:
- 116 επιθεωρήσεις αναφορικά με την εφαρ-

μογή του συστήματος 5S και παράλληλα
για την υγεία και ασφάλεια από τις ομάδες
επιθεωρήσεων που αποτελούνται από τον
εργοδηγό, τον μηχανικό και τους χειριστές
της μηχανής, 

- 12 εξωτερικές επιθεωρήσεις από εξειδι-
κευμένο φορέα στο σύστημα 5S, καθώς
και

- 2 εξωτερικές επιθεωρήσεις από εξειδικευ-
μένο φορέα στα θέματα αυτά (ετήσια επι-
θεώρηση ISO και έλεγχος από εξωτερικό
συνεργάτη). 

• Το 2016 πραγματοποιήθηκε 1 άσκηση πυ-
ρασφάλειας στην παραγωγική εγκατάσταση
της Θήβας και 1 άσκηση στην παραγωγική
εγκατάσταση των Οινοφύτων. 

• Έκδοση και διανομή ενημερωτικών φυλ-
λαδίων υγείας και ασφάλειας στους νέο-
προσληφθέντες εργαζομένους.

• Το 2016 διεξήχθησαν συνολικά: 
- 332 επιθεωρήσεις αναφορικά με την εφαρ-

μογή του συστήματος 5S και παράλληλα
γιατην υγεία και ασφάλεια από τις ομάδες
επιθεωρήσεων που αποτελούνται από τον
εργοδηγό, τον μηχανικό και τους χειριστές
της μηχανής, 

- 1 εξωτερική επιθεώρηση από εξειδικευ-
μένο φορέα στα θέματα αυτά (ετήσια επι-
θεώρηση ISO),

- 2 ασκήσεις πυρασφάλειας,
- μελέτη θορύβου σε 2 παραγωγικούς χώ-

ρους,
- μελέτη ποιότητας αέρα σε 3 παραγωγικούς

χώρους. 
• Έκδοση και διανομή ενημερωτικών φυλ-

λαδίων υγείας και ασφάλειας στους νέο-
προσληφθέντες εργαζομένους.

• Το 2016 πραγματοποιήθηκαν συνολικά:
- 529 εσωτερικές επιθεωρήσεις για την υγεία

και ασφάλεια από τις αρμόδιες ομάδες επι-
θεωρήσεων, καθώς και 

- 25 εξωτερικές επιθεωρήσεις από εξειδι-
κευμένο φορέα στα θέματα αυτά 

- 2 εξωτερικές επιθεωρήσεις από εξειδικευ-
μένο φορέα στα θέματα αυτά (ετήσια επι-
θεώρηση ISO και έλεγχος από εξωτερικό
συνεργάτη).

• Επίσης, το 2016 πραγματοποιήθηκαν: 
- Επικαιροποίηση της Μελέτης Εκτίμησης

Επαγγελματικού Κινδύνου (ΜΕΕΚ).
- Έκδοση 3 νέων οδηγιών ασφαλούς εργα-

σίας.
- Αναθεωρήθηκε η πολιτική Υγείας και

Ασφάλειας.
• Αντικαταστάθηκ προστατευτικός εξοπλι-

σμός σε συγκεκριμένες μηχανές.
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Προγράμματα πρόληψης για την ασφάλεια
• Προγραμματισμένες επιθεωρήσεις υγείας και ασφάλειας με σκοπό τη λήψη άμεσων διορθωτικών και

προληπτικών ενεργειών για την αποτροπή συμβάντων. Οι επισκέψεις ασφάλειας πραγματοποιούνται στον
χώρο εργασίας και αποβλέπουν στην καταγραφή επικίνδυνων καταστάσεων και ενεργειών που θα
μπορούσαν να προκαλέσουν τον τραυματισμό εργαζόμενου. 

• Διερεύνηση ατυχημάτων και συμβάντων για τον εντοπισμό των βαθύτερων αιτιών, τη λήψη διορθωτικών
και προληπτικών ενεργειών, με σκοπό την αποφυγή επανάληψης παρόμοιων περιστατικών.

• Έκδοση και διανομή στο σύνολο του προσωπικού ενημερωτικών φυλλαδίων και εγχειριδίου υγείας και
ασφάλειας για τους νέο-προσληφθέντες εργαζόμενους. 

• Προμήθεια και χρήση εξελιγμένων Μέσων Ατομικής Προστασίας, σύμφωνα με τις υψηλές προδιαγραφές
που θέτουν οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® και προσαρμοσμένων στις θέσεις εργασίας.

• Ασκήσεις αντιμετώπισης εκτάκτων αναγκών για τη διασφάλιση της ετοιμότητας του προσωπικού και της
αρτιότητας του εξοπλισμού.
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Προγράμματα πρόληψης για την υγεία
• Διενέργεια μετρήσεων βλαπτικών παραγόντων για την επιβεβαίωση της καταλληλότητας των συνθηκών

στους χώρους εργασίας. Συγκεκριμένα στη Fulgor, πραγματοποιήθηκαν μετρήσεις εσπνεύσιμων και
αναπνεύσιμων σωματιδίων, μετρήσεις μετάλλων, μετρήσεις θορύβου, μετρήσεις Λεγεωνέλας, καθώς και
μετρήσεις φωτισμού.

• Εφαρμογή κανόνων ατομικής υγιεινής, για το σύνολο των εργαζομένων.
• Πραγματοποίηση προγραμματισμένων επισκέψεων ιατρού εργασίας. Σημειώνεται ότι ανάλογα με το μέγεθος

των παραγωγικών εγκαταστάσεων, οι επισκέψεις του ιατρού πραγματοποιούνται σε εβδομαδιαία ή μηνιαία
βάση.

• Το 2016 πραγματοποιήθηκαν στο σύνολο
των εγκαταστάσεων μετρήσεις:

- συγκέντρωσης εισπνεύσιμης και ανιχνεύ-
σιμης σκόνης στον χώρο της παραγωγής.

- χημικών παραγόντων στον χώρο της πα-
ραγωγής.

- θορύβου στον χώρο της παραγωγής και
στον περιβάλλοντα χώρο.

• Αναδιοργάνωση και επικαιροποίηση ιατρι-
κών φακέλων των εργαζομένων. 

• Διενέργεια από τον ιατρό εργασίας κατάλ-
ληλων ιατρικών εξετάσεων για τον έλεγχο
και παρακολούθηση της υγείας των εργα-
ζομένων (έλεγχος οπτικής και ακουστικής
οξύτητας, καρδιογράφημα, αξιολόγηση
πνευματικών δεξιοτήτων, συμβουλευτική
και παροχή διατροφικών συμβουλών, κ.λπ.).

• Το 2016, στο σύνολο των εγκαταστάσεων
πραγματοποιήθηκαν μετρήσεις:

- συγκέντρωσης εισπνεύσιμης και ανιχνεύ-
σιμης σκόνης στον χώρο της παραγωγής,

- χημικών παραγόντων στον χώρο της πα-
ραγωγής,

- θορύβου στον χώρο της παραγωγής και
στον περιβάλλοντα χώρο.

• Αναδιοργάνωση και επικαιροποίηση ιατρι-
κών φακέλων των εργαζομένων. 

• Διενέργεια κλινικών εξετάσεων από τον ια-
τρό εργασίας (Έλεγχος οπτικής και ακου-
στικής οξύτητας, μέτρηση καρδιακού ρυθ-
μού, συμβουλευτικές και διατροφικές
οδηγίες, κ.λπ.). 

• Διενέργεια εξειδικευμένων αιματολογικών
εξετάσεων για τα επίπεδα μολύβδου από
διαπιστευμένο εργαστήριο.

• Διενέργεια εξειδικευμένων ιατρικών εξε-
τάσεων που σχετίζονται με συγκεκριμένες
θέσεις εργασίας (π.χ. εξέταση από ωτορι-
νολαρυγγολόγο των εργαζομένων που εκτί-
θενται σε μεγάλα ύψη).

• Ειδικές μετρήσεις, όπως για παράδειγμα: 
- συγκέντρωσης σκόνης στον χώρο της πα-

ραγωγής, στον περιβάλλοντα χώρο και
στον ατμοσφαιρικό αέρα,

- θορύβου στα χυτήρια αλουμινίου και χαλ-
κού,

- βαρέων μετάλλων στον χώρο της παρα-
γωγής και στον περιβάλλοντα χώρο. 

6.4 Παρακολούθηση δεικτών
Στο πλαίσιο λειτουργίας του ΣΔΥΑΕ στις παραγωγικές μονάδες των Εταιριών καλωδίων Cablel®, έχουν
αναπτυχθεί δείκτες παρακολούθησης της επίδοσης σε θέματα υγείας και ασφάλειας, στοχεύοντας στη διαρκή
βελτίωση και στην επίτευξη του διαχρονικού στόχου για μηδέν ατυχήματα. Η παρακολούθηση και ανάλυση των
αποτελεσμάτων των δεικτών αναδεικνύουν τα σημεία τα οποία χρήζουν βελτίωσης και ειδικών παρεμβάσεων,
καθώς επίσης απεικονίζουν την αποτελεσματικότητα των μέτρων που ήδη έχουν ληφθεί. 





Fulgor

17,1

8,9

15,7

Δείκτες συχνότητας (Lost Time Incident Frequency Rate) και σοβαρότητας (Severity Rate)

Δείκτες συχνότητας (LTIFR)

Ελληνικά Καλώδια

Icme Ecab

6,3

2,7

7,9

0,6 0,6

2,4

Δείκτες σοβαρότητας (SR)

Ελληνικά Καλώδια

284

30 52

Fulgor

126

297

397,15

Icme Ecab

31

18

31
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Ακολουθεί ανάλυση των δεικτών συχνότητας και σοβαρότητας της Fulgor ανά μονάδα: 

Δείκτης συχνότητας (LTIFR) ανά μονάδα

Fulgor

Δείκτης σοβαρότητας (SR) ανά μονάδα

Fulgor

2014 2015 2016

22,05

0

10,50

0

19,51

0

Μονάδα υποβρυχίων Μονάδα χυτηρίωνΜονάδα υποβρυχίων Μονάδα χυτηρίων

2014 2015 2016

162,65

0

436,11

0

491,76

0

* Για τον υπολογισμό των χαμένων ημερών, (α) για τους τραυματισμούς η καταμέτρηση αρχίζει από την επομένη του συμβάντος
και (β) για τις ασθένειες καταμετρώνται οι ημέρες άδειας που λαμβάνει ο εργαζόμενος από τον αρμόδιο ασφαλιστικό φορέα.

                                                                                                                                                                                                            απολεσθείσες ημέρες
     Δείκτης συχνότητας                      αριθμός ατυχημάτων                                    Δείκτης σοβαρότητας                      λόγω ατυχήματος
     ατυχημάτων (LTIFR)    

=
     αριθμός πραγματοποιηθεισών   

Χ 106                      

ατυχημάτων (SR)           
=

    αριθμός πραγματοποιηθεισών   
Χ 106

                                                                       ωρών εργασίας                                                                                                             ωρών εργασίας


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Κατανάλωση
ενέργειας και

εκπομπές αέριων
ρύπων

• Ενέργεια
• Εκπομπές CO2

• Όζον
• Κλιματική αλλαγή

Ορθολογική χρήση
πρώτων υλών και

συσκευασιών
• Φιλικότερες προς το

περιβάλλον ουσίες
• Επαναχρησιμοποιούμενες

συσκευασίες

Διαχείριση 
αποβλήτων

• Αδειοδοτημένες εταιρίες
διαχείρισης αποβλήτων

• Συνεργασία αποκλειστικά με  
αδειοδοτημένες εταιρίες

Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel®, έχουν θέσει ως διαχρονικό στόχο την υπεύθυνη οικονομική
ανάπτυξη, με ταυτόχρονη μείωση του περιβαλλοντικού τους αποτυπώματος. Φροντίζουν
ιδιαίτερα για την προστασία του περιβάλλοντος και ιδιαίτερα λόγω της φύσης των
δραστηριοτήτων τους για την εξοικονόμηση ενέργειας, την ελαχιστοποίηση της χρήσης
των φυσικών πόρων και τη μείωση των παραγόμενων αποβλήτων. 
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Παραγωγική μονάδα 
Οινοφύτων

Παραγωγική μονάδα
Θήβας

Παραγωγική μονάδα 
Λειβαδιάς

Παραγωγική μονάδα 
Κορίνθου

Παραγωγική μονάδα
Βουκουρέστι Ρουμανίας

7.1 Συστηματική διαχείριση των περιβαλλοντικών θεμάτων
Η ορθή διαχείριση των περιβαλλοντικών ζητημάτων αποτελεί αναπόσπαστο μέρος της επιχειρησιακής πολιτικής
των Εταιριών καλωδίων Cablel®. Στο πλαίσιο αυτό εφαρμόζουν περιβαλλοντική πολιτική, η οποία αφορά αφενός
στην πλήρη συμμόρφωση με τη νομοθεσία και αφετέρου στην επίτευξη συγκεκριμένων περιβαλλοντικών
στόχων. Σε όλες τις παραγωγικές μονάδες των Εταιριών καλωδίων Cablel® εφαρμόζεται Ολοκληρωμένο Σύστημα
Περιβαλλοντικής Διαχείρισης, το οποίο ελέγχεται και πιστοποιείται βάσει των απαιτήσεων του διεθνούς
προτύπου ISO 14001:2004.
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Ολοκληρωμένη περιβαλλοντική προσέγγιση

Υπεύθυνος
περιβάλλοντος

Υπεύθυνος
περιβάλλοντος

Υπεύθυνος
περιβάλλοντος

Υπεύθυνος
περιβάλλοντος

Υπεύθυνος
περιβάλλοντος
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Τμήμα περιβάλλοντος και
κόστος πιστοποιήσεων

Διαχείριση αποβλήτων σε
κατάλληλα αδειοδοτημένους

εργολάβους

Νέα περιβαλλοντικά έργα και
συντήρηση εξοπλισμού

περιβαλλοντικής προστασίας

Παρακολούθηση
περιβαλλοντικών παραμέτρων

7.972
2.049

214.917
194.469

22.413
21.433

14.112
13.912

2015                         2016

Τμήμα περιβάλλοντος και
κόστος πιστοποιήσεων

Διαχείριση αποβλήτων σε
κατάλληλα αδειοδοτημένους

εργολάβους

Νέα περιβαλλοντικά έργα και
συντήρηση εξοπλισμού

περιβαλλοντικής προστασίας

Παρακολούθηση
περιβαλλοντικών παραμέτρων

51.380
65.280

136.039
136.407

77.259
37.917

7.200
7.200

2015                         2016

Τμήμα περιβάλλοντος και
κόστος πιστοποιήσεων

Διαχείριση αποβλήτων σε
κατάλληλα αδειοδοτημένους

εργολάβους

Νέα περιβαλλοντικά έργα και
συντήρηση εξοπλισμού

περιβαλλοντικής προστασίας

Παρακολούθηση
περιβαλλοντικών παραμέτρων

19.315
76.987

153.957
185.578

82.758
7.657

4.749
26.807

2015                         2016

Στο πλαίσιο της ολοκληρωμένης περιβαλλοντικής διαχείρισης οι Εταιρίες καλωδίων Cablel®, προχωρούν στην
υλοποίηση περιβαλλοντικών δράσεων οι οποίες ως δαπάνες κατηγοριοποιούνται ως ακολούθως: 

Δαπάνες για την προστασία του περιβάλλοντος

Ελληνικά Καλώδια

Icme Ecab

Fulgor
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Οι δαπάνες για την περιβαλλοντική
προστασία αποτυπώνουν τη δέσμευσή
μας και τη συνεχή φροντίδα μας για το
περιβάλλον.

Σε κάθε παραγωγική μονάδα, έχει οριστεί συγκεκριμένο στέλεχος ως υπεύθυνος περιβάλλοντος. Βασικές
αρμοδιότητες του υπεύθυνου περιβάλλοντος αποτελούν, η διασφάλιση της τήρησης της Περιβαλλοντικής
Πολιτικής, η οργάνωση και παροχή κατευθυντήριων οδηγιών προς όλους τους εργαζομένους, καθώς και η
παρακολούθηση της επίδοσης σχετικά με τους στρατηγικούς στόχους που έχουν τεθεί από την κάθε Εταιρία,
μέσω του Συστήματος Περιβαλλοντικής Διαχείρισης που εφαρμόζει.





7.2  Υιοθέτηση αρχών κυκλικής οικονομίας  
Η υιοθέτηση και εφαρμογή των αρχών της κυκλικής οικονομίας αποτελεί μία από τις πλέον καινοτόμες
προκλήσεις του κλάδου παραγωγής καλωδίων, καθώς μπορούν να επηρεάσουν και να εξελίξουν όλα τα στάδια
παραγωγής ενός προϊόντος. Ειδικότερα, η καταγραφή και ανάλυση της περιβαλλοντικής επίδρασης των
προϊόντων ανάδειξε την απαραίτητη προσοχή που θα πρέπει να δοθεί στα τρία βασικότερα σημεία ανάπτυξης
ενός προϊόντος: στη βελτιστοποίηση της χρήσης πρώτων υλών, στα κριτήρια και απαιτήσεις που τίθενται κατά
τον σχεδιασμό των προϊόντων και τον τρόπο παραγωγής αυτών.

Στο πλαίσιο της υιοθέτησης των αρχών της κυκλικής οικονομίας, οι πρωτοβουλίες που αναλαμβάνουν οι Εταιρίες
καλωδίων Cablel®, σχετικά με τη χρήση των φυσικών πόρων και πρώτων υλών που χρησιμοποιούνται κατά την
παραγωγή των προϊόντων, βασίζονται σε τρείς βασικούς άξονες: μείωση, επαναχρησιμοποίηση και ανακύκλωση. 
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Στάδια 

κυκλικής 
οικονομίας

Πρώτες και
βοηθητικές ύλες Σχεδιασμός

προϊόντων

Παραγωγή
προϊόντων

Μεταφορές και
διανομή

προϊόντων
Χρήση,

επαναχρησιμοποίηση
και επισκευή
προϊόντων

Συλλογή και
επιστροφή προϊόντων

μετά το τέλος 
χρήσης τους

Ανακύκλωση
προϊόντων

Βασικά στάδια υιοθέτησης αρχών κυκλικής οικονομίας

Μείωση: Αποτελεσματική χρήση
πρώτων και βοηθητικών υλών.

Επαναχρησιμοποίηση:
Πολλαπλή χρήση υλικών και

συσκευασιών.

Ανακύκλωση: Μεγιστοποίηση
της χρήσης ανακυκλωμένων

υλικών και συσκευασιών.
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Παράλληλα, οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® προμηθεύονται και χρησιμοποιούν φιλικότερες  προς το περιβάλλον
πρώτες και βοηθητικές ύλες, όπου αυτό είναι εφικτό. Με αυτόν τον τρόπο και σε συνδυασμό με τη διαθέσιμη
τεχνολογία, δημιουργούνται οι βάσεις για την παραγωγή προϊόντων με όσο το δυνατό χαμηλότερη
περιβαλλοντική επιβάρυνση. 
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Μείωση

Μείωση χρήσης σταθεροποιητών που περιέχουν μό-
λυβδο και αντικατάστασής τους με φιλικότερους προς
το περιβάλλον. Έχουν αντικατασταθεί όλα τα μείγματα
με φιλικούς προς το περιβάλλον σταθεροποιητές, πλην
ειδικών περιπτώσεων κατά απαίτηση των πελατών.

Εξοικονόμηση διαλυτών στο Εργαστήριο Πολυμερών
με τη χρήση συσκευών φιλικότερων προς το περι-
βάλλον.

Επαναχρησι -
μοποίηση

Επαναχρησιμοποίηση PVC, καθώς
παράγονται μείγματα για άλλες
εφαρμογές.

Συντονισμένες προσπάθειες ώστε
να επαναχρησιμοποιείται PE για
εφαρμογές σε καλώδια.

Οι Εταιρίες επαναχρησιμοποιούν τις
παλέτες και τα στροφεία (ξύλινες
συσκευασίες για την ασφαλή μετα-
φορά των καλωδίων), καθώς και τις
μπομπίνες (πλαστικές συσκευασίες
τοποθέτησης των συρμάτων περιε-
λίξεων), φροντίζοντας για την επα-
νάκτησή τους από τους πελάτες, κυ-
ρίως της εσωτερικής αγοράς.

Ανακύκλωση

Οι Εταιρίες φροντίζουν για την ανακύκλωση του αλουμινίου και του χαλκού, τις βασικές δηλαδή πρώτες ύλες
για την παραγωγή καλωδίων, μειώνοντας έτσι τις απαιτήσεις σε νέες πρώτες ύλες.

� Καλή πρακτική

Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel®, χρησιμοποιούν αντιτρωκτικό υλικό (ενσωματώνεται στα καλώδια για
προστασία από τρωκτικά), το οποίο περιέχει ως πρώτη ύλη πιπεριά (αντί για παρασιτοκτόνο). Επίσης, στις
γραμμές παραγωγής χρησιμοποιείται ο κατάλληλος εξοπλισμός για τη χρήση υλών χωρίς διαλύτες. 

Παρακάτω παρουσιάζονται οι ποσότητες υλικών συσκευασίας, οι οποίες χρησιμοποιήθηκαν από την Ελληνικά
Καλώδια για το 2016.

      Ελληνικά Καλώδια                                                                                             Συνολική                         Ανακυκλωμένα                             ανακυκλωμένων
      Υλικά συσκευασίας (σε tn)                                                                                 χρήση                                              υλικά                       % υλικών ανά είδος 
      Ξυλεία (στροφεία που επανακτούνται από πελάτες)                                     7.011.771                                           807.007                                                      11,2%
      Λοιπά είδη συσκευασίας (χαρτί, πλαστικά κ.λπ.)                                               193.537                                                    0,0                                                            0%
      Σύνολο                                                                                                                   7.205.308                                        807.007                                                    11,2%

7.3  Δείκτες παρακολούθησης περιβαλλοντικών μεγεθών
Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® έχουν αναπτύξει και παρακολουθούν συγκεκριμένους δείκτες επίδοσης σε
περιβαλλοντικά θέματα, με κυριότερους εκείνους που αφορούν στην κατανάλωση ηλεκτρικής και θερμικής
ενέργειας (συνολική και ειδική ανά τόνο προϊόντος), στις άμεσες εκπομπές διοξειδίου του άνθρακα (συνολικές
και ειδικές τιμές ανά τόνο προϊόντος και ανά παραγωγική μονάδα), τη χρήση νερού, καθώς και στη συνολική
παρακολούθηση και διαχείριση των αποβλήτων. 
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Μονάδα 
παραγωγής

καλωδίων

0,946

0,853

0,946

2014                      2015                 2016

Μονάδα παραγωγής 
καλωδίων

Μονάδα παραγωγής
ράβδων αλουμινίου

Μονάδα παραγωγής
ράβδων χαλκού

296
165
158

84
84
84

1.488
1.298

2014                      2015                 2016

Μονάδα παραγωγής 
καλωδίων

Μονάδα παραγωγής
συρμάτων περιελίξεων

Μονάδα παραγωγής
μειγμάτων

525

1.326
1.309

1.269

402
370

354

512
531

2014                      2015                 2016

Μονάδα 
παραγωγής

καλωδίων

33.212

33.374

33.043

2014                      2015                 2016

Μονάδα παραγωγής 
καλωδίων

Μονάδα παραγωγής
ράβδων αλουμινίου

Μονάδα παραγωγής
ράβδων χαλκού

2.374
1.748
1.706

2.579
2.680
2.689

13.278
14.120

2014                      2015                 2016

Μονάδα παραγωγής 
καλωδίων

Μονάδα παραγωγής
συρμάτων περιελίξεων

Μονάδα παραγωγής
μειγμάτων

19.260

9.795
9.974

9.248

3.735
4.414
4.319

24.474
24.596

2014                      2015                 2016

Κατανάλωση ηλεκτρικής και θερμικής ενέργειας
Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® χρησιμοποιούν την ηλεκτρική ενέργεια ως κύρια πηγή ενέργειας. Πρόσθετα,
χρησιμοποιούνται καύσιμα, κυρίως LPG και Diesel. 
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Ηλεκτρική ενέργεια (σε MWh)

Ελληνικά Καλώδια

Fulgor

Icme Ecab
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Ειδική κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργειας 
(σε KWh/tn προϊόντος) 
Ελληνικά Καλώδια

11.768

Fulgor

Icme Ecab

1.905

www.cablel.com

http://www.cablel.com
http://www.cablel.com


Εξώφυλλο Πίνακας GRI

Κατά το 2016, η κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργειας στις Εταιρίες καλωδίων Cablel®, ανήλθε συνολικά σε 89.720
MWh, συνολικά για όλες τις παραγωγικές μονάδες παρουσιάζοντας μικρή μείωση σε σχέση με την συνολική
κατανάλωση του 2015.  
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Μονάδα παραγωγής 

καλωδίων

Μονάδα παραγωγής
ράβδων αλουμινίου

Μονάδα παραγωγής
ράβδων χαλκού

7.694
9.359

7.869

24.679
25.554

24.663

1.562
3.221

2014                      2015                 2016

Fulgor

1.586
Μονάδα παραγωγής 

καλωδίων

Μονάδα παραγωγής
ράβδων αλουμινίου

Μονάδα παραγωγής
ράβδων χαλκού

2014                      2015                 2016

Fulgor

Μονάδα παραγωγής 
καλωδίων

Μονάδα παραγωγής
συρμάτων περιελίξεων

Μονάδα παραγωγής
μειγμάτων

1.902
2.146

2.107

107
117
123

187
274
286

2014                      2015                 2016

Θερμική ενέργεια (σε MWh) 

Ελληνικά Καλώδια

2014                      2015                 2016

Ειδική κατανάλωση θερμικής ενέργειας 
(σε KWh/tn προϊόντος)
Ελληνικά Καλώδια

Icme Ecab Icme Ecab

Μονάδα παραγωγής 
καλωδίων

Μονάδα παραγωγής
συρμάτων περιελίξεων

Μονάδα παραγωγής
μειγμάτων

51,9
44,9
45,5

14,5
15,4
16,8

20,1
23,0
23,5

257
175

296

958
885

731

804
797

769

2014                      2015                 2016 2014                      2015                 2016

22.186

20.964

21.073

0,7

0,5

0,6

Μονάδα 
παραγωγής

καλωδίων

Μονάδα 
παραγωγής

καλωδίων
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Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® προχώρησαν επίσης, στην αντικατάσταση φωτιστικών σωμάτων τόσο σε χώρους
γραφείων όσο και περιμετρικά των εγκαταστάσεών με φωτιστικά LED, προσβλέποντας σε σημαντική
εξοικονόμηση ενέργειας από 50% έως 75%, στη σχετική κατανάλωση ρεύματος από τα φωτιστικά αυτά.
Κατά το 2016, η συνολική θερμική ενέργεια στην Ελληνικά Καλώδια ανήλθε σε 2.515 MWh, σημειώνοντας μικρή
μείωση σε σχέση με το 2015 (2.537 MWh). Στη Fulgor, η θερμική ενέργεια για το 2016 ανήλθε σε 35.753 MWh,
σημειώνοντας επίσης μικρή μείωση σε σχέση με το 2015 (36.475 MWh). 

Άμεσες εκπομπές αέριων ρύπων
Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® συμμορφώνονται με την ισχύουσα νομοθεσία σχετικά με τα ανώτατα όρια
ατμοσφαιρικών εκπομπών, οι οποίες προκύπτουν από τη λειτουργία τους και τις δραστηριότητές τους και
καταβάλλουν κάθε δυνατή προσπάθεια για τη μείωσή τους. 

Οι άμεσες εκπομπές του διοξειδίου του άνθρακα (CO2) στην Ελληνικά Καλώδια, ανήλθαν σε 606 tn,
παραμένοντας στα ίδια επίπεδα με το 2015, στη Fulgor ανήλθαν σε 6.136 tn έναντι 6.846 tn παρουσιάζοντας
μείωση περίπου 10% έναντι του 2015 και στην Icme Ecab ανήλθαν σε 4.022 tn συνολικά.
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Άμεσες εκπομπές CO2 (σε tn)

Ελληνικά Καλώδια

Fulgor

Icme Ecab

Ειδικές άμεσες εκπομπές CO2 (σε kg CO2/tn
προϊόντος)

Ελληνικά Καλώδια

Fulgor

Icme Ecab
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Μονάδα παραγωγής 

καλωδίων

Μονάδα παραγωγής
ράβδων αλουμινίου

Μονάδα παραγωγής
ράβδων χαλκού

Μονάδα παραγωγής 
καλωδίων

Μονάδα παραγωγής
συρμάτων περιελίξεων

Μονάδα παραγωγής
μειγμάτων

Μονάδα παραγωγής 
καλωδίων

Μονάδα παραγωγής
ράβδων αλουμινίου

Μονάδα παραγωγής
ράβδων χαλκού

Μονάδα παραγωγής 
καλωδίων

Μονάδα παραγωγής
συρμάτων περιελίξεων

Μονάδα παραγωγής
μειγμάτων

2014                      2015                 2016

2014                      2015                 2016

2014                      2015                 2016

2014                      2015                 2016

2014                      2015                 2016 2014                      2015                 2016

436
509

503

27
29
31

47
69
72

365
338
303

1.629
1.681

1.410

5.226
4.827

4.425

353

154

0,009

0,004

59
38

28

203
159

131

170
151

138

11,9
10,6
10,9

3,6
3,8

4,2

5,0
5,78
5,9

Μονάδα 
παραγωγής

καλωδίων

316

Μονάδα 
παραγωγής

καλωδίων

0,009
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Χρήση νερού (m3)

Ελληνικά Καλώδια

Ειδική χρήση νερού (Nm3/tn προϊόντος)

Ελληνικά Καλώδια

Fulgor Fulgor

Μονάδα παραγωγής 
καλωδίων

Μονάδα παραγωγής
ράβδων αλουμινίου

Μονάδα παραγωγής
ράβδων χαλκού

Μονάδα παραγωγής 
καλωδίων

Μονάδα παραγωγής
συρμάτων περιελίξεων

Μονάδα παραγωγής
μειγμάτων

Μονάδα παραγωγής 
καλωδίων

Μονάδα παραγωγής
ράβδων αλουμινίου

Μονάδα παραγωγής
ράβδων χαλκού

Μονάδα παραγωγής 
καλωδίων

Μονάδα παραγωγής
συρμάτων περιελίξεων

Μονάδα παραγωγής
μειγμάτων

0,68

0,27

0,5123.800

4.923

3.347

16.742

1.275

1.453

1,54

0,12

0,05

Χρήση νερού 
Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel®, φροντίζουν για την ορθολογική χρήση του νερού και τον περιορισμό της
κατανάλωσης στα ελάχιστα δυνατά επίπεδα, σε όλες τις δραστηριότητες και παραγωγικές τους εγκαταστάσεις,
καθώς έχουν αναγνωρίσει τη μεγάλη αξία του, ως φυσικού πόρου. Το νερό που χρησιμοποιείται στο εργοστάσιο
της Θήβας προέρχεται από αδειοδοτημένη γεώτρηση και το Δίκτυο της ΔΕΥΑΘ, ενώ το νερό που χρησιμοποιείται
στη Λιβαδειά και τα Οινόφυτα προέρχεται από αδειοδοτημένη γεώτρηση και από το δίκτυο της ΕΥΔΑΠ
αντίστοιχα. Στην Icme Ecab, το νερό προέρχεται από αδειοδοτημένες γεωτρήσεις, κοντά στις παραγωγικές
εγκαταστάσεις. Να σημειώσουμε πως η κατανάλωση των ποσοτήτων νερού στο εργοστάσιο της Θήβας,
ξεκίνησε να καταγράφεται από τις αρχές του 2016, όταν και ξεκίνησε η λειτουργία του βιολογικού καθαρισμού.
Για τη Fulgor, το νερό που καταναλώνεται προέρχεται από αδειοδοτημένες γεωτρήσεις, ενώ κάποιες ποσότητες
που προέρχονται απο τη θάλασσα, χρησιμοποιούνται μόνο ως μέσο ψύξης.

      Ελληνικά Καλώδια 
      Κατανάλωση νερού ανά πηγή (σε m3)                                                                                                                                                                                          2016
      Αδειοδοτημένες γεωτρήσεις                                                                                                                                                                                                                   26.923
      Δίκτυο ύδρευσης της ΕΥΔΑΠ / ΔΕΥΑΘ                                                                                                                                                                                                     5.147
      Σύνολο                                                                                                                                                                                                                                                     32.070

      Fulgor                                                                                                                                                                                                                                    2016
                                                                                                                                                                                                                  Μονάδα             Ράβδων     Ράβδων
      Κατανάλωση νερού ανά πηγή (σε m3)                                                                                                                         καλωδίων       αλουμινίου       χαλκού
      Αδειοδοτημένες γεωτρήσεις                                                                                                                                                             12.917                             0                     0
      Παροχή νερού με βυτιοφόρο                                                                                                                                                               3.825                    1.275            1.453
      Σύνολο                                                                                                                                                                                               16.742                   1.275          1.453
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Ελληνικά Καλώδια Fulgor

Icme Ecab

H Ελληνικά Καλώδια ανακύκλωσε περίπου
το 91%, η Fulgor το 59%, ενώ η Icme Ecab το
78% περίπου των αποβλήτων της.

Διάθεση σε ΧΥΤΑ

Αξιοποίηση

Ανακύκλωση

Διάθεση σε ΧΥΤΑ

Αξιοποίηση

Ανακύκλωση

Διάθεση σε ΧΥΤΑ

Αξιοποίηση

Ανακύκλωση

8,7%

0,1%

91,2%

6,9%

34,1%

59,0%

17,7%

3,9%

78,4%

7.4 Διαχείριση αποβλήτων
Σημαντικό στοιχείο της περιβαλλοντικής πρακτικής των Εταιριών καλωδίων Cablel® αποτελεί η ορθολογική,
διαχείριση των αποβλήτων, τα οποία προκύπτουν κατά την παραγωγική διαδικασία. Το σύνολο των αποβλήτων
διαχειρίζεται πάντα σύμφωνα με τις απαιτήσεις της νομοθεσίας και των κανονισμών. Σε αυτό το πλαίσιο, οι
Εταιρίες συνεργάζονται με αδειοδοτημένες εταιρίες διαχείρισης αποβλήτων (για τη συλλογή, τη μεταφορά, την
αξιοποίηση και τη διάθεση), οι οποίες διαθέτουν όλες τις απαραίτητες πιστοποιήσεις και ακολουθούν πρακτικές
διαχείρισης σύμφωνα με την κείμενη νομοθεσία. Επίσης, συνεργάζονται με το σύνολο των εγκεκριμένων
συστημάτων εναλλακτικής διαχείρισης.

Κατά την παραγωγή των καλωδίων παραμένουν στο εργοστάσιο, ως υπολείμματα, κυρίως μικρά στερεά
αποκόμματα καλωδίων τα οποία διαχωρίζονται στα βασικά υλικά και επιστρέφονται σε βιομηχανίες
ανακύκλωσης. Ειδικότερα, το ΡΕ ανακυκλώνεται, ενώ το υπόλοιπο διατίθεται σε κατάλληλα αδειοδοτημένους
διαχειριστές αποβλήτων.

Κατά το 2016 ανακυκλώθηκε συνολικά το 80% των αποβλήτων των Εταιριών.

Παρακάτω παρουσιάζονται αναλυτικά τα ποσοστά αποβλήτων ανά Εταιρία και ανά μέθοδο διαχείρισης που
εφαρμόζεται για το 2016: 

Ποσοστά αποβλήτων ανά μέθοδο διαχείρισης

2016 2016

2016
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Πίνακας βασικών στοιχείων επίδοσης
βιώσιμης ανάπτυξης

Παρακάτω παρουσιάζονται βασικοί δείκτες επίδοσης των Εταιριών καλωδίων Cablel®, ανά άξονα βιώσιμης
ανάπτυξης.

Οικονομική ανάπτυξη (σε εκ. ευρώ)                             2014                                                        2015                                                                            2016
                                                                                               Ελληνικά           Fulgor                    Ελληνικά           Fulgor                   Ελληνικά             Fulgor            Icme Ecab
                                                                                               Καλώδια                                               Καλώδια                                              Καλώδια
Κύκλος εργασιών (συνολικά έσοδα)                             248,81                111,06                       336,92                 178,45                      299,46                  136,44                116,2
Λειτουργικά κέρδη / (ζημιές)                                          (10,7)                 (12,06)                          8,5                      11,96                         12,8                        0,57                    (0,1)
Καθαρά κέρδη / (ζημιές)                                                     (5,0)                   (12,8)                          (2,7)                       1,2                             0,3                        (5,8)                    (2,4)
μετά από φόρους
Λειτουργικό κόστος                                                              259,5                 123,11                        328,4                  166,49                       286,6                    135,88                116,2
Πληρωμές σε παρόχους κεφαλαίου                                13,6                       6,7                             16,3                        8,4                            13,8                        7,96                        0
(σε χιλ. ευρώ)
Πληρωμές για φόρους                                                           0,5                        0,0                               0,8                         0,0                             4,4                          5,3                       1,0
(εκ. ευρώ) – Έμμεσοι (ΦΠΑ) 
Πληρωμές για φόρους (εκ. ευρώ) – Άμεσοι                 0,4                        0,4                               0,4                         0,3                             0,4                          0,3                       0,7
Συνολικές πληρωμές προς κρατικούς φορείς              0,9                        0,4                               1,2                         0,3                             4,8                          5,6                       1,7
(σύνολο άμεσων και έμμεσων 
καταβεβλημένων φόρων)
Σύνολο επενδύσεων                                                               4,1                       23,4                             3,8                         5,3                             4,2                          5,2                       3,8

Ανθρώπινο δυναμικό                                                             2014                                                        2015                                                                            2016
Αριθμός εργαζομένων                                                          407                       201                             418                       235                            407                         262                      591
Αριθμός ανθρωποωρών (συμμετοχές                          6.282                   1.332                         3.785                    2.416                        5.784                     3.603                  3.188
επί ώρες) εκπαίδευσης
Δείκτης συχνότητας (LTIFR)                                                 6,3                       17,1                             2,7                         8,9                             7,9                         15,8                      2,4
Δείκτης σοβαρότητας (SR)                                                  284                       126                               30                         297                             52                       397,15                    31
Αριθμός θανατηφόρων συμβάντων                                   0                            0                                   0                             0                                 0                              0                           0

Αγορά                                                                                               2014                                                        2015                                                                            2016
Ποσοστά αγορών σε προμηθευτές                                  37%                     36%                           51%                      56%                          52%                       46%                    41%
εσωτερικού (%)

Περιβάλλον                                                                                  2014                                                        2015                                                                            2016
Κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργειας (σε MWh)        32.789                16.720                       38.862                 17.706                      38.163                  18.514               33.043
Κατανάλωση θερμικής ενέργειας (σε MWh)              2.195                 33.939                        2.573                  36.475                       2.515                    35.753               21.073
Άμεσες εκπομπές CO2 (σε tn)                                             508                     7.220                           607                      6.846                          605                       6.138                    154
Δαπάνες για την προστασία του                                   234.451              860.499                    318.451              241.645                   238.426                243.118             231.863
περιβάλλοντος (σε χιλ. ευρώ)
Κατανάλωση νερού (σε m3)                                             24.477                    n/a                           20.180                 22.859                      32.070                  19.470                   n/a

Κοινωνία                                                                                        2014                                                        2015                                                                            2016
Εντοπιότητα εργαζομένων (%)                                        77%                     91%                           79%                      87%                          79%                       87%                    90%
Συνολική αξία κοινωνικού προϊόντος                           308,9                   194,1                          373,7                    212,5                        446,1                     164,5                  133,7
(σε εκ. ευρώ)

* Για σκοπούς συγκρισιμότητας με τα στοιχεία των προηγούμενων ετών παρατίθενται αθροιστικά τα αποτελέσματα, με τις απαραί-
τητες προσαρμογές, των εταιριών Ελληνικά Καλώδια Α.Ε. και Ελληνικά Καλώδια Συμμετοχών Ανώνυμη Εταιρία, σαν να μην είχε
λάβει χώρα εντός του 2016 ο εταιρικός μετασχηματισμός που περιγράφεται στη σελίδα 2.
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Η επίδοση έναντι των στόχων 
2016 και στοχοθεσία 2017

Οι Εταιρίες Καλωδίων Cablel έχουν αναλάβει δεσμεύσεις για τα σημαντικά ζητήματα που αφορούν στις
δραστηριότητές τους και με βάση αυτές αναπτύσσουν πλάνο δράσεων και θέτουν στόχους σε ετήσια ή/και
διετή βάση. Ειδικότερα η επίδοση έναντι των στόχων για το έτος 2016, καθώς και η στοχοθεσία για το 2017
περιλαμβάνουν τα ακόλουθα:

        Στόχοι 2016 ανά άξονα Βιώσιμης Ανάπτυξης                                                   Επίδοση / Αποτέλεσμα

        Αγορά
        
        Ενημέρωση προμηθευτών της Εταιρίας αναφορικά                                                  Εκδόθηκε ο νέος Κώδικας προμηθευτών το 2016 και η 
        με το νέο Κώδικα Δεοντολογίας Προμηθειών.                                                              ενημέρωση προγραμματίστηκε να υλοποιηθεί το 2017. 
                                                                                                                                                            Βλ. ενότητα «4.9 Υπεύθυνη διαχείριση προμηθειών».

        Ανθρώπινο δυναμικό                                                                                                    

        Αξιολογήσεις όλου του ανθρώπινου δυναμικού της Εταιρίας                                 Επετεύχθη. Βλ. ενότητα «5.4 Ανάπτυξη και αξιολόγηση».
        βάσει του νέου συστήματος αξιολόγησης.
        
        Υγεία και ασφάλεια στην εργασία
        
         Ελληνικά Καλώδια
        Εφαρμογή του τρίτου επιπέδου του 5S στην εγκατάσταση των                             Επετεύχθη. Ολοκληρώθηκε επιτυχώς το πρώτο στάδιο του τρίτου 
        Οινοφύτων και του δεύτερου επιπέδου στην εγκατάσταση της                             επιπέδου εφαρμογής του 5S. Βλ. ενότητα «6.3 Προγράμματα 
        Λιβαδειάς.                                                                                                                               πρόληψης».
        Διενέργεια αιματολογικών εξετάσεων για όλο το προσωπικό των                        Μετατέθηκε και προγραμματίζεται να πραγματοποιηθεί εντός 
        παραγωγικών εγκαταστάσεων των Οινοφύτων και της Λιβαδειάς                       του 2017. 
        από εξωτερικό φορέα.
        Αναθεώρηση Μελέτης Εκτίμησης Επαγγελματικού Κινδύνου (Μ.Ε.Ε.Κ.)            Επετεύχθη.
        (εργοστάσιο Θήβας)
        Αύξηση των ωρών εκπαίδευσης κατά 5% στην παραγωγική                                 Επετεύχθη. Βλ. ενότητα «6.2 Εκπαίδευση εργαζομένων».
        εγκατάσταση της Θήβας.
         Fulgor
        Δημιουργία πέντε νέων οδηγιών ασφαλούς εργασίας, μίας νέας                          Επετεύχθη. Βλ. ενότητα «6.3 Προγράμματα πρόληψης».
        διαδικασίας και αναθεώρηση τριών διαδικασιών.
        Αύξηση εσωτερικών επιθεωρήσεων υγείας και ασφάλειας κατά 10%.               Επετεύχθη. Βλ. ενότητα «6.3 Προγράμματα πρόληψης».
        Αύξηση ωρών εκπαίδευσης κατά 5%.                                                                            Επετεύχθη. Βλ. ενότητα «6.2 Εκπαίδευση εργαζομένων».

        Περιβάλλον
        
         Ελληνικά Καλώδια
        Εργοστάσιο Θήβας: Δημιουργία βιολογικού καθαρισμού υδάτων.                        Επετεύχθη. Βλ. ενότητα «7.3 Δείκτες παρακολούθησης 
                                                                                                                                                            περιβαλλοντικών μεγεθών».
        Ενεργειακή αναβάθμιση εργοστασίου μειγμάτων.                                                     Επετεύχθη. Βλ. ενότητα «7.3 Δείκτες παρακολούθησης 
                                                                                                                                                            περιβαλλοντικών μεγεθών».
         Fulgor
        Μείωση 2% εκπομπών αερίων ρύπων εργοστασίου ράβδων αλουμινίου.         Επετεύχθη. Βλ. ενότητα «7.3 Δείκτες παρακολούθησης 
                                                                                                                                                            περιβαλλοντικών μεγεθών».
        Μείωση 2% εκπομπών αερίων ρύπων εργοστασίου ράβδων χαλκού.                 Επετεύχθη. Βλ. ενότητα «7.3 Δείκτες παρακολούθησης 
                                                                                                                                                            περιβαλλοντικών μεγεθών».
        Μείωση της ποσότητας των γαλακτωμάτων του χυτηρίου χαλκού κατά 5%.    Επετεύχθη. Βλ. ενότητα «7.4 Διαχείριση αποβλήτων».
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        Στόχοι 2016 ανά άξονα Βιώσιμης Ανάπτυξης                                                   Επίδοση / Αποτέλεσμα

        Κοινωνία
        
        Διοργάνωση εκπαιδευτικών εκδρομών από σχολεία της τοπικής                         Επετεύχθη. Βλ. ενότητα «2.6 Υποστήριξη τοπικών κοινωνιών».
        κοινωνίας στα εργοστάσια της Θήβας και της Κορίνθου.

        Στόχοι 2017 ανά άξονα Βιώσιμης Ανάπτυξης

        Εταιρική Διακυβέρνηση

        Εκπαίδευση στελεχών σε θέματα διαφάνειας και καταπολέμησης της διαφθοράς.

        Αγορά

        Ενημέρωση των σημαντικότερων προμηθευτών αναφορικά με τον νέο Κώδικα Δεοντολογίας Προμηθειών.

        Ανθρώπινο δυναμικό

        Διοργάνωση ολοκληρωμένου προγράμματος για την ανάδειξη της σπουδαιότητας της υγείας και ασφάλειας στην εργασία 
        (παραγωγικές μονάδες Οινοφύτων, Θήβας και Λειβαδιάς).

        Υγεία και ασφάλεια στην εργασία

        Αύξηση εσωτερικών επιθεωρήσεων υγείας και ασφάλειας, κατά 10% στις παραγωγικές μονάδες Θήβας και Οινοφύτων και κατά 5%
        στην παραγωγική μονάδα της Κορίνθου.
        Δημιουργία 5 νέων οδηγιών εργασίας για την Υγεία & Ασφάλεια  στην παραγωγική μονάδα της Κορίνθου.
        Ολοκλήρωση της Μελέτης ΑΤΕΧ (Εγγράφου Προστασίας από Εκρήξεις).

        Περιβάλλον

        Αντικατάσταση των ενεργοβόρων κλιματιστικών στον χώρο των γραφείων της μονάδας παραγωγής Οινοφύτων με κλιματιστικά 
        καινούριας τεχνολογίας και υψηλής ενεργειακής κλάσης.
        Βελτιστοποίηση της διαχείρισης των θερμαντικών σωμάτων, με στόχο την εξοικονόμηση ενέργειας μέσω συστήματος ανιχνευτών κίνησης.
        Βελτιστοποίηση της διαχείρισης φωτιστικών σε συγκεκριμένα σημεία στις εγκαταστάσεις, με στόχο την εξοικονόμηση ενέργειας 
        μέσω συστήματος ανιχνευτών κίνησης.
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Οι Παγκόσμιοι Στόχοι για τη Βιώσιμη
Ανάπτυξη (SDG’s)

Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® αναγνωρίζουν τη σημασία
της ανάπτυξης δράσεων που μπορούν έστω και σε
περιορισμένη έκταση να συμβάλλουν στην επίτευξη
των Παγκόσμιων Στόχων του Ο.Η.Ε.

Ειδικότερα οι Παγκόσμιοι Στόχοι στους οποίους
συνεισφέρουν μέσω της υπεύθυνης ανάπτυξης των
δραστηριοτήτων τους, είναι οι εξής τρεις:

Στόχος 8. Αξιοπρεπής εργασία και οικονομική ανάπτυξη
Έχοντας ως γνώμονα την ευημερία και την ανάπτυξη των εργαζομένων στις Εταιρίες Καλωδίων
Cablel® σχεδιάζονται και υλοποιούνται δράσεις και προγράμματα που συμβάλλουν στην «Αξιοπρεπή
Εργασία και Οικονομική Ανάπτυξη». Αναλυτικά στοιχεία περιλαμβάνονται στην ενότητα «5. Με
υπευθυνότητα για τους εργαζομένους» του παρόντα Απολογισμού.

Στόχος 9. Βιομηχανία, Καινοτομία και υποδομές
Σύμφωνα με το συγκεκριμένο στόχος του ΟΗΕ, «η βιώσιμη και χωρίς αποκλεισμούς βιομηχανική
ανάπτυξη αποτελεί την κύρια πηγή δημιουργίας εισοδήματος, επιτρέποντας την ταχεία και διαρκή
αύξηση του βιοτικού επιπέδου για όλους τους ανθρώπους ενώ παρέχει τεχνολογικές λύσεις για την
περιβαλλοντικά ορθή βιομηχανοποίηση». 

Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® μέσω των προϊόντων τους και των έργων που αναλαμβάνουν να υλοποιήσουν
συμβάλλουν στην ανάπτυξη πολύ σημαντικών υποδομών τόσο σε πόλεις όσο και σε βιομηχανικές περιοχές.
Ειδικότερα τα προϊόντα των Εταιριών καλωδίων Cablel ®:
• Συμβάλλουν στην άμεση πρόσβαση σε τεχνολογίες αιχμής, μειώνοντας τον κοινωνικό αποκλεισμό και βοηθούν

στην εύκολη και χωρίς εμπόδια κινητικότητα ανθρώπων και αγαθών μειώνοντας τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις. 
• Συμβάλλουν στην αξιόπιστη παροχή ηλεκτρικής ενέργειας (από ανανεώσιμες ή από μη ανανεώσιμες πηγές)

σε απομακρυσμένες και νησιωτικές  περιοχές, και στη μείωση των ενεργειακών ελλείψεων. Μεταφέρουν την
ηλεκτρική ενέργεια  σε κάθε απομακρυσμένη περιοχή και πλέον υποθαλάσσια, στις νησιωτικές περιοχές, με
μηδαμινές απώλειες και γενικότερα, 

• Συμβάλλουν ποικιλοτρόπως στη βελτίωση του βιοτικού επιπέδου των ανθρώπων,  με τη χρήση των
τηλεπικοινωνιών και της παροχής ενέργειας στην υπηρεσία της ιατρικής επιστήμης και των δημόσιων
κοινωνικών φορέων.

Στόχος 13. Δράση για το κλίμα
Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® μέσω των δράσεων που αναπτύσσουν τόσο στον τομέα της
περιβαλλοντικής διαχείρισης όσο και στον τομέα της υγείας και της ασφάλειας στην εργασία,
συμβάλλουν στην ενημέρωση και εκπαίδευση που περιγράφεται στον Παγκόσμιο Στόχο για τη

«Δράση για το κλίμα». Ειδικότερα ο Στόχος αυτός επιδιώκει: «να βελτιώσει την εκπαίδευση, την ενημέρωση,
καθώς και το ανθρώπινο και το θεσμικό δυναμικό σχετικά με θέματα που αφορούν τον μετριασμό και την
προσαρμογή στην κλιματική αλλαγή, τη μείωση των επιπτώσεων και την έγκαιρη προειδοποίηση σε περιπτώσεις
φυσικών καταστροφών». Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® έχουν εντάξει στα προγράμματα συνεχούς βελτίωσης
της περιβαλλοντικής διαχείρισης που εφαρμόζουν, συνεχή εκπαίδευση και ενημέρωση του ανθρωπίνου
δυναμικού σχετικά με θέματα περιβαλλοντικής υπευθυνότητας. Αναλυτικά στοιχεία περιλαμβάνονται στην
ενότητα «7. Με υπευθυνότητα για το περιβάλλον» του παρόντα Απολογισμού.
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Παγκόσμιοι Στόχοι για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη            Πεδία ανάπτυξης δράσεων ανά στόχο                                      Δείκτες GRI - G4
1. Δίνουμε τέλος σε όλες τις μορφές                                 Πρόσβαση σε καλλιεργήσιμη γη                                                           G4-SO2
      της φτώχειας, παντού                                                         Διαθεσιμότητα προϊόντων και υπηρεσιών στις                                G4-EC8
                                                                                                              κοινωνικές ομάδες με χαμηλά εισοδήματα
                                                                                                              Κέρδη, αμοιβές εργαζομένων & παροχές                                           G4-EC5
                                                                                                              Οικονομική ανάπτυξη σε περιοχές υψηλής φτώχειας                    G4-EC8
                                                                                                              Ενίσχυση της τοπικής επιχειρηματικότητας                                      G4-DMA-b Guidance 
                                                                                                                                                                                                                                       for Procurement Practices
2. Δίνουμε τέλος στην πείνα, πετυχαίνουμε                 Πρόσβαση σε καλλιεργήσιμη γη                                                           G4-SO2
      την επισιτιστική ασφάλεια, βελτιώνουμε               Αλλαγή στην παραγωγικότητα  επιχειρήσεων,
      τη διατροφή και τη βιώσιμη γεωργία                        κλάδων ή και ολόκληρης της οικονομίας                                           G4-EC8
                                                                                                              Δικαιώματα ιθαγένειας                                                                            G4-HR8
                                                                                                              Επενδύσεις σε υποδομές                                                                         G4-EC1, G4-EC7
3. Διασφαλίζουμε μία ζωή με υγεία και προάγουμε     Πρόσβαση σε φάρμακα                                                                           G4-EC8
      την ευημερία για όλους, σε όλες τις ηλικίες
                                                                                                              Πρόσβαση σε καθαρό αέρα/ ατμόσφαιρα                                         G4-EN15, G4-EN16, G4-EN17,
                                                                                                                                                                                                                                       G4-EN20, G4-EN21
                                                                                                              Υγεία και ασφάλεια κατά την εργασία                                                 G4-LA6, G4-LA7
                                                                                                              Διαρροές                                                                                                      G4-EN24
                                                                                                              Απόβλητα                                                                                                     G4-EN23, G4-EN25
                                                                                                              Ποιότητα νερού                                                                                          G4-EN22
4. Διασφαλίζουμε την ελεύθερη, ισότιμη                      Εκπαίδευση για τη βιώσιμη ανάπτυξη                                                G4-43
      και ποιοτική εκπαίδευση προάγοντας τις               Εκπαίδευση και επιμόρφωση εργαζομένων                                      G4-LA9
      ευκαιρίες για δια βίου μάθηση
5.Επιτυγχάνουμε την ισότητα των φύλων                    Ενίσχυση της τοπικής επιχειρηματικότητας                                      G4-DMA-b Guidance 
      και την χειραφέτηση όλων των γυναικών                                                                                                                                       for Procurement Practices
      και των κοριτσιών
                                                                                                              Ίσες αμοιβές ανδρών και γυναικών                                                      G4-EC5, G4-LA13
                                                                                                              Ισότητα των φύλων                                                                                   G4-LA1, G4-LA9, 
                                                                                                                                                                                                                                       G4-LA1 1, G4-LA12
                                                                                                              Επένδυση σε υποδομές                                                                            G4-EC1, G4-EC7
                                                                                                              Καταπολέμηση διακρίσεων                                                                    G4-HR3
                                                                                                              Γονική άδεια                                                                                                G4-LA3
                                                                                                              Γυναίκες σε θέσεις ηγεσίας                                                                     G4-38, G4-40, G4-LA12
                                                                                                              Παρενόχληση στο χώρο εργασίας                                                        G4-LA14, G4-LA15
6. Διασφαλίζουμε τη διαθεσιμότητα και                        Διαρροές                                                                                                      G4-EN24
      τη βιώσιμη διαχείριση του νερού και των 
      εγκαταστάσεων υγιεινής για όλους
                                                                                                              Βιώσιμη διαχείριση υδάτινων αποβλήτων                                         G4-EN8, G4-EN9, G4-EN27
                                                                                                              Απόβλητα                                                                                                     G4-EN23
                                                                                                              Εξοικονόμηση νερού                                                                                G4-EN10
                                                                                                              Ποιότητα νερού                                                                                          G4-EN22
                                                                                                              Ανακύκλωση νερού και επαναχρησιμοποίηση                                 G4-EN10
                                                                                                              Υδάτινα οικοσυστήματα και βιοποικιλότητα                                     G4-EN1 1, G4-EN12, G4-EN13,
                                                                                                                                                                                                                                       G4-EN14, G4-EN22, G4-EN24, 
                                                                                                                                                                                                                                       G4-EN26

Με βάση το διεθνές πλαίσιο οδηγιών GRI-G4 που επί σειρά ετών οι Εταιρίες εφαρμόζουν, καταγράφονται τα
πεδία ανάπτυξης δράσεων ανά στόχο, όπως αυτά συνδέονται με τους σχετικούς δείκτες του Global Reporting
Initiative (G4). Αναλυτικότερα ανά στόχο τα πεδία και οι σχετικοί δείκτες GRI-G4 είναι:





Παγκόσμιοι Στόχοι για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη            Πεδία ανάπτυξης δράσεων ανά στόχο                                      Δείκτες GRI - G4
7. Διασφαλίζουμε την πρόσβαση                                       Απόδοση ηλεκτρικής ενέργειας                                                            G4-EN3, G4-EN4, G4-EN5, 
      σε οικονομική, αξιόπιστη, βιώσιμη                                                                                                                                                    G4-EN6, G4-EN7
      και σύγχρονη ενέργεια για όλους
                                                                                                              Περιβαλλοντικές επενδύσεις                                                                  G4-EN31
                                                                                                              Επενδύσεις σε υποδομές                                                                         G4-EC1, G4-EC7
                                                                                                              Ανανεώσιμη ενέργεια                                                                               G4-EN3, G4-EN4
8. Προάγουμε τη διαρκή, βιώσιμη                                     Κατάργηση παιδικής εργασίας                                                              G4-HR5
      και χωρίς αποκλεισμούς οικονομική 
      ανάπτυξη και την πλήρη απασχόληση 
      και αξιοπρεπή εργασία για όλους
                                                                                                              Αλλαγή στην παραγωγικότητα  επιχειρήσεων,                                 G4-EC8
                                                                                                              κλάδων ή και ολόκληρης της οικονομίας
                                                                                                              Διαφορετικότητα και ίσες ευκαιρίες                                                    G4-LA12
                                                                                                              Κέρδη, αμοιβές εργαζομένων & παροχές                                           G4-EC5, G4-LA2
                                                                                                              Ενίσχυση της τοπικής επιχειρηματικότητας                                      G4-DMA-b Guidance 
                                                                                                                                                                                                                                       for Procurement Practices
                                                                                                              Οικονομική επίδοση                                                                                 G4-EC1
                                                                                                              Εξάλειψη της καταναγκαστικής ή υποχρεωτικής εργασίας               G4-HR6
                                                                                                              Εκπαίδευση των υπαλλήλων και επιμόρφωση                                 G4-LA9, G4-LA10, G4-LA1 1
                                                                                                              Εργασία                                                                                                         G4-10, G4-EC6, G4-LA1
                                                                                                              Απόδοση ηλεκτρικής ενέργειας                                                            G4-EN3, G4-EN4, G4-EN5, 
                                                                                                                                                                                                                                       G4-EN6, G4-EN7
                                                                                                              Ίσες αμοιβές ανδρών και γυναικών                                                      G4-LA13
                                                                                                              Ελευθερία διαπραγματεύσεων και συλλογικές                                G4-1 1, G4-HR4
                                                                                                              συμβάσεις εργασίας
                                                                                                              Έμμεση επίπτωση στη δημιουργία θέσεων εργασίας                     G4-EC8
                                                                                                              Θέσεις εργασίας που υποστηρίζονται                                                 G4-EC8
                                                                                                              στην προμηθευτική αλυσίδα
                                                                                                              Εργασιακές πρακτικές στην προμηθευτική αλυσίδα                      G4-LA14 and G4-LA15
                                                                                                              Σχέσεις εργαζομένων / διοίκησης                                                        G4-LA4
                                                                                                              Αποδοτικότητα των υλικών                                                                    G4-EN1, G4-EN2
                                                                                                              Μη ύπαρξη διακρίσεων                                                                           G4-HR3
                                                                                                              Υγεία και ασφάλεια στην εργασία                                                         G4-LA5, G4-LA6, G4-LA7, 
                                                                                                                                                                                                                                       G4-LA8
                                                                                                              Γονική άδεια                                                                                                G4-LA3
                                                                                                              Αποδοτικότητα πόρων - προϊόντων - υπηρεσιών                                  G4-EN27, G4-EN28
                                                                                                              Εξοικονόμηση νερού                                                                                G4-EN10
                                                                                                              Απασχόληση των νέων                                                                             G4-LA1
9. Οικοδομούμε ανθεκτικές υποδομές,                           Περιβαλλοντικές επενδύσεις                                                                  G4-EN31
      προάγουμε την ανοιχτή και βιώσιμη                         Επενδύσεις σε υποδομές                                                                         G4-EC1, G4-EC7
      βιομηχανοποίηση και ενθαρρύνουμε                       Έρευνα και ανάπτυξη                                                                               G4-EC1, G4-EN31
      την καινοτομία
10. Μειώνουμε την ανισότητα                                             Οικονομική ανάπτυξη σε περιοχές υψηλής φτώχειας                    G4-EC8
      εντός και μεταξύ των χωρών                                          Ίσες αμοιβές ανδρών και γυναικών                                                      G4-LA13
                                                                                                              Άμεσες  επενδύσεις από το εξωτερικό                                                G4-EC8
11.Δημιουργούμε ασφαλείς, προσαρμοστικές           Επενδύσεις σε υποδομές                                                                         G4-EC7
      βιώσιμες πόλεις και ανθρώπινους                              Βιώσιμες μεταφορές                                                                                 G4-EN30
      οικισμούς, χωρίς αποκλεισμούς
12. Διασφαλίζουμε τη βιώσιμη                                           Ποιότητα αέρα/ ατμόσφαιρας                                                               G4-EN15, G4-EN16, G4-EN17, 
      κατανάλωση και μεθόδους παραγωγής                                                                                                                                            G4-EN20, G4-EN21
                                                                                                              Αποδοτικότητα ηλεκτρικής ενέργειας                                                 G4-EN3, G4-EN4, G4-EN5, 
                                                                                                                                                                                                                                       G4-EN6, G4-EN7
                                                                                                              Περιβαλλοντικές επενδύσεις                                                                  G4-EN31
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Παγκόσμιοι Στόχοι για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη            Πεδία ανάπτυξης δράσεων ανά στόχο                                      Δείκτες GRI - G4
      Αποδοτικότητα υλικών / ανακύκλωση                                G4-EN1, G4-EN2
                                                                                                              Πρακτικές προμηθειών                                                                            G4-EC9
                                                                                                              Πληροφορίες και σήμανση προϊόντων και υπηρεσιών                  G4-PR3
                                                                                                              Αποδοτικότητα πόρων - προϊόντων - υπηρεσιών                                  G4-EN27, G4-EN28
                                                                                                              Διαρροές                                                                                                      G4-EN24
                                                                                                              Μεταφορές                                                                                                  G4-EN30
                                                                                                              Απόβλητα                                                                                                     G4-EN23, G4-EN25, G4-EN27
                                                                                                              Αποδοτικότητα νερού                                                                              G4-EN10
                                                                                                              Ποιότητα νερού                                                                                          G4-EN22
13. Αναλαμβάνουμε άμεση δράση                                     Αποδοτικότητα ηλεκτρικής ενέργειας                                                 G4-EN3, G4-EN4, G4-EN5, 
      για την καταπολέμηση της κλιματικής                                                                                                                                             G4-EN6, G4-EN7
      αλλαγής και των συνεπειών της                                   Περιβαλλοντικές επενδύσεις                                                                  G4-EN31
                                                                                                              Εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου                                                     G4-EN15, G4-EN16, G4-EN17,
                                                                                                                                                                                                                                       G4-EN18, G4-EN19, G4-EN27,
                                                                                                                                                                                                                                       G4-EN30
                                                                                                              Κίνδυνοι και ευκαιρίες λόγω κλιματικής αλλαγής                            G4-EC2
14. Προστατεύουμε και χρησιμοποιούμε                       Περιβαλλοντικές επενδύσεις                                                                  G4-EN31
      με βιώσιμο τρόπο τους ωκεανούς,                              Θαλάσσια Βιοποικιλότητα                                                                       G4-EN1 1, G4-EN12, G4-EN13, 
      τις θάλασσες και τους θαλάσσιους πόρους                                                                                                                                   G4-EN14, G4-EN26
      για βιώσιμη ανάπτυξη                                                       Οξίνιση των ωκεανών                                                                               G4-EN15, G4-EN16, G4-EN17,
                                                                                                                                                                                                                                       G4-EN18, G4-EN19, G4-EN21, 
                                                                                                                                                                                                                                       G4-EN27
                                                                                                              Διαρροές                                                                                                      G4-EN24
                                                                                                              Απόρριψη υδάτων στους ωκεανούς                                                     G4-EN22
15. Προωθούμε τη βιώσιμη χρήση                                    Περιβαλλοντικές επενδύσεις                                                                  G4-EN31
      των χερσαίων οικοσυστημάτων και δασών,          Υποβάθμιση των δασών                                                                          G4-EN15, G4-EN16, G4-EN17,
      καταπολεμούμε την ερημοποίηση,                                                                                                                                                   G4-EN18, G4-EN19, G4-EN21,
      αναστρέφουμε την υποβάθμιση του                                                                                                                                                G4-EN27
      εδάφους και της βιοποικιλότητας                               Οικοσυστήματα βουνών                                                                          G4-EN1 1, G4-EN12, G4-EN13,
                                                                                                                                                                                                                                       G4-EN14
                                                                                                              Υποβάθμιση των φυσικών οικοτόπων                                                G4-EN1 1, G4-EN12, G4-EN13, 
                                                                                                                                                                                                                                       G4-EN14, G4-EN26
                                                                                                              Διαρροές                                                                                                      G4-EN24
                                                                                                              Επίγεια και εσωτερικά οικοσυστήματα νερού                                   G4-EN1 1, G4-EN12, G4-EN13, 
                                                                                                                                                                                                                                       G4-EN14, G4-EN26
16. Προάγουμε τις ειρηνικές και χωρίς                           Κατάργηση παιδικής εργασίας                                                              G4-HR5
      αποκλεισμούς κοινωνίες, παρέχουμε                       Καταπολέμηση της διαφθοράς                                                              G4-SO3, G4-SO4, G4-SO5, 
      πρόσβαση στη δικαιοσύνη για όλους                                                                                                                                                 G4-SO6
      και οικοδομούμε αποτελεσματικούς                         Συμμόρφωση με νόμους και κανονισμούς                                         G4-EN29, G4-SO7, G4-SO8, 
      θεσμούς σε όλα τα επίπεδα                                                                                                                                                                      G4-PR2, G4-PR4, G4-PR7,
                                                                                                                                                                                                                                       G4-PR8, G4-PR9
                                                                                                                             Αποτελεσματική, υπεύθυνη και διαφανής διακυβέρνηση                   G4-39, G4-41
                                                                                                              Ηθική και νόμιμη συμπεριφορά                                                            G4-56, G4-57, G4-58
                                                                                                                 Μηχανισμοί καταγγελιών                                                                        G4-EN34, G4-LA16, 
                                                                                                                                                                                                                                       G4-HR12, G4-SO1 1
                                                                                                              Ενσωμάτωση θεμάτων βιωσιμότητας                                                 G4-37, G4-38, G4-40, 
                                                                                                              στη διαδικασία λήψης αποφάσεων                                                     G4-45, G4-53
                                                                                                              Καταπολέμηση διακρίσεων                                                                    G4-HR3
                                                                                                              Προστασία προσωπικών δεδομένων                                                   G4-PR8
                                                                                                              Ασφάλεια                                                                                                     G4-HR7
                                                                                                              Παρενόχληση στο χώρο εργασίας                                                        G4-LA14, G4-LA15
17. Ενισχύουμε τα μέσα εφαρμογής                                 Περιβαλλοντικές επενδύσεις                                                                  G4-EN31
      και ανανεώνουμε την Παγκόσμια Συνεργασία      Άμεσες επενδύσεις από το εξωτερικό                                                 G4-EC8
      για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη
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ΠΥΛΩΝΑΣ                      ΚΡΙΤΗΡΙΑ                                                                           ΑΝΑΦΟΡΑ 
                                               1. Στρατηγική Ανάλυση & Δράση                               1.6 Συμμετοχές σε δίκτυα και οργανισμούς / 2. Βιώσιμη Ανάπτυξη και δημιουργία
                                                                                                                                                 προστιθέμενης αξίας / 7.2 Πρώτες και βοηθητικές ύλες / 3. Οικονομική Ανάπτυξη
                                                                                                                                                 και Εταιρική Διακυβέρνηση (G4-15)
                                               2. Ουσιαστικότητα                                                             2. Βιώσιμη Ανάπτυξη και δημιουργία προστιθέμενης αξίας § Αξιολόγηση σημαντικών 
                                                                                                                                                 θεμάτων (G4-19 και G4-20) /  Γενικές πληροφορίες σχετικά με τον Απολογισμό 
                                                                                                                                                 (G4-21)
                                               3. Στοχοθέτηση                                                                  1.3 Προτεραιότητες, αξίες και στρατηγικοί στόχοι
                                                                                                                                                 2.2 Μεθοδολογία διαχείρισης της εταιρικής υπευθυνότητας
                                               4. Διαχείριση της Αλυσίδας Αξίας                               1.1 Παγκόσμια παρουσία των Εταιριών καλωδίων Cablel® / 4. Η παρουσία μας 
                                               (value chain)                                                                       στην αγορά / 4.5 Συνεργασία με προμηθευτές (G4-12) / 
                                                                                                                                                 Γενικές πληροφορίες σχετικά με τον Απολογισμό (G4-21)
                                               5. Υπευθυνότητα                                                               2. Βιώσιμη Ανάπτυξη και δημιουργία προστιθέμενης αξίας / 2.1 Η Πολιτική Βιώσιμης
                                                                                                                                                 Ανάπτυξης / 2.2 Μεθοδολογία διαχείρισης της εταιρικής υπευθυνότητας
                                               6. Κανόνες & Διαδικασίες                                               1.3 Προτεραιότητες, αξίες και στρατηγικοί στόχοι / 5. Το ανθρώπινο δυναμικό μας
                                                                                                                                                 / 5.4 Ίσες ευκαιρίες και ανθρώπινα δικαιώματα (G-56)
                                               7. Καταγραφή & Παρακολούθηση                             Γενικές πληροφορίες σχετικά με τον Απολογισμό (G4-33)
                                               (monitoring)                                                                       15. Πίνακες κάλυψης δεικτών διεθνών προτύπων § Πίνακας κάλυψης δεικτών 
                                                                                                                                                 GRI-G4 και αντιστοίχισής τους με το πρότυπο ISO 26000 (Έκθεση εξωτερικής 
                                                                                                                                                 επαλήθευσης στοιχείων και δήλωση για τον έλεγχο επιπέδου εφαρμογής) / 
                                                                                                                                                 16. Έκθεση και δήλωση εξωτερικής επαλήθευσης
                                               8. Πολιτικές Αμοιβών & Κίνητρα                                 2. Βιώσιμη Ανάπτυξη και δημιουργία προστιθέμενης αξίας / 2.1 Η Πολιτική Βιώσιμης
                                               για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη                                               Ανάπτυξης / 2.2 Μεθοδολογία διαχείρισης της εταιρικής υπευθυνότητας / 
                                                                                                                                                 3. Οικονομική Ανάπτυξη και Εταιρική Διακυβέρνηση / 3.2 Εταιρική Διακυβέρνηση
                                               9. Διάλογος με τα Ενδιαφερόμενα Μέρη                 2. Βιώσιμη Ανάπτυξη και δημιουργία προστιθέμενης αξίας  2.4 Αξιολόγηση
                                                                                                                                                 των σημαντικών θεμάτων / 2.5 Επικοινωνία και δέσμευση με τους συμμετόχους 
                                                                                                                                                 / 2.6 Η ανταπόκρισή μας στις ανάγκες των συμμετόχων / 2.4 Αξιολόγηση 
                                                                                                                                                 των σημαντικών θεμάτων / 2.5 Επικοινωνία και δέσμευση με τους συμμετόχους
                                                                                                                                                 / 2.6 Η ανταπόκρισή μας στις ανάγκες των συμμετόχων (G4-24 έως και G4-27).
                                               10. Προϊοντική Υπευθυνότητα & Καινοτομία         7.3 Δείκτες παρακολούθησης περιβαλλοντικών μεγεθών § Κατανάλωση ηλεκτρικής
                                                                                                                                                 και θερμικής ενέργειας / Πίνακας βασικών στοιχείων επίδοσης (G4-EN5) / 
                                                                                                                                                 4.1 Τα προϊόντα και οι υπηρεσίες μας / 7. Περιβαλλοντική ευθύνη (G4-EN27).
                                               11. Χρήση Φυσικών Πόρων                                           7.3 Δείκτες παρακολούθησης περιβαλλοντικών μεγεθών § Κατανάλωση ηλεκτρικής 
                                                                                                                                                 και θερμικής ενέργειας / Πίνακας βασικών στοιχείων επίδοσης (G4-EN3)
                                                                                                                                                 7.3 Δείκτες παρακολούθησης περιβαλλοντικών μεγεθών § Χρήση νερού (G4-EN8)
                                                                                                                                                 /7.4 Διαχείριση αποβλήτων (G4-EN23).
                                               12. Διαχείριση Πόρων                                                     7.3 Δείκτες παρακολούθησης περιβαλλοντικών μεγεθών § Χρήση νερού (G4-EN8) / 
                                                                                                                                                 7.4 Διαχείριση αποβλήτων (G4-EN23).
                                               13. Εκπομπές Αερίων & Κλιματική Αλλαγή             7.3 Δείκτες παρακολούθησης περιβαλλοντικών μεγεθών § Εκπομπές διοξειδίου του 
                                                                                                                                                 άνθρακα / Πίνακας Βασικών Στοιχείων Επίδοσης (G4-EN15 έως G4-EN17 
                                                                                                                                                 και G4-EN19).
                                               14. Εργασιακά Δικαιώματα                                            5.2 Αναπτύσσοντας τους ανθρώπους μας § Εκπαίδευση (G4-LA9)
                                                                                                                                                 5.6 Στοιχεία ανθρώπινου δυναμικού (G4-LA12).
                                               15. Ίσες Ευκαιρίες                                                              5.2 Αναπτύσσοντας τους ανθρώπους μας § Εκπαίδευση (G4-LA9)
                                                                                                                                                 5.4 Ίσες ευκαιρίες και ανθρώπινα δικαιώματα (G4-LA13)
                                                                                                                                                 5.6 Στοιχεία ανθρώπινου δυναμικού (G4-LA12)
                                                                                                                                                 6.5 Παρακολούθηση δεικτών για την υγεία και την ασφάλεια (G4-LA6).

Πίνακας συμμόρφωσης με τον 
Ελληνικό Κώδικα Βιωσιμότητας
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ΠΥΛΩΝΑΣ                      ΚΡΙΤΗΡΙΑ                                                                           ΑΝΑΦΟΡΑ 
                                               16. Απασχόληση                                                                5.1 Προσέλκυση νέων και διατήρηση των εργαζομένων και ιεραρχική δομή / 
                                                                                                                                                 5.3 Οι παροχές προς τους ανθρώπους μας / 5.6 Στοιχεία ανθρώπινου δυναμικού
                                                                                                                                                 (G4-LA1 έως LA2) 5.2 Αναπτύσσοντας τους ανθρώπους μας § Εκπαίδευση (G4-LA9).
                                               17. Ανθρώπινα Δικαιώματα                                          5. Το ανθρώπινο δυναμικό μας / 5.4 Ίσες ευκαιρίες και ανθρώπινα δικαιώματα (G4-HR1)
                                               στην Προμηθευτική Αλυσίδα                                        Η Εταιρία επιλέγει τους συνεργάτες της με αυστηρά κριτήρια, παρόλα αυτά δεν 
                                                                                                                                                 περιλαμβάνει ειδικούς όρους σχετικά με τα ανθρώπινα δικαιώματα στις συμφωνίες
                                                                                                                                                 και συμβόλαια που συνάπτει. Ο σεβασμός των ανθρωπίνων δικαιωμάτων 
                                                                                                                                                 προστατεύεται από την ελληνική και διεθνή νομοθεσία και κατ’ επέκταση οι
                                                                                                                                                 συμφωνίες που η Εταιρία συνάπτει υπάγονται σε αυτό το νομοθετικό πλαίσιο.
                                               18. Ενίσχυση Τοπικών Κοινωνιών                               2. Βιώσιμη Ανάπτυξη και δημιουργία προστιθέμενης αξίας / 3.1 Οικονομικά 
                                                                                                                                                 αποτελέσματα της Εταιρίας  / 4. Η παρουσία μας στην αγορά (G4-EC1) / Μήνυμα από 
                                                                                                                                                 τη Διοίκηση / 2. Βιώσιμη Ανάπτυξη και δημιουργία προστιθέμενης αξίας / 
                                                                                                                                                 4.6 Έρευνα και Ανάπτυξη 
                                               19. Συμμετοχή σε Πρωτοβουλίες                               1.6 Συμμετοχές σε δίκτυα και οργανισμούς (G4-16) Μήνυμα από τη Διοίκηση
                                               & Πολιτική Επιρροή                                                          1.1 Παγκόσμια παρουσία των Εταιριών καλωδίων Cablel® / 2. Βιώσιμη Ανάπτυξη και 
                                                                                                                                                            δημιουργία προστιθέμενης αξίας / 3.1 Οικονομικά αποτελέσματα της Εταιρίας /
                                                                                                                                                 4.6 Έρευνα και Ανάπτυξη 
                                               20. Πρόληψη & Καταπολέμηση                                  3.2 Εταιρική Διακυβέρνηση § Σύστημα εσωτερικού ελέγχου και σύστημα 
                                               της Διαφθοράς                                                                   διαχείρισης κινδύνων § Διαχείριση θεμάτων διαφάνειας και διαφθοράς (G4-SO3
                                                                                                                                                 και G4-SO5 και G4-SO8).
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Έκθεση εξωτερικής 
επαλήθευσης στοιχείων

Προς: Διοίκηση των Εταιριών Καλωδίων Cablel®

1. Έκθεση Εξωτερικής Επαλήθευσης
Οι Εταιρίες Καλωδίων Cablel® (καλούμενες εφ’ εξής Εταιρίες Καλωδίων Cablel® ) ανέθεσαν στην TÜV HELLAS (TÜV
NORD) AE (καλούμενης εφ’ εξής TÜV HELLAS) την εξωτερική επαλήθευση περιορισμένου εύρους των στοιχείων του
Απολογισμού Βιώσιμης Ανάπτυξης, ο οποίος καλύπτει την περίοδο 1/1/2016-31/12/2016. Ο Απολογισμός Βιώσιμης
Ανάπτυξης 2016 των Εταιριών Καλωδίων Cablel® περιλαμβάνει τις δράσεις, τα προγράμματα και τους στόχους για
τη Βιώσιμη Ανάπτυξη των τριών εταιριών: Ελληνικά Καλώδια A.E., της θυγατρικής της Fulgor A.E. και της εταιρίας
Icme Ecab S.A. , οι οποίες συνιστούν τον κλάδο παραγωγής καλωδίων της εισηγμένης εταιρίας Cenergy Holdings
S.A.

2. Αντικείμενο του έργου εξωτερικής επαλήθευσης του Απολογισμού Βιώσιμης Ανάπτυξης
Αντικείμενο του έργου αποτελεί ο Έλεγχος Επιπέδου Εφαρμογής σύμφωνα με τις Οδηγίες Απολογισμών Αειφορίας
του GRI G4 αναφορικά με τον Απολογισμό Βιώσιμης Ανάπτυξης των εταιριών για το έτος 2016, καθώς και η
επαλήθευση της ακρίβειας των ισχυρισμών επιλεγμένων δεικτών που αναφέρονται στις ενότητες Ουσιαστικών
Θεμάτων «Απασχόληση», «Εκπαίδευση» και «Εργασιακή Υγεία & Ασφάλεια» της Κατηγορίας «Κοινωνία», αλλά και στις
ενότητες Ουσιαστικών Θεμάτων «Ενέργεια» & «Εκπομπές» της Κατηγορίας «Περιβάλλον». Ο Έλεγχος του Επιπέδου
Εφαρμογής και των Ουσιαστικών Θεμάτων πραγματοποιήθηκε βάσει του πίνακα αντιστοίχισης Δεικτών GRI G4 που
κατάρτισαν οι Εταιρίες Καλωδίων Cablel® στον Απολογισμό Βιώσιμης Ανάπτυξης με σκοπό την επιβεβαίωση της
συμμόρφωσης με τις απαιτήσεις του επιπέδου εφαρμογής «ΒΑΣΙΚΟ» του GRI G4.
Η μεθοδολογία που ακολουθήθηκε για την επαλήθευση των ως άνω δεδομένων, βασίστηκε στις απαιτήσεις του
προτύπου AA1000AS (2008). Πιο συγκεκριμένα, εφαρμόστηκαν οι απαιτήσεις για την παροχή υπηρεσιών «μετρίου»
επιπέδου διασφάλισης Τύπου 2, βάσει ΑΑ1000AS, σύμφωνα με το οποίο «ο πάροχος της διασφάλισης επιτυγχάνει
μέτριου επιπέδου διασφάλιση σε περιπτώσεις όπου επαρκή αποδεικτικά στοιχεία έχουν ληφθεί για την υποστήριξη της
δήλωσης του, ώστε ο κίνδυνος το συμπέρασμα να είναι λανθασμένο να έχει περιορισθεί, αλλά να μην έχει μειωθεί σε πολύ
χαμηλό ή μηδενικό επίπεδο».

3. Τα συμπεράσματα της TÜV HELLAS AE
Με βάση το αντικείμενο του έργου και στο πλαίσιο των διαδικασιών επαλήθευσης που ακολούθησε η TÜV HELLAS
τα συμπεράσματα είναι τα ακόλουθα:

Α. Τήρηση των Αρχών Υπευθυνότητας («Συμμετοχικότητα», «Ουσιαστικότητα» και «Ανταπόκριση») έναντι των
κριτηρίων που βρίσκονται στο ΑΑ1000APS.
Συμμετοχικότητα: Διάλογος για την Βιωσιμότητα με τα Ενδιαφερόμενα Μέρη 
•    Δεν έχουμε αντιληφθεί οποιοδήποτε ζήτημα που θα μας οδηγούσε στο συμπέρασμα ότι σημαντικές ομάδες

ενδιαφερόμενων μερών εξαιρέθηκαν από διαδικασίες διαβούλευσης, ή ότι οι Εταιρίες Καλωδίων Cablel® δεν
έχουν εφαρμόσει την Αρχή της Συμμετοχικότητας κατά την ανάπτυξη της προσέγγισής της στη βιωσιμότητα.

Ουσιαστικότητα: Έμφαση στα ουσιώδη θέματα σχετικά με την Βιωσιμότητα
•    Δεν έχουμε αντιληφθεί οποιοδήποτε ζήτημα που θα μας οδηγούσε στο συμπέρασμα ότι η προσέγγιση καθορισμού

των ουσιαστικών θεμάτων των Εταιριών Καλωδίων Cablel® δεν παρέχει μια περιεκτική και ισορροπημένη
αντίληψη των ουσιαστικών θεμάτων βιωσιμότητας.

Ανταπόκριση: Ανταπόκριση στις ανάγκες & προσδοκίες των Ενδιαφερομένων Μερών
•    Δεν έχουμε αντιληφθεί οποιοδήποτε ζήτημα το οποίο θα μας οδηγούσε στο συμπέρασμα ότι οι Εταιρίες Καλωδίων

Cablel® δεν έχουν εφαρμόσει την Αρχή της Ανταπόκρισης κατά την επιλογή των θεμάτων
που συμπεριελήφθησαν στον Απολογισμό. 

Β. Ακρίβεια και πληρότητα των δεδομένων (ποιοτικών & ποσοτικών) που σχετίζονται
με την επαλήθευση επιπέδου εφαρμογής και ακρίβειας ισχυρισμών των
Ουσιαστικών Θεμάτων που σχετίζονται με το GRI G4

•    Κατά την επισκόπηση που διενεργήθηκε, τίποτα δεν περιήλθε στην αντίληψή της TÜV
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HELLAS το οποίο θα οδηγούσε στο συμπέρασμα ότι ο Απολογισμός δεν πληροί τις απαιτήσεις του GRI G4 επιλογής
«ΒΑΣΙΚΟ» (In accordance_”Core”), όπως αποτυπώνεται στον Πίνακα Περιεχομένων GRI G4 του Απολογισμού.

    Δεν περιήλθε στην αντίληψη της TÜV HELLAS τίποτα που θα οδηγούσε στο συμπέρασμα της λανθασμένης
συγκέντρωσης ή μεταφοράς δεδομένων σχετικά με τους επιλεγμένους δείκτες που αναφέρονται στις ενότητες
Ουσιαστικών Θεμάτων «Απασχόληση», «Εκπαίδευση» και «Εργασιακή Υγεία & Ασφάλεια» της Κατηγορίας
«Κοινωνία», αλλά και στις ενότητες Ουσιαστικών Θεμάτων «Ενέργεια» & «Εκπομπές» της Κατηγορίας «Περιβάλλον».

4. Περιορισμοί επισκόπησης
Το εύρος της επισκόπησης περιορίστηκε αποκλειστικά στις δραστηριότητες των Εταιριών Καλωδίων Cablel® στην
Ελλάδα (για τις εταιρίες Ελληνικά Καλώδια A.E. & Fulgor A.E.) και στην Ρουμανία (για την εταιρία Icme Ecab S.A.).
Δεν πραγματοποιήθηκαν επισκέψεις και συνεντεύξεις σε συμμετόχους των Εταιριών Καλωδίων Cablel®. Σε
περίπτωση οποιασδήποτε ασυμφωνίας στην μετάφραση μεταξύ της Ελληνικής και Αγγλικής έκδοσης του
Απολογισμού Βιώσιμης Ανάπτυξης υπερισχύει η έκδοση όσον αφορά το Ελληνικό Κείμενο.

5. Μεθοδολογία επισκόπησης
Προκειμένου να καταλήξει σε συμπεράσματα η ομάδα εξωτερικής διασφάλισης της TÜV HELLAS ακολούθησε

(ενδεικτικά και όχι περιοριστικά) τις παρακάτω διαδικασίες:
•    Επισκοπήθηκαν οι διαδικασίες που ακολούθησαν οι Εταιρίες Καλωδίων Cablel® για να εντοπίσουν και να

καθορίσουν τα σημαντικά θέματα βιώσιμης ανάπτυξης προκειμένου αυτά  να συμπεριληφθούν στον Απολογισμό
Βιώσιμης Ανάπτυξης.

•    Πραγματοποιήθηκαν συνεντεύξεις με επιλεγμένα στελέχη των Εταιριών Καλωδίων Cablel® που έχουν την
λειτουργική ευθύνη σε θέματα Βιώσιμης Ανάπτυξης με στόχο την κατανόηση της υφιστάμενης κατάστασης των
δραστηριοτήτων Βιώσιμης Ανάπτυξης και της προόδου που σημειώθηκε κατά τη διάρκεια της υπό αναφοράς
περιόδου.

•    Επισκοπήθηκε η προσέγγιση σύνδεσης των Εταιριών Καλωδίων Cablel® με τα ενδιαφερόμενα μέρη της μέσω
συνεντεύξεων με στελέχη που είναι υπεύθυνα για την επικοινωνία με τα ενδιαφερόμενα μέρη σε επίπεδο εταιρίας
και επισκόπησης επιλεγμένων εγγράφων.

•    Επισκοπήθηκαν τα περιεχόμενα σχετικά με τους επιλεγμένους δείκτες που αναφέρονται στις ενότητες Ουσιαστικών
Θεμάτων «Απασχόληση», «Εκπαίδευση» και «Εργασιακή Υγεία & Ασφάλεια» της Κατηγορίας «Κοινωνία», αλλά και
στις ενότητες Ουσιαστικών Θεμάτων «Ενέργεια» & «Εκπομπές» της Κατηγορίας «Περιβάλλον», σε σχέση με τα
ευρήματα από τα προαναφερθέντα βήματα και εισηγήθηκαν βελτιώσεις στον Απολογισμό Βιώσιμης Ανάπτυξης
όπου κρίθηκε απαραίτητο.

6. Ευθύνες και Αρμοδιότητες
Η Ομάδα Βιώσιμης Ανάπτυξης των Εταιριών Καλωδίων Cablel® είναι αποκλειστικά υπεύθυνη για τη συλλογή των
στοιχείων και τις πληροφορίες και δηλώσεις που περιέχονται στον απολογισμό Βιώσιμης Ανάπτυξης. Ο Έλεγχος
Επιπέδου Εφαρμογής, καθώς και η επαλήθευση της ακρίβειας των ισχυρισμών επιλεγμένων δεικτών που αναφέρονται
στις ενότητες Ουσιαστικών Θεμάτων «Απασχόληση», «Εκπαίδευση» και «Εργασιακή Υγεία & Ασφάλεια» της Κατηγορίας
«Κοινωνία», αλλά και στις ενότητες Ουσιαστικών Θεμάτων «Ενέργεια» & «Εκπομπές» της Κατηγορίας «Περιβάλλον»,
δεν αντιπροσωπεύουν την άποψη της TÜV HELLAS αναφορικά με την ποιότητα του Απολογισμού Βιώσιμης
Ανάπτυξης και των περιεχομένων του. Ευθύνη της TÜV HELLAS είναι να εκφράσει τα ανεξάρτητα συμπεράσματα
σχετικά με τα θέματα όπως αυτά ορίζονται στο αντικείμενο του έργου και σύμφωνα με την σχετική σύμβαση έργου.
Το έργο διενεργήθηκε με τέτοιο τρόπο ώστε η TÜV HELLAS να παρουσιάσει στην Διοίκηση των Εταιριών Καλωδίων
Cablel® εκείνα τα θέματα που αναφέρονται στην παρούσα έκθεση και για κανένα άλλο σκοπό. 

7. Αμεροληψία και Ανεξαρτησία τη ομάδας εξωτερικής επαλήθευσης
Η TÜV HELLAS δηλώνει την αμεροληψία και την ανεξαρτησία της, σε σχέση με το έργο εξωτερικής επαλήθευσης του
Απολογισμού Βιώσιμης Ανάπτυξης των Εταιριών Καλωδίων Cablel®. H TÜV HELLAS δεν έχει αναλάβει έργο με τις
Εταιρίες Καλωδίων Cablel® και δεν έχει οποιοδήποτε συνεργασία με τα ενδιαφερόμενα μέρη που θα μπορούσε να
θέσει σε κίνδυνο την ανεξαρτησία ή την αμεροληψία των ευρημάτων, των συμπερασμάτων  ή συστάσεων της. Η TÜV
HELLAS δεν συμμετείχε στην προετοιμασία του κειμένου και των στοιχείων που παρουσιάζονται στον Απολογισμό
Βιώσιμης Ανάπτυξης των Εταιριών Καλωδίων Cablel® . 

Αθήνα, 8 Ιουλίου 2017
Για την TÜV HELLAS (TÜV NORD) AE

Νέστωρ Παπαρούπας
Sustainability Product Manager
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ΕΤΑΙΡΙΚΕΣ ΠΑΡΑΜΕΤΡΟΙ

Ενότητα                                                                                                                             Εξωτερική
Δείκτης Περιγραφή ISO26000 Παρατηρήσεις / ενότητα / σελίδα                                                     επαλήθευση

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΚΑΙ ΑΝΑΛΥΣΗ
G4-1 Δήλωση από τον Πρόεδρο του Δ.Σ. 6.2, 4.7, 7.4.2 Μήνυμα από Ανώτατης Διοίκησης (σ.4)                                                                   �

ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΟ ΠΡΟΦΙΛ
G4-3 Επωνυμία της Εταιρίας - «Εταιρίες καλωδίων Cablel®», «Ελληνικά Καλώδια Α.Ε.», 

«Fulgor Α.Ε.» και «Icme Ecab S.A.»
G4-4 Κύριες μάρκες, προϊόντα και/ή υπηρεσίες - 1. Παγκόσμια παρουσία των Εταιριών καλωδίων Cablel® (σ.6) / 

4. Προϊόντα και υπηρεσίες (σ.51)
G4-5 Τοποθεσία της έδρας της Εταιρίας - Ελληνικά Καλώδια και Fulgor: Λ. Μεσογείων 2-4, 

Πύργος Αθηνών Β’ Κτίριο 11527, Αθήνα
Icme Ecab: Drumul Intre Tarlale 42, Βουκουρέστι 032982, 
Ρουμανία

G4-6 Χώρες δραστηριοποίησης της Εταιρίας - 1.1 Παγκόσμια παρουσία των Εταιριών καλωδίων Cablel® (σ.6)
Η Εταιρία διαθέτει τέσσερις παραγωγικές εγκαταστάσεις 
στην Ελλάδα, μια στη Ρουμανία και μια στη Βουλγαρία.

G4-7 Καθεστώς ιδιοκτησίας και νομική μορφή - Ανώνυμες Εταιρίες. Μετοχική Σύνθεση ανά εταιρεία:
• Ελληνικά Καλώδια ΑΕ: 100% Cenergy Holdings 
• Fulgor AE: Ελληνικά Καλώδια: 100%
• Icme Ecab S.A.: 100% Cenergy Holdings

G4-8 Αγορές που εξυπηρετούνται - 1.1 Παγκόσμια παρουσία των Εταιριών καλωδίων Cablel® (σ.6) / 
1.3 Προτεραιότητες, αξίες και η δέσμευσή μας (σ.14) / 
1.5 Η Εταιρία Ελληνικά Καλώδια (σ.16) / 1.6 Η Εταιρία Fulgor (σ.18) / 
1.7 Η Εταιρία Icme Ecab (σ.20)

G4-9 Βασικά μεγέθη της Εταιρίας - 1.5 Η Εταιρία Ελληνικά Καλώδια (σ.16) / 
1.6 Η Εταιρία Fulgor (σ.18) / 
1.7 H Εταιρία Icme Ecab (σ.20) / 
3.1 Οικονομικά Αποτελέσματα των Εταιριών καλωδίων Cablel® (σ.43) / 
4. Προϊόντα και υπηρεσίες (σ.51) / 
5. Με υπευθυνότητα για τους εργαζομένους (σ. 69)

G4-10 Σύνολο προσωπικού με βάση την εργασιακή 6.4, 6.4.3, 5.8 Στοιχεία ανθρώπινου δυναμικού (σ.78)
σχέση και το φύλο, με βάση τον τύπο 6.4.1, 6.4.2 2.5 Διεθνή πρότυπα και πρωτοβουλίες (σ.34) 
απασχόλησης και το φύλο, κατανομή § 2.6 Υποστήριξη τοπικών κοινωνιών (σ.38)
ανά περιοχή και φύλο, κατανομή σε εργολάβους 
και αυτοαπασχολούμενους, εποχικοί εργαζόμενοι)

G4-11 Ποσοστό εργαζομένων που αμείβονται 6.4.2, 6.4.3, 5.8 Στοιχεία ανθρώπινου δυναμικού (σ.78)
βάσει συλλογικών διαπραγματεύσεων 6.4.4, 6.4.5, 
ή συμβάσεων 6.3.10

G4-12 Περιγραφή της προμηθευτικής αλυσίδας 4. Προϊόντα και υπηρεσίες (σ.51) / 
της Εταιρίας 4.9 Υπεύθυνη διαχείριση προμηθειών (σ.66)

G4-13 Σημαντικές μεταβολές κατά τη διάρκεια της - Γενικές πληροφορίες σχετικά με τον Απολογισμό (σ.2)
περιόδου απολογισμού σχετικά με το μέγεθος, 
τη δομή, την ιδιοκτησία, την εφοδιαστική αλυσίδα

G4-14 Επεξήγηση με το εάν και πως η Εταιρία 6.2 2. Βιώσιμη Ανάπτυξη και δημιουργία προστιθέμενης αξίας (σ.25) / 
εφαρμόζει την προσέγγιση ή την αρχή 3.2 Εταιρική Διακυβέρνηση (σ.46) / 6.1 Συστηματική προσέγγιση 
της πρόληψης στα θέματα υγείας και ασφάλειας (σ.84) / 

6.3 Προγράμματα πρόληψης (σ.87) / 
7. Με υπευθυνότητα για το περιβάλλον (σ.93) 

G4-15 Καταστατικοί χάρτες, αρχές ή άλλες 6.2 1.8 Συμμετοχές σε δίκτυα και οργανισμούς (σ.22) / 
πρωτοβουλίες που αναπτύσσονται εξωτερικά 2. Βιώσιμη Ανάπτυξη και δημιουργία προστιθέμενης αξίας (σ.25) / 
και σχετίζονται με την οικονομία, 7.2 Υιοθέτηση αρχών κυκλικής οικονομίας (σ.96) / 
το περιβάλλον και την κοινωνία Οι Παγκόσμιοι Στόχοι για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη (SDG’s) και η 

συσχέτισή τους με το πλαίσιο οδηγιών GRI-G4 (σ.106) / 
Πίνακας συμμόρφωσης με τον Ελληνικό κώδικα Βιωσιμότητας (σ.110)

G4-16 Συμμετοχές σε ενώσεις, διεθνείς / εθνικούς 6.2 1.8 Συμμετοχές σε δίκτυα και οργανισμούς (σ.22)
οργανισμούς, επιτροπές κ.ά.
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Εξώφυλλο Πίνακας GRI

Ενότητα                                                                                                                             Εξωτερική
Δείκτης Περιγραφή ISO26000 Παρατηρήσεις / ενότητα / σελίδα                                                     επαλήθευση

ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ ΟΥΣΙΑΣΤΙΚΩΝ ΘΕΜΑΤΩΝ ΚΑΙ ΟΡΙΩΝ
G4-17 Κατάλογος εταιριών που συμπεριλαμβάνονται - Γενικές πληροφορίες σχετικά με τον Απολογισμό (σ.2)

στις ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις 
(αναφορά αν κάποιες από αυτές δε 
συμπεριλαμβάνονται στον απολογισμό)

G4-18 Διαδικασία καθορισμού του περιεχομένου του 7.3.2, 7.3.3, 2. Βιώσιμη Ανάπτυξη και δημιουργία προστιθέμενης αξίας (σ.25) / 
απολογισμού και των ορίων των θεματικών 7.3.4 2.3 Η αξιολόγηση των σημαντικών θεμάτων (σ.28)

G4-19 Κατάλογος όλων των σημαντικών θεμάτων που 7.3.2, 7.3.3, 2. Βιώσιμη Ανάπτυξη και δημιουργία προστιθέμενης αξίας (σ.25) / 
προσδιορίστηκαν κατά τη διαδικασία για τον 7.3.4 2.3 Η Αξιολόγηση των σημαντικών θεμάτων (σ.28)
προσδιορισμό του περιεχομένου του απολογισμού

G4-20 Για κάθε ουσιαστική θεματική, αναφορά στα 7.3.2, 7.3.3, 2. Βιώσιμη Ανάπτυξη και δημιουργία προστιθέμενης αξίας (σ.25) / 
όρια εντός του οργανισμού (σε σχέση με G4-17) 7.3.4 2.3 Η αξιολόγηση των σημαντικών θεμάτων (σ.28)

G4-21 Για κάθε ουσιαστική θεματική, αναφορά στα - Γενικές πληροφορίες σχετικά με τον Απολογισμό (σ.2)
όρια εκτός του Ομίλου (αν το θέμα είναι ή δεν 
είναι ουσιαστικό, αν είναι τότε να προσδιοριστεί 
για ποιες: μονάδες, περιοχές, κ.λπ.). Αναφορά 
περιορισμών ως προς τα όρια των θεματικών 
εκτός της Εταιρίας, εάν υπάρχουν

G4-22 Παροχή εξήγησης για τις επιπτώσεις των - Γενικές πληροφορίες σχετικά με τον Απολογισμό (σ.2)
αναθεωρήσεων των πληροφοριών που 
συμπεριλήφθηκαν σε προγενέστερους 
απολογισμούς και τους λόγους για αυτή 
την αναθεώρηση

G4-23 Σημαντικές αλλαγές, σε σχέση με τις προγενέστερες - Γενικές πληροφορίες σχετικά με τον Απολογισμό (σ.2)
περιόδους απολογισμών, στο πεδίο, στο όριο ή
στις μεθόδους εκτίμησης που εφαρμόζονται 
στον απολογισμό

ΔΕΣΜΕΥΣΗ ΤΩΝ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ
G4-24 Κατάλογος των ομάδων συμμετόχων της Εταιρίας 5.3 2.4 Η επικοινωνία και δέσμευση με τους συμμετόχους (σ.31)
G4-25 Βασικά στοιχεία για τον προσδιορισμό και 5.3 2.4 Η επικοινωνία και δέσμευση με τους συμμετόχους (σ.31)

την επιλογή των συμμετόχων
G4-26 Προσεγγίσεις όσον αφορά τη συμμετοχή των 5.3 2.3 Η αξιολόγηση των σημαντικών θεμάτων (σ.28) / 

συμμετόχων, συμπεριλαμβανομένης της συχνότητας 2.4 Η επικοινωνία και δέσμευση με τους συμμετόχους (σ.31)
της συμμετοχής με βάση τον τύπο, την ομάδα 
συμμετόχων και αναφορά αν η δέσμευση αυτή 
προέκυψε ως μέρος της προετοιμασίας του απολογισμού

G4-27 Βασικά θέματα και προβληματισμοί των συμμετόχων 5.3 2.3 Η αξιολόγηση των σημαντικών θεμάτων (σ.28) / 
2.4 Επικοινωνία και δέσμευση με τους συμμετόχους (σ.31)

ΠΡΟΦΙΛ ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ
G4-28 Περίοδος απολογισμού - Γενικές πληροφορίες σχετικά με τον Απολογισμό (σ.2)
G4-29 Ημερομηνία του πιο πρόσφατου απολογισμού - Γενικές πληροφορίες σχετικά με τον Απολογισμό (σ.2)
G4-30 Κύκλος απολογισμού - Γενικές πληροφορίες σχετικά με τον Απολογισμό (σ.2)
G4-31 Σημείο επικοινωνίας για υποβολή ερωτημάτων - Έντυπο επικοινωνίας και αξιολόγησης του απολογισμού (σ.115)

σχετικά με τον απολογισμό
G4-32 Επιλεγείσα κατηγορία in accordance (CORE or 7.5.3 In accordance CORE

COMPREHENSIVE), ευρετήριο για την εύρεση 
δεικτών στον απολογισμό με αναφορά πιστοποίησης 
για κάθε δείκτη. Αναφορά πιστοποίησης (αν ο 
απολογισμός έχει ελεγχθεί και διασφαλιστεί 
από ανεξάρτητο φορέα)

G4-33 Πολιτική και τρέχουσα πρακτική όσον αφορά 7.6.2 Γενικές πληροφορίες σχετικά με τον Απολογισμό (σ.2) / 
στην επιδίωξη εξωτερικής διασφάλισης Έκθεση εξωτερικής επαλήθευσης στοιχείων (σ.114)
του απολογισμού

ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ
G4-34 Δομή διακυβέρνησης του οργανισμού και 6.2, 7.4.3 2. Βιώσιμη Ανάπτυξη και δημιουργία προστιθέμενης αξίας (σ.25) / 

επιτροπές του Διοικητικού Συμβουλίου. 3.2 Εταιρική Διακυβέρνηση (σ.46) / 
Επίσης, επιτροπές που μπορεί να υπάρχουν και 6.1 Συστηματική προσέγγιση στα θέματα υγείας και ασφάλειας (σ.84) / 
είναι υπεύθυνες για ανάληψη αποφάσεων σε 7. Με υπευθυνότητα για το περιβάλλον (σ.93)
οικονομικά, περιβαλλοντικά και κοινωνικά θέματα

ΔΕΟΝΤΟΛΟΓΙΑ ΚΑΙ ΑΚΕΡΑΙΟΤΗΤΑ
G4-56 Αξίες, αρχές, πρότυπα και κώδικες 4.4 5. Με υπευθυνότητα για τους εργαζομένους (σ. 69) / 

συμπεριφοράς και δεοντολογίας 5.7 Ίσες ευκαιρίες και ανθρώπινα δικαιώματα (σ.77)
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ΕΙΔΙΚΕΣ ΠΑΡΑΜΕΤΡΟΙ - ΔΕΙΚΤΕΣ ΕΠΙΔΟΣΗΣ

Ενότητα Εξωτερική
Δείκτης Περιγραφή ISO26000 Παρατηρήσεις / ενότητα / σελίδα                                                     επαλήθευση

ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ
Σημαντικό θέμα: Οικονομική επίδοση
G4-DMA Διοικητική πρακτική 6.2, 6.8, Μήνυμα Ανώτατης Διοίκησης (σ.4) / 

7.3.1, 7.4.3 1. Παγκόσμια παρουσία των Εταιριών καλωδίων Cablel® (σ.6) / 
1.5 Η Εταιρία Ελληνικά Καλώδια Α.Ε. (σ.16) / 
1.6 Η Εταιρία Fulgor Α.Ε. (σ.18) / 1.7 Η Εταιρία Icme Ecab (σ.20) / 
2. Βιώσιμη Ανάπτυξη και δημιουργία προστιθέμενης αξίας (σ.25) / 
3.1 Οικονομικά Αποτελέσματα των Εταιριών καλωδίων Cablel® (σ.43) / 
4. Προϊόντα και υπηρεσίες (σ.51)                                                                                 

G4-EC1 Άμεση οικονομική αξία που παράγεται 6.8.1-6.8.2, 2. Βιώσιμη Ανάπτυξη και δημιουργία προστιθέμενης αξίας (σ.25) / 
και κατανέμεται 6.8.3, 6.8.7, 3.1 Οικονομικά Αποτελέσματα των Εταιριών Cablel® (σ.43) / 

6.8.9 4. Προϊόντα και υπηρεσίες (σ.51)                                                                                 
G4-EC2 Χρηματοοικονομικές επιπτώσεις και άλλοι 6.5.5 Μήνυμα Ανώτατης Διοίκησης (σ.4) / 2. Βιώσιμη Ανάπτυξη και 

κίνδυνοι και ευκαιρίες για τις επιχειρησιακές δημιουργία προστιθέμενης αξίας (σ.25) / 3.2 Εταιρική Διακυβέρνηση 
δραστηριότητες λόγω της αλλαγής του κλίματος § Σύστημα εσωτερικού ελέγχου και σύστημα διαχείρισης κινδύνων (σ.47) / 

4.3 Έρευνα και ανάπτυξη (σ.56) / 
7.2 Υιοθέτηση αρχών κυκλικής οικονομίας (σ.96)

G4-EC3 Κάλυψη των υποχρεώσεων του οργανισμού, 6.8.7 5.3 Προσέλκυση και διατήρηση (σ.71)
σχετικά με το καθορισμένο πρόγραμμα παροχών Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® συμμετέχουν στο συνταξιοδοτικό 

πρόγραμμα των εργαζομένων, όπως προσδιορίζεται από το ισχύον 
θεσμικό πλαίσιο.                                                                                                                

G4-EC4 Σημαντική χρηματοοικονομική βοήθεια - 3.1 Οικονομικά αποτελέσματα των Εταιριών καλωδίων Cablel® (σ.43)
που λαμβάνεται από κυβερνητικούς φορείς Για την ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΚΑΛΩΔΙΑ Α.Ε.: Στη μετοχική σύνθεση της Εταιρείας 

δε συμμετέχει το ελληνικό δημόσιο. Επιπλέον, η Εταιρία, έχει λάβει δυνάμει 
του αναπτυξιακού νόμου Ν. 3299/2004 επιχορήγηση, μέρος της οποίας 
εκκρεμεί προς είσπραξη για τη διενέργεια επενδύσεων, οι οποίες 
θα πρέπει να έχουν ολοκληρωθεί εντός του έτους 2018. 
Για τη FULGOR Α.Ε.: Στη μετοχική σύνθεση της Εταιρίας δε συμμετέχει 
το ελληνικό δημόσιο. Επιπλέον, η Εταιρία, έχει λάβει δυνάμει του 
αναπτυξιακού νόμου Ν. 3908/2011 επιχορηγήσεις, μέρος των οποίων 
εκκρεμεί προς είσπραξη για τη διενέργεια επενδύσεων, οι οποίες θα πρέπει 
να έχουν ολοκληρωθεί εντός του έτους 2017.
Για την ICME ECAB S.A.: Στη μετοχική σύνθεση της Εταιρείας δε συμμετέχει 
το ελληνικό δημόσιο. Επιπλέον, η Εταιρεία δεν έχει λάβει κρατική επιχορήγηση 
κατά τη διάρκεια της αναφοράς του Απολογισμού.                                                 

Σημαντικό θέμα: Η παρουσία στην αγορά
G4-DMA Διοικητική πρακτική - 2. Βιώσιμη Ανάπτυξη και δημιουργία προστιθέμενης αξίας (σ.25) / 

2.5 Διεθνή πρότυπα και πρωτοβουλίες (σ.34) / 
2.6 Υποστήριξη τοπικών κοινωνιών (σ.38) / 5.5 Παροχές (σ.75)                       

G4-EC5 Κλίμακα ποσοστού του τυπικού βασικού μισθού 6.3.7, 6.3.10, 5.5 Παροχές (σ.75)
σε σύγκριση με τον κατώτατο μισθό που 6.4.3-6.4.4, Η Ελληνικά Καλώδια και η Fulgor παρέχουν αμοιβές μεγαλύτερες από τις 
ισχύει σε τοπικό επίπεδο, σε σημαντικές 6.8.1-6.8.2 προβλεπόμενες στη ΣΣΕ, ακόμη και στους νέους που εργάζονται για 
τοποθεσίες δραστηριοποίησης του οργανισμού πρώτη φορά. Το σχετικό ποσοστό δεν μπορεί να δημοσιευτεί για 

λόγους εμπιστευτικότητας.                                                                                             
G4-EC6 Αναλογία προσλήψεων ανώτερων στελεχών 6.8.1-6.8.2, 2.5 Διεθνή πρότυπα και πρωτοβουλίες (σ.34) / 

από την τοπική κοινότητα στις περιοχές 6.4.3, 6.8.5, 2.6 Υποστήριξη τοπικών κοινωνιών (σ.38)
στις οποίες δραστηριοποιείται σημαντικά 6.8.7 Στις Εταιρίες καλωδίων Cablel® αποτελεί κοινή πρακτική η προτίμηση 
ο οργανισμός συνεργατών από την τοπική κοινωνία σε σχέση με κάποιον άλλο υποψήφιο 

με όμοια προσόντα, ο οποίος δεν προέρχεται από την τοπική κοινωνία.
Σημαντικό θέμα: Έμμεσες οικονομικές επιδράσεις
G4-DMA Διοικητική πρακτική - 2.5 Διεθνή πρότυπα και πρωτοβουλίες (σ.34) / 

2.6 Υποστήριξη τοπικών κοινωνιών (σ.38)                                                                
G4-EC7 Ανάπτυξη και επίδραση των επενδύσεων 6.3.9, Μήνυμα Ανώτατης Διοίκησης (σ.4) /                                                                           

σε υποδομή και υπηρεσίες που παρέχονται 6.8.1-6.8.2, 2. Βιώσιμη Ανάπτυξη και δημιουργία προστιθέμενης αξίας (σ.25) / 
κυρίως για κοινό όφελος (όπως δρόμοι, 6.8.7, 6.8.9 4.3 Έρευνα και Ανάπτυξη (σ.56) / 2.5 Διεθνή πρότυπα και 
δίκτυα, κέντρα υγείας ή άθλησης) πρωτοβουλίες (σ.34) / 2.6 Υποστήριξη τοπικών κοινωνιών (σ.38)

G4-EC8 Περιγραφή των σημαντικών έμμεσων 6.3.9, 6.6.6, Μήνυμα Ανώτατης Διοίκησης (σ.4) / 
οικονομικών επιδράσεων, 6.6.7, 6.7.8, 1. Παγκόσμια παρουσία των Εταιριών καλωδίων Cablel® (σ.6) / 
συμπεριλαμβανομένης της έκτασης 6.8.1-6.8.2, 2. Βιώσιμη Ανάπτυξη και δημιουργία προστιθέμενης αξίας (σ.25) / 
αυτών των επιδράσεων 6.8.5, 6.8.7, 3.1 Οικονομικά αποτελέσματα των εταιριών καλωδίων Cablel® (σ.43) / 

6.8.9 4.3 Έρευνα και ανάπτυξη (σ.56) / 
2.5 Διεθνή πρότυπα και πρωτοβουλίες (σ.34)

Σημαντικό θέμα: Πρακτικές διαχείρισης προμηθειών
G4-DMA Διοικητική πρακτική 2.5 Διεθνή πρότυπα και πρωτοβουλίες (σ.34) / 

2.6 Υποστήριξη τοπικών κοινωνιών (σ.38)                                                                
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G4-EC9 Ποσό δαπανών σε τοπικούς προμηθευτές 6.4.3, 6.6.6, 2.5 Διεθνή πρότυπα και πρωτοβουλίες (σ.34) / 
στις σημαντικές τοποθεσίες 6.8.1-6.8.2, 2.6 Υποστήριξη τοπικών κοινωνιών (σ.38)
δραστηριοποίησης του οργανισμού 6.8.7

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ
Σημαντικό θέμα: Χρησιμοποιούμενα υλικά
G4-DMA Διοικητική πρακτική 6.2, 6.5 7.Με υπευθυνότητα για το περιβάλλον (σ.93) / 

7.1 Συστηματική διαχείριση των περιβαλλοντικών θεμάτων (σ.94) / 
7.2 Υιοθέτηση αρχών κυκλικής οικονομίας (σ.96)                                                   

G4-EN1 Χρησιμοποιούμενα υλικά, με βάση το 6.5.4 7.Με υπευθυνότητα για το περιβάλλον (σ.93) / 
βάρος ή τον όγκο 7.2 Υιοθέτηση αρχών κυκλικής οικονομίας (σ.96)                                                   

G4-EN2 Ποσοστό χρησιμοποιούμενων υλικών που 6.5.4 7.Με υπευθυνότητα για το περιβάλλον (σ.93) / 
προέρχονται από εισαγωγή ανακυκλωμένων υλικών 7.2 Υιοθέτηση αρχών κυκλικής οικονομίας (σ.96)                                                   

Σημαντικό θέμα: Κατανάλωση ενέργειας
G4-DMA Διοικητική πρακτική - 7. Με υπευθυνότητα για το περιβάλλον (σ.93)                                                         
G4-EN3 Συνολική κατανάλωση ενέργειας εντός 6.5.4 7.3 Δείκτες παρακολούθησης περιβαλλοντικών μεγεθών 

του οργανισμού § Κατανάλωση ηλεκτρικής και θερμικής ενέργειας (σ.98) / 
Πίνακας βασικών στοιχείων επίδοσης βιώσιμης ανάπτυξης (σ.105)
Επισημαίνεται ότι δεν αγοράζονται βιοκαύσιμα, αιθανόλη και υδρογόνο 
και επίσης δεν παράγεται ή πωλείται ενέργεια από την Εταιρία.                        

G4-EN4 Συνολική κατανάλωση ενέργειας  6.5.4 7.3 Δείκτες παρακολούθησης περιβαλλοντικών μεγεθών 
εκτός του οργανισμού § Κατανάλωση ηλεκτρικής και θερμικής ενέργειας (σ.98) / 

Πίνακας βασικών στοιχείων επίδοσης βιώσιμης ανάπτυξης (σ.105)
Tο μείγμα της παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας από τον πάροχο 
Δημόσια Επιχείρηση Ηλεκτρισμού (ΔΕΗ) περιλάμβανε για το 2016 18,60% 
πηγές ανανεώσιμης ενέργειας. Ειδικότερα το μείγμα καυσίμου για όλη 
τη χώρα κατά τη διάρκεια του 2016 όπως έχει δημοσιευτεί από τη ΔΕΗ 
είχε ως ακολούθως: Λιγνιτική: 27,97%, Φυσικού Αερίου: 23,17%, 
Υδροηλεκτρική: 9,43%, ΑΠΕ: 18,60%, Διασυνδέσεις: 19,26%.                          

G4-EN5 Ενεργειακή ένταση 6.5.4 7.3 Δείκτες παρακολούθησης περιβαλλοντικών μεγεθών 
§ Κατανάλωση ηλεκτρικής και θερμικής ενέργειας (σ.98) / 
Πίνακας βασικών στοιχείων επίδοσης βιώσιμης ανάπτυξης (σ.105)                 

G4-EN6 Μείωση της κατανάλωσης ενέργειας 6.5.4, 6.5.5 7.Με υπευθυνότητα για το περιβάλλον (σ.93) / 
7.2 Υιοθέτηση αρχών κυκλικής οικονομίας (σ.96)                                                   

G4-EN7 Μειώσεις των ενεργειακών απαιτήσεων 6.5.4, 6.5.5 7.Με υπευθυνότητα για το περιβάλλον (σ.93) / 
προϊόντων και υπηρεσιών 7.2 Υιοθέτηση αρχών κυκλικής οικονομίας (σ.96)                                                   

Σημαντικό θέμα: Κατανάλωση νερού
G4-DMA Διοικητική πρακτική - 7. Με υπευθυνότητα για το περιβάλλον (σ.93)/ 

7.1 Συστηματική διαχείριση των περιβαλλοντικών θεμάτων (σ.94) / 
7.3 Δείκτες παρακολούθησης περιβαλλοντικών μεγεθών (σ.97) 
§ Χρήση νερού (σ.102)                                                                                                     

G4-EN8 Κατανάλωση νερού ανά πηγή προέλευσης 6.5.4 7.3 Δείκτες παρακολούθησης περιβαλλοντικών μεγεθών 
§ Χρήση νερού (σ.102)                                                                                                     

G4-EN9 Πηγές νερού που επηρεάζονται 6.5.4 Δεν πραγματοποιούνται αντλήσεις από υδάτινες μάζες που 
σημαντικά από την άντληση αναγνωρίζεται από τους ειδικούς ως σπάνιο, υπό εξαφάνιση ή 

απειλούμενο σύστημα. Δεν πραγματοποιούνται αντλήσεις από 
υγρότοπο της συνθήκης Ραμσάρ ή από άλλη σχετική πηγή.

Σημαντικό θέμα: Εκπομπές
G4-DMA Διοικητική πρακτική - 7. Με υπευθυνότητα για το περιβάλλον (σ.93) / 

7.1 Συστηματική διαχείριση των περιβαλλοντικών θεμάτων (σ.94) / 
7.3 Δείκτες παρακολούθησης περιβαλλοντικών μεγεθών (σ.97) 
§ Άμεσες εκπομπές αέριων ρύπων (σ.105)                                                                

G4-EN15 Άμεσες εκπομπές CO2 6.5.5 7.3 Δείκτες παρακολούθησης περιβαλλοντικών μεγεθών (σ.97) 
§ Άμεσες εκπομπές αέριων ρύπων (σ.100) / 
Πίνακας βασικών στοιχείων επίδοσης βιώσιμης ανάπτυξης (σ.105)                 

G4-EN16 Έμμεσες εκπομπές GHG (Greenhouse Gas) 6.5.5 7.3 Δείκτες παρακολούθησης περιβαλλοντικών μεγεθών (σ.97) 
§ Άμεσες εκπομπές αέριων ρύπων (σ.100)                                                                

G4-EN17 Άλλες έμμεσες εκπομπές GHG (Greenhouse Gas) 6.5.5 7.3 Δείκτες παρακολούθησης περιβαλλοντικών μεγεθών (σ.97) 
§ Άμεσες εκπομπές αέριων ρύπων (σ.100)                                                                

G4-EN19 Πρωτοβουλίες για τη μείωση των 6.5.5 7.3 Δείκτες παρακολούθησης περιβαλλοντικών μεγεθών (σ.97) 
εκπομπών GHG (Greenhouse Gas) § Άμεσες εκπομπές αέριων ρύπων (σ.100)                                                                

G4-EN20 Εκπομπές ουσιών που καταστρέφουν 6.5.3, 6.5.5 Δεν υπάρχουν εκπομπές ουσιών από την Εταιρία οι οποίες να έχουν 
το όζον (ODS) πιθανότητα βλάβης του όζοντος (ODP - Ozone Depleting Potential).               

G4-EN21 NOx, SOx και άλλες σημαντικές εκπομπές 6.5.3 7.3 Δείκτες παρακολούθησης περιβαλλοντικών μεγεθών (σ.97) 
αερίων, με βάση τον τύπο και το βάρος § Άμεσες εκπομπές αέριων ρύπων (σ.100) / 

Πίνακας βασικών στοιχείων επίδοσης βιώσιμης ανάπτυξης (σ.105)
Δεν εκλύονται από τις εγκαταστάσεις των Εταιριών καλωδίων Cablel® POP 
(παραμένοντες οργανικοί ρύποι), HAP (ατμοσφαιρικοί ρύποι), 
ή εκπομπές καμινάδας.                                                                                                    
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Σημαντικό θέμα: Απόβλητα
G4-DMA Διοικητική πρακτική - 7. Με υπευθυνότητα για το περιβάλλον (σ.93)/ 

7.1 Συστηματική διαχείριση των περιβαλλοντικών θεμάτων (σ.94)/ 
7.4 Διαχείριση αποβλήτων (σ.103)                                                                               

G4-EN22 Συνολικός όγκος υδάτινων αποβλήτων, 6.5.3, 6.5.4 7.4 Διαχείριση αποβλήτων (σ.103)
με βάση την ποιότητα και τον προορισμό Οι απορρίψεις νερού κατά τη διάρκεια του 2016 ήταν μηδενικές, 

καθώς εξαρτώνται από το είδος της παραγωγής που πραγματοποιείται.         
G4-EN23 Συνολικό βάρος των αποβλήτων, με βάση 6.5.3 7.4 Διαχείριση αποβλήτων (σ.103)

τον τύπο και τη μέθοδο διάθεσης
G4-EN24 Συνολικός αριθμός και όγκος 6.5.3 Δεν υπήρξαν κατά τη διάρκεια του 2016 διαρροές οι οποίες θα μπορούσαν 

σημαντικών διαρροών να επηρεάσουν την ανθρώπινη υγεία, τη γη, τη βλάστηση, τις υδάτινες 
μάζες και τα υπόγεια ύδατα.                                                                                           

G4-EN25 Βάρος διακινούμενων, εισαγόμενων, εξαγόμενων 6.5.3 7.4 Διαχείριση αποβλήτων (σ.103)
ή επεξεργασμένων αποβλήτων, που θεωρούνται Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® δεν διακινούν, εισάγουν ή μεταφέρουν 
επικίνδυνα σύμφωνα με τους όρους των κανενός είδους απόβλητα.
Παραρτημάτων I, II, III και VIII της Σύμβασης της 
Βασιλείας και ποσοστό των αποβλήτων που 
διακινούνται σε όλο τον κόσμο

G4-EN26 Ταυτότητα, μέγεθος, κατάσταση 6.5.3, 6.5.4, Δεν υπάρχουν απορρίψεις υδατικών αποβλήτων των Εταιριών 
«προστατευόμενου» και αξία βιοποικιλότητας 6.5.6 καλωδίων Cablel®, που να επηρεάζουν τον ορίζοντα.
των υδάτινων μαζών και των σχετικών 
οικοτόπων που επηρεάζονται σημαντικά από 
τις απορρίψεις νερού και τις απορροές

Σημαντικό θέμα: Προϊόντα και υπηρεσίες
G4-DMA Διοικητική πρακτική - 7. Με υπευθυνότητα για το περιβάλλον (σ.93) / 

7.1 Συστηματική διαχείριση των περιβαλλοντικών θεμάτων (σ.94) / 
7.3 Δείκτες παρακολούθησης περιβαλλοντικών μεγεθών (σ.97) / 
7.4 Διαχείριση αποβλήτων (σ.103)                                                                               

G4-EN27 Πρωτοβουλίες για τη μείωση των 6.5.3, 6.5.4, 7.1 Συστηματική διαχείριση των περιβαλλοντικών θεμάτων (σ.94) / 
περιβαλλοντικών επιδράσεων των 6.5.5, 6.7.5 7.2 Υιοθέτηση αρχών κυκλικής οικονομίας (σ.96) / 
προϊόντων και των υπηρεσιών και βαθμός 7.3 Δείκτες παρακολούθησης περιβαλλοντικών μεγεθών (σ.97)
μείωσης των επιδράσεων

G4-EN28 Ποσοστό προϊόντων που πωλούνται και τα 6.5.3, 6.5.4, 7.2 Υιοθέτηση αρχών κυκλικής οικονομίας (σ.96)
επιστρεφόμενα υλικά συσκευασίας τους, 6.7.5
ανά κατηγορία

Σημαντικό θέμα: Συμμόρφωση
G4-DMA Διοικητική πρακτική - 7. Με υπευθυνότητα για το Περιβάλλον (σ.93)/ 

7.1 Συστηματική διαχείριση των περιβαλλοντικών θεμάτων (σ.94)                  
G4-EN29 Χρηματική αξία των σημαντικών προστίμων 4.6 Δεν υπήρξαν πρόστιμα ή κυρώσεις σχετικά με μη συμμόρφωση 

και συνολικός αριθμός μη χρηματικών με την περιβαλλοντική νομοθεσία και τους κανονισμούς.
κυρώσεων για τη μη συμμόρφωση με την 
περιβαλλοντική νομοθεσία και τους κανονισμούς

Σημαντικό θέμα: Συνολική περιβαλλοντική προσέγγιση
G4-DMA Διοικητική πρακτική - 7. Με υπευθυνότητα για το Περιβάλλον (σ.93) / 

7.1 Συστηματική διαχείριση των περιβαλλοντικών θεμάτων (σ.94)                  
G4-EN31 Συνολικές δαπάνες και επενδύσεις για την 6.5.1-6.5.2 7.1 Συστηματική διαχείριση των περιβαλλοντικών θεμάτων 

προστασία του περιβάλλοντος § Δαπάνες για την προστασία του περιβάλλοντος (σ.95)                                      

ΚΟΙΝΩΝΙΑ
ΕΡΓΑΣΙΑΚΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ ΚΑΙ ΗΘΙΚΗ ΕΡΓΑΣΙΑ
Σημαντικό θέμα: Απασχόληση
G4-DMA Διοικητική πρακτική 6.4.1-6.4.2 5. Με υπευθυνότητα για τους εργαζομένους (σ.69) / 

5.1 Κώδικας Δεοντολογίας (σ.70) / 5.2 Οργάνωση και διαχείριση (σ.70) / 
5.3 Προσέλκυση και διατήρηση (σ.71) / 
5.4 Ανάπτυξη και αξιολόγηση (σ.71) / 
5.7 Ίσες ευκαιρίες και ανθρώπινα δικαιώματα (σ.77)

G4-LA1 Συνολικός αριθμός και ποσοστό κίνησης 6.4.3 5.3 Προσέλκυση και διατήρηση (σ.71) / 
προσωπικού (προσλήψεις, αποχωρήσεις) 5.8 Στοιχεία ανθρώπινου δυναμικού (σ.78)
με βάση την ηλικιακή ομάδα, το φύλο 
και την περιοχή

G4-LA2 Παροχές που προσφέρονται στους εργαζομένους 6.4.4, 5.3 Προσέλκυση και διατήρηση (σ.71) / 
πλήρους απασχόλησης, οι οποίες δεν ισχύουν 6.8.7 5.5 Παροχές (σ.75) / 
για τους εποχικούς εργαζομένους ή τους 5.8 Στοιχεία ανθρώπινου δυναμικού (σ.78)                                                               
εργαζόμενους μερικής απασχόλησης, στις σημαντικές 
τοποθεσίες δραστηριοποίησης του οργανισμού

G4-LA3 Αριθμός γονικών αδειών και ποσοστά 6.4.4 5.7 Ίσες ευκαιρίες και ανθρώπινα δικαιώματα 
επιστροφής/παραμονής στην εργασία ανά φύλο § Ενότητα Κώδικα Δεοντολογίας Εταιριών καλωδίων Cablel® (σ.77)                
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Σημαντικό θέμα: Υγεία και ασφάλεια στο χώρο εργασίας
G4-DMA Διοικητική πρακτική - 5. Με υπευθυνότητα για τους εργαζομένους (σ.69) / 

5.1 Κώδικας Δεοντολογίας (σ.70) / 
5.7 Ίσες ευκαιρίες και ανθρώπινα δικαιώματα (σ.77) / 
6. Υγεία και ασφάλεια (σ.83) / 
6.1 Συστηματική προσέγγιση στα θέματα υγείας και ασφάλειας (σ.84)  / 
6.2 Εκπαίδευση εργαζομένων (σ.85) / 6.3 Προγράμματα πρόληψης (σ.87)    

G4-LA5 Ποσοστό του συνολικού εργατικού δυναμικού 6.4.6 6.1 Συστηματική προσέγγιση στα θέματα υγείας και ασφάλειας (σ.84)           
που εκπροσωπείται στις επίσημες επιτροπές 
υγείας και ασφάλειας

G4-LA6 Ποσοστά τραυματισμών, επαγγελματικών 6.4.6, 6.8.8 6.4 Παρακολούθηση δεικτών (σ.89)
ασθενειών, απώλειας ημερών εργασίας και 
απουσιών εργαζομένων ανά φύλο και 87περιοχή

G4-LA7 Αριθμός εργαζομένων με υψηλή συχνότητα ή 6.4.6, 6.8.8 6.3 Προγράμματα πρόληψης (σ.87)
υψηλό κίνδυνο για ασθένειες που σχετίζονται 
με το επάγγελμά τους

G4-LA8 Θέματα υγείας και ασφάλειας που καλύπτονται 6.4.6 Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® περιλαμβάνουν στις συμβάσεις των 
στις επίσημες συμφωνίες με τα εργατικά εργαζομένων, όλα τα θέματα υγείας και ασφάλειας που προβλέπονται 
συνδικάτα από το θεσμικό πλαίσιο.                                                                                                   

Σημαντικό θέμα: Εκπαίδευση και επιμόρφωση
G4-DMA Διοικητική πρακτική - 5. Με υπευθυνότητα για τους εργαζομένους (σ.69) / 

5.1 Κώδικας Δεοντολογίας (σ.70) / 5.3 Προσέλκυση και διατήρηση (σ.71) / 
5.4 Aνάπτυξη και αξιολόγηση (σ.71) / 
5.7 Ίσες ευκαιρίες και ανθρώπινα δικαιώματα (σ.77)                                             

G4-LA9 Μέσος όρος ωρών εκπαίδευσης ανά έτος/ 6.4.7 5.4 Ανάπτυξη και αξιολόγηση (σ.71)
εργαζόμενο με βάση την κατηγορία εργαζομένων

G4-LA10 Προγράμματα για τη διαχείριση των δεξιοτήτων 6.4.7, 6.8.5 5.5 Παροχές (σ.75)
και τη δια βίου μάθηση, που υποστηρίζουν τη Στις Εταιρίες καλωδίων Cablel® δεν πραγματοποιούνται προγράμματα 
συνεχή απασχολησιμότητα των εργαζομένων για την υποστήριξη εργαζομένων προς τη συνταξιοδότησή τους.
και συμβάλλουν στη διαχείριση της ολοκλήρωσης 
της σταδιοδρομίας τους

G4-LA11 Ποσοστό εργαζομένων που λαμβάνουν τακτικές 6.4.7 5.4 Ανάπτυξη και αξιολόγηση (σ.71)
εκθέσεις σχετικά με την επίδοση και την εξέλιξη 
της σταδιοδρομίας τους

Σημαντικό θέμα: Διαφοροποίηση και ίσες ευκαιρίες
G4-DMA Διοικητική πρακτική - 5. Με υπευθυνότητα για τους εργαζομένους (σ.69) / 

5.1 Κώδικας Δεοντολογίας (σ.70) / 5.3 Προσέλκυση και διατήρηση (σ.71) / 
5.7 Ίσες ευκαιρίες και ανθρώπινα δικαιώματα (σ.77)                                             

G4-LA12 Σύνθεση των φορέων διακυβέρνησης και  6.2.3, 6.3.7, 5.8 Στοιχεία ανθρώπινου δυναμικού (σ.78)
ανάλυση των εργαζομένων ανά κατηγορία, 6.3.10, 6.4.3 Για την ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΚΑΛΩΔΙΑ Α.Ε.: Το Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρίας 
σύμφωνα με το φύλο, την ηλικιακή ομάδα, αποτελείται από δώδεκα (12) άνδρες. Περίπου το 65% των μελών είναι 
το εάν ανήκουν σε μειονοτικές ομάδες και μεταξύ 45 –75 ετών. Ένα (1) μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου της 
άλλους δείκτες διαφοροποίησης Εταιρίας είναι Αμερικανός υπήκοος.

Για τη FULGOR Α.E.: Το Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρίας αποτελείται 
από δέκα (10) άνδρες. Περίπου το 70% των μελών είναι μεταξύ 45 –75 ετών. 
Δύο (2) μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρίας είναι αλλοδαποί υπήκοοι.
Για την ICME ECAB S.A.: Το Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρείας (η οποία 
έχει έδρα στη Ρουμανία) αποτελείται από οκτώ (8) άνδρες. Περίπου το 75% 
των μελών είναι μεταξύ 45 –75 ετών. Ένα (1) μέλος του Διοικητικού 
Συμβουλίου της Εταιρείας είναι Γερμανός υπήκοος και δύο είναι Ρουμάνοι υπήκοοι.

Σημαντικό θέμα: Ίσες αμοιβές ανδρών και γυναικών
G4-DMA Διοικητική πρακτική - 5.7 Ίσες ευκαιρίες και ανθρώπινα δικαιώματα (σ.77)                                             
G4-LA13 Αναλογία βασικού μισθού ανδρών/γυναικών 6.3.7, 6.3.10, 5.7 Ίσες ευκαιρίες και ανθρώπινα δικαιώματα (σ.77)                                             

με βάση την κατηγορία εργαζομένων 6.4.3, 6.4.4
και περιοχή

ΑΝΘΡΩΠΙΝΑ ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ
Σημαντικό θέμα: Επενδύσεις
G4-DMA Διοικητική πρακτική 4.8, 6.3.1-6.3.2 5. Με υπευθυνότητα για τους εργαζομένους (σ.69) / 

5.3 Προσέλκυση και διατήρηση (σ.71) / 5.4 Ανάπτυξη και αξιολόγηση  (σ.71) / 
5.3 Οι παροχές προς τους ανθρώπους μας (σ.71) / 5.5 Παροχές (σ.75) / 
5.6 Εσωτερική επικοινωνία (σ.76)                                                                                

G4-HR1 Ποσοστό και συνολικός αριθμός 6.3.3, 6.3.5, Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® επιλέγουν τους συνεργάτες τους 
σημαντικών επενδυτικών συμφωνιών 6.6.6 με αυστηρά κριτήρια. Ειδικότερα για τις συμφωνίες με προμηθευτές 
που περιλαμβάνουν όρους που αφορούν στα η προστασία των ανθρωπίνων δικαιωμάτων αποτελεί μέρος των 
ανθρώπινα δικαιώματα ή έχουν υποβληθεί σε συμβάσεων που υπογράφονται μέσω της αποδοχής του Κώδικα 
έλεγχο σχετικά με το σεβασμό των Δεοντολογίας Προμηθευτών που έχει αναπτυχθεί. Παρόλα αυτά δεν 
ανθρωπίνων δικαιωμάτων περιλαμβάνονται ειδικοί όροι σχετικά με τα ανθρώπινα δικαιώματα 

στις επενδυτικές συμφωνίες και συμβόλαια των Εταιριών καλωδίων 
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Cablel®. Επιπρόσθετα, ο σεβασμός των ανθρωπίνων δικαιωμάτων 
προστατεύεται από την Ελληνική και την Ευρωπαϊκή νομοθεσία και 
κατ’ επέκταση οι συμφωνίες που οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® 
συνάπτουν, υπάγονται σε αυτό το νομοθετικό πλαίσιο.

G4-HR2 Σύνολο ωρών εκπαίδευσης εργαζομένων 6.3.5 5.7 Ίσες ευκαιρίες και ανθρώπινα δικαιώματα (σ.77)
σχετικά με πολιτικές και διαδικασίες που αφορούν 
σε θέματα ανθρωπίνων δικαιωμάτων, τα οποία 
σχετίζονται με τις δραστηριότητες, 
συμπεριλαμβανόμενου του ποσοστού των 
εργαζομένων που έχουν εκπαιδευτεί

Σημαντικό θέμα: Καταπολέμηση των διακρίσεων
G4-DMA Διοικητική πρακτική - 5. Με υπευθυνότητα για τους εργαζομένους (σ.69) / 

5.3 Προσέλκυση και διατήρηση (σ.71) / 5.4 Ανάπτυξη και αξιολόγηση (σ.71) / 
5.5 Παροχές (σ.75) / 5.6 Εσωτερική επικοινωνία (σ.76)                                        

G4-HR3 Συνολικός αριθμός περιστατικών διάκρισης 6.3.6, 6.3.7, 5.7 Ίσες ευκαιρίες και ανθρώπινα δικαιώματα 
και διορθωτικές ενέργειες που έχουν 6.3.10, 6.4.3 § Ενότητα Κώδικα Δεοντολογίας Εταιριών καλωδίων Cablel® (σ.77)                
πραγματοποιηθεί Στις Εταιρίες καλωδίων Cablel® ουδέποτε έχει καταγραφεί περιστατικό 

οποιασδήποτε διάκρισης.                                                                                                
Σημαντικό θέμα: Παιδική εργασία
G4-DMA Διοικητική πρακτική - 5.7 Ίσες ευκαιρίες και ανθρώπινα δικαιώματα 

§ Ενότητα Κώδικα Δεοντολογίας Εταιριών καλωδίων Cablel® (σ.77)                
G4-HR5 Δραστηριότητες και προμηθευτές όπου 6.3.3-6.3.5, 5.7 Ίσες ευκαιρίες και ανθρώπινα δικαιώματα 

υπάρχει μεγάλος κίνδυνος για περιστατικά 6.3.7, 6.3.10, § Ενότητα Κώδικα Δεοντολογίας Εταιριών καλωδίων Cablel® (σ.77)
παιδικής εργασίας, και μέτρα που λήφθηκαν 6.6.6, 6.8.4 Ουδέποτε έχει καταγραφεί οποιοδήποτε περιστατικό παιδικής εργασίας.
για τη συμβολή στην αποτελεσματική 
κατάργηση της παιδικής εργασίας

Σημαντικό θέμα: Καταναγκαστική εργασία
G4-DMA Διοικητική πρακτική - 5.7 Ίσες ευκαιρίες και ανθρώπινα δικαιώματα 

§ Ενότητα Κώδικα Δεοντολογίας Εταιριών καλωδίων Cablel® (σ.77)                
G4-HR6 Δραστηριότητες και προμηθευτές όπου 6.3.3-6.3.5, 5.7 Ίσες ευκαιρίες και ανθρώπινα δικαιώματα 

υπάρχει μεγάλος κίνδυνος για περιστατικά 6.3.10, 6.6.6 § Ενότητα Κώδικα Δεοντολογίας Εταιριών καλωδίων Cablel® (σ.77)
καταναγκαστικής εργασίας, και μέτρα που Ουδέποτε έχει καταγραφεί οποιοδήποτε περιστατικό 
λήφθηκαν για τη συμβολή στην εξάλειψη καταναγκαστικής εργασίας.                                                                                            
κάθε μορφής καταναγκαστικής εργασίας

Σημαντικό θέμα: Μηχανισμός καταγγελιών και παραπόνων για θέματα ανθρωπίνων δικαιωμάτων
G4-DMA Διοικητική πρακτική - 5. Με υπευθυνότητα για τους εργαζομένους (σ.69) / 

5.7 Ίσες ευκαιρίες και ανθρώπινα δικαιώματα 
§ Ενότητα Κώδικα Δεοντολογίας Εταιριών καλωδίων Cablel® (σ.77)                

G4-HR12 Αριθμός καταγγελιών ή/και παραπόνων, 6.3.6 Σε συνέχεια των ελέγχων ανθρωπίνων δικαιωμάτων που διενεργούνται, 
σχετικών με τα ανθρώπινα δικαιώματα, αξιολογείται πως δεν υπάρχει σημαντικός κίνδυνος παραβίασης 
που έχουν καταγραφεί, διαχειριστεί ή επιλυθεί ανθρωπίνων δικαιωμάτων στις Εταιρίες καλωδίων Cablel®, και για 
μέσω επίσημου μηχανισμού παραπόνων το λόγο αυτό δεν έχει κριθεί ως αναγκαία η δημιουργία σχετικού 

εξειδικευμένου μηχανισμού διαχείρισης καταγγελιών.                                          

ΚΟΙΝΩΝΙΑ
Σημαντικό θέμα: Διαφθορά
G4-DMA Διοικητική πρακτική - 3.2 Εταιρική Διακυβέρνηση § Διαχείριση θεμάτων διαφάνειας 

και διαφθοράς (σ.49)                                                                                                        
G4-SO3 Ποσοστό και συνολικός αριθμός 6.6.1-6.6.2, 3.2 Εταιρική Διακυβέρνηση (σ.46) 

επιχειρηματικών μονάδων που εξετάζονται 6.6.3 § Ο ρόλος του Διοικητικού Συμβουλίου (σ.47) 
για κινδύνους που σχετίζονται με τη διαφθορά § Σύστημα εσωτερικού ελέγχου και σύστημα διαχείρισης κινδύνων (σ.49) 
και σημαντικά ευρήματα που εντοπίστηκαν § Διαχείριση θεμάτων διαφάνειας και διαφθοράς (σ.49)
στην αξιολόγηση

G4-SO4 Εκπαίδευση και επικοινωνία σχετικά με τις 6.6.1-6.6.2, 3.2 Εταιρική Διακυβέρνηση § Διαχείριση θεμάτων διαφάνειας 
πολιτικές και τις διαδικασίες που εφαρμόζει 6.6.3, 6.6.6 και διαφθοράς (σ.49)
ο οργανισμός κατά της διαφθοράς Στις Εταιρίες καλωδίων Cablel®, κατά την περίοδο αναφοράς του 

Απολογισμού, δεν πραγματοποιήθηκε σχετική εκπαίδευση.                               
G4-SO5 Επιβεβαιωμένα περιστατικά διαφθοράς 6.6.1-6.6.2 3.2 Εταιρική Διακυβέρνηση § Διαχείριση θεμάτων διαφάνειας

και διορθωτικές ενέργειες 6.6.3 και διαφθοράς (σ.49)
Δεν υπήρξε περιστατικό διαφθοράς στις Εταιρίες καλωδίων Cablel®, 
ούτε σχετική επίδικη υπόθεση.                                                                                     

Σημαντικό θέμα: Δημόσια πολιτική
G4-DMA Διοικητική πρακτική - 3.2 Εταιρική Διακυβέρνηση (σ.46) / 

5.7 Ίσες ευκαιρίες και ανθρώπινα δικαιώματα (σ.77)                                             
G4-SO6 Συνολική αξία οικονομικών συνεισφορών 6.6.1-6.6.2, Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® δε συνεισφέρουν χρηματικά ή 

και συνεισφορών σε είδος σε πολιτικά κόμματα, 6.6.4 σε είδος σε πολιτικά κόμματα, πολιτικούς και σχετικά ιδρύματα.
πολιτικούς και σχετικά ιδρύματα ανά χώρα
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Σημαντικό θέμα: Αθέμιτος ανταγωνισμός
G4-DMA Διοικητική πρακτική - 3.2 Εταιρική Διακυβέρνηση (σ.46) / 

5.7 Ίσες ευκαιρίες και ανθρώπινα δικαιώματα (σ.77)                                             
G4-SO7 Συνολικός αριθμός δικαστικών προσφυγών 6.6.1-6.6.2, Δεν υπήρξαν σχετικές δικαστικές προσφυγές.                                                         

που αφορούν σε συμπεριφορά αθέμιτου 6.6.5, 6.6.7 Επιπλέον, για τη διασφάλιση των συμφερόντων των πελατών μας, 
ανταγωνισμού, αποφυγή δημιουργίας τραστ οι Εμπορικοί Διευθυντές της Εταιρίας υπογράφουν έντυπο σύμφωνα 
και απαγόρευση μονοπωλιακών πρακτικών, με το οποίο δεσμεύονται για τη μη συμμετοχή τους σε διαδικασίες, 
και η έκβασή τους οι οποίες ενδέχεται να καταλήξουν σε αθέμιτη σύμπραξη με πιθανούς 

ανταγωνιστές για ρύθμιση των τιμών, συντονισμό των προσφορών, 
δημιουργία περιορισμών στην αγορά ή την παραγωγή, επιβολή 
ποσοστώσεων με βάση τη γεωγραφική περιοχή ή την κατανομή πελατών.

Σημαντικό θέμα: Συμμόρφωση
G4-DMA Διοικητική πρακτική - 3.2 Εταιρική Διακυβέρνηση (σ.46) / 

5.7 Ίσες ευκαιρίες και ανθρώπινα δικαιώματα (σ.77)                                             
G4-SO8 Χρηματική αξία των σημαντικών προστίμων και 4.6 Δεν υπήρξαν σχετικά πρόστιμα. 

συνολικός αριθμός μη χρηματικών κυρώσεων για
τη μη συμμόρφωση με τη νομοθεσία και τους κανονισμούς

ΕΥΘΥΝΗ ΓΙΑ ΤΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ
Σημαντικό θέμα: Υγεία και ασφάλεια πελατών
G4-DMA Διοικητική πρακτική - 4. Προϊόντα και υπηρεσίες (σ.51) / 4.1 Τα καλώδια Cablel® και 

οι εφαρμογές τους (σ.51) / 4.2 Οι υπηρεσίες «με το κλειδί στο χέρι» (σ.54) / 
4.3 Έρευνα και ανάπτυξη (σ.56) / 4.4 Μεγάλα έργα (σ.58) / 
4.5 Υψηλή ποιότητα προϊόντων (σ.58) / 
4.6 Σύστημα Διαχείρισης Επιχειρησιακής Συνέχειας (σ.62) / 
4.8 Εστιάζουμε στους πελάτες μας (σ.64)

G4-PR1 Ποσοστό σημαντικών κατηγοριών προϊόντων/ 6.7.1-6.7.2, 4.5 Υψηλή ποιότητα προϊόντων (σ.58) / 4.6 Σύστημα Διαχείρισης 
υπηρεσιών που αξιολογήθηκαν για τις 6.7.4, 6.7.5, Επιχειρησιακής Συνέχειας (σ.62) / 4.7 Μέριμνα για την υγεία και 
επιπτώσεις στην υγεία και την ασφάλεια, 6.8.8 ασφάλεια κατά τη διάρκεια ζωής του προϊόντος (σ.63) / 
με στόχο τη βελτίωσή τους 4.8 Εστιάζουμε στους πελάτες μας (σ.64)

G4-PR2 Συνολικός αριθμός περιστατικών μη 4.6, 6.7, Δεν υπήρξαν σχετικά περιστατικά μη συμμόρφωσης.                                           
συμμόρφωσης με τους κανονισμούς και 6.7.4, 6.7.5, 
προαιρετικοί κώδικες που διέπουν τις επιδράσεις 6.8.8
των προϊόντων και των υπηρεσιών στην υγεία 
και την ασφάλεια, με βάση τον τύπο της έκβασης

Σημαντικό θέμα: Σήμανση προϊόντων και υπηρεσιών
G4-DMA Διοικητική πρακτική 4. Προϊόντα και υπηρεσίες (σ.51) / 4.1 Τα καλώδια Cablel® και 

οι εφαρμογές τους (σ.51) / 4.3 Έρευνα και ανάπτυξη (σ.56) / 
4.5 Υψηλή ποιότητα προϊόντων (σ.58) / 4.8 Εστιάζουμε στους πελάτες μας (σ.64)

G4-PR3 Τύπος προϊόντων και υπηρεσιών που απαιτούνται 6.7.3, 6.7.4, 4.1 Τα καλώδια Cablel® και οι εφαρμογές τους (σ.51) /
με βάση τις διαδικασίες και ποσοστό σημαντικών 6.7.5, 6.7.9, 4.3 Έρευνα και ανάπτυξη (σ.56) / 4.5 Υψηλή ποιότητα προϊόντων (σ.58)      
προϊόντων και υπηρεσιών που υπόκεινται 6.7.1-6.7.2
σε τέτοιου είδους απαιτήσεις πληροφόρησης

G4-PR4 Συνολικός αριθμός περιστατικών μη 4.6, Δεν υπήρξαν σχετικά περιστατικά μη συμμόρφωσης.                                           
συμμόρφωσης με τους κανονισμούς και 6.7.1-6.7.2,
τους προαιρετικούς κώδικες σχετικά με τις 6.7.3, 6.7.4, 
πληροφορίες και τη σήμανση των προϊόντων και 6.7.5, 6.7.9
των υπηρεσιών, με βάση τον τύπο και την έκβαση

G4-PR5 Αποτελέσματα ερευνών που σχετίζονται με 6.7.1-6.7.2, 4.8 Εστιάζουμε στους πελάτες μας (σ.64). Οι Εταιρίες καλωδίων
την ικανοποίηση των πελατών 6.7.6 Cablel® διεξάγουν ανά διετία έρευνα ικανοποίησης πελατών.                             

Σημαντικό θέμα: Απόρρητο πελατών
G4-DMA Διοικητική πρακτική - 3.2 Εταιρική Διακυβέρνηση (σ.46) / 4.8 Εστιάζουμε στους πελάτες μας (σ.64) / 

5.7 Ίσες ευκαιρίες και ανθρώπινα δικαιώματα (σ.77)                                             
G4-PR8 Συνολικός αριθμός τεκμηριωμένων παραπόνων 6.7.1-6.7.2, 4.8 Εστιάζουμε στους πελάτες μας (σ.64)

σχετικά με παραβιάσεις του απορρήτου των 6.7.7 Δεν υπήρχε σχετικό παράπονο.
πελατών και απώλειες προσωπικών δεδομένων πελατών

Σημαντικό θέμα: Συμμόρφωση
G4-DMA Διοικητική πρακτική - 3.2 Εταιρική Διακυβέρνηση (σ.46) / 4.8 Εστιάζουμε στους πελάτες μας (σ.64) / 

5.7 Ίσες ευκαιρίες και ανθρώπινα δικαιώματα (σ.77)                                             
G4-PR9 Χρηματική αξία των σημαντικών προστίμων 4.6, Οι Εταιρίες καλωδίων Cablel® συμμορφώνονται πλήρως και δεν υπήρξαν 

που επιβλήθηκαν για τη μη συμμόρφωση με 6.7.1-6.7.2, σχετικές νομικές, διοικητικές ή δικαστικές κυρώσεις.                                            
τη νομοθεσία και τους κανονισμούς αναφορικά 6.7.6
με τη χρήση των προϊόντων και των υπηρεσιών
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Σας προσκαλούμε να συμβάλλετε ενεργά στην προσπάθεια μας για συνεχή βελτίωση. Συμπληρώνοντας το παρακάτω
ερωτηματολόγιο, μας μεταφέρετε την άποψη και τις εντυπώσεις σας σχετικά με τα θέματα που παρουσιάζονται στον Απολογισμό
Βιώσιμης Ανάπτυξης 2016 των Εταιριών καλωδίων Cablel®. Τα στοιχεία που συγκεντρώνονται από τη συμπλήρωση του
ερωτηματολογίου αυτού, χρησιμοποιούνται αποκλειστικά και μόνο για εσωτερική αξιολόγηση από την αρμόδια ομάδα
συντονισμού των θεμάτων Βιώσιμης Ανάπτυξης. Σας ευχαριστούμε πολύ για την ανταπόκρισή σας.

Σε ποια ομάδα συμμετόχων (ενδιαφερομένων μερών) των Εταιριών καλωδίων Cablel® ανήκετε;

Εργαζόμενοι; Προμηθευτές;
Μέτοχοι; Επενδυτές;
Πελάτες; Εκπρόσωποι χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων;
Μέλη τοπικών κοινοτήτων; Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις;
Εκπρόσωποι κρατικών ή θεσμικών φορέων; Μέσα Μαζικής Ενημέρωσης;
Άλλο: (παρακαλούμε διευκρινίστε)

Παρακάτω μπορείτε να αποτυπώσετε την άποψή σας σχετικά με κάθε ενότητα του Απολογισμού ξεχωριστά: 

Ενότητες του απολογισμού Εξαιρετική Καλή Χρειάζεται βελτίωση
Παγκόσμια παρουσία των Εταιριών καλωδίων Cablel®
Βιώσιμη Ανάπτυξη και δημιουργία προστιθέμενης αξίας
Οικονομική Ανάπτυξη και Εταιρική Διακυβέρνηση 
Προϊόντα και υπηρεσίες
Με υπευθυνότητα για τους εργαζομένους
Η υγεία και η ασφάλεια στην εργασία μας
Με υπευθυνότητα για το περιβάλλον

Αναφορικά με τα στοιχεία που παρουσιάζονται στον Απολογισμό Βιώσιμης Ανάπτυξης 2016 των Εταιριών καλωδίων Cablel®:
• Σε τι βαθμό θεωρείτε ότι καλύπτονται τα πλέον σημαντικά θέματα, σχετικά με τις δραστηριότητες των Εταιριών;

Εξαιρετικό Καλό Μέτριο Κακό

• Πώς θα κρίνατε την ισορροπία μεταξύ των ενοτήτων, αναφορικά με την ανάπτυξή τους;
Εξαιρετική Καλή Μέτρια Κακή

• Πως θα χαρακτηρίζατε τη σύνταξη των κειμένων του Απολογισμού;
Εξαιρετική Καλή Μέτρια Κακή

• Πώς θα αξιολογούσατε την εικαστική παρουσίαση του Απολογισμού;
Εξαιρετική Καλή Μέτρια Κακή

• Πόσο εύκολα εντοπίσατε τις πληροφορίες ή τα θέματα  που σας ενδιαφέρουν; 
Πολύ εύκολα Αρκετά εύκολα Σχετικά εύκολα Καθόλου εύκολα

Κατά την άποψή σας, τα στοιχεία που συμπεριλήφθηκαν στον Απολογισμό Βιώσιμης Ανάπτυξης 2016 και ο τρόπος παρου-
σίασής τους, συνέβαλλαν στο σχηματισμό συνολικής εικόνας για τη δραστηριοποίησή των Εταιριών καλωδίων Cablel®;

Ναι Όχι Χρειάζεται βελτίωση 

Βάσει των στοιχείων που παρουσιάζονται στον Απολογισμό Βιώσιμης Ανάπτυξης 2016, πώς θα αξιολογούσατε την επί-
δοση των  Εταιριών καλωδίων Cablel® στα θέματα Βιώσιμης Ανάπτυξης;

Εξαιρετική Πολύ Καλή Μέτρια Χρειάζεται βελτίωση

Έντυπο επικοινωνίας και αξιολόγησης 
του απολογισμού
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Υπάρχει κάποια πληροφορία ή άλλα στοιχεία σχετικά με τις Εταιρίες καλωδίων Cablel® που αναζητήσατε και δεν βρήκατε
στον Απολογισμό; Παρακαλούμε σημειώστε:

Παρακαλούμε περιγράψτε τυχόν προβληματισμούς σας ή θέματα που θα θέλατε να επικοινωνήσετε στην ή στις Εταιρίες
καλωδίων Cablel®.

Υπάρχουν κάποιες δράσεις που θα θέλατε να προτείνετε στις Εταιρίες καλωδίων Cablel®προκειμένου να ανταποκρίνονται
πληρέστερα στις ανάγκες και τους προβληματισμούς σας;

Προσωπικά στοιχεία (προαιρετικά):
Ονοματ/μο:  ______________________________________________________________________________________________ 
Εταιρία / Οργανισμός:_____________________ Διεύθυνση:____________________________________________________
___________________________________________Tηλ./Fax:  ______________________ E-mail: ______________________

*Τα προσωπικά στοιχεία προστατεύονται, σύμφωνα με τα όσα ορίζει ο νόμος περί προσωπικού απορρήτου.

Παρακαλούμε αποστείλατε το ερωτηματολόγιο υπόψη:

Ελληνικά Καλώδια Α.Ε. / Fulgor Α.Ε.
Γιώργος Γεωργαλλής
Υπεύθυνος θεμάτων Βιώσιμης Ανάπτυξης 
Αμαρουσίου-Χαλανδρίου 33, 15125 Μαρούσι, Ελλάδα
Τηλ.: +30 210 6787 900, Fax: +30 210 6787 406
E-mail: ggeorgal@cablel.vionet.gr 

Icme Ecab
Παναγιώτης Μαρλαγκούτσος
Υπεύθυνος θεμάτων Βιώσιμης Ανάπτυξης 
Drumul Între Tarlale 42, Βουκουρέστι 032982, Ρουμανία
Τηλ.: +40 21 209 0111
E-mail: pmarlagoutsos@cablel.vionet.gr 
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